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Prélogo

En este libro «50 Aniversario del Comité Espafol de Automatica (CEA), 1967-
2017» se recogen los principales hechos de la historia de nuestra Asociacion. El Di-
rector de RIAI, Pedro Albertos Pérez, puso en marcha en enero de 2007 una nueva
seccion de la revista titulada «Memorias» cuyo objetivo era poner al dia nuestra pe-
quena historia recordando el camino seguido desde nuestra creaciéon como Comité
de la Federacién Internacional de Automatica. Eramos muchos los que crefamos que
habia que hacer esta tarea y que nos correspondia a nuestra generacion el llevarla a
cabo. El primer editor de «Memorias» fue Javier Aracil que ejercié como tal hasta
finales de 2009. En enero de 2010 se hace cargo de esta seccion Sebastian Dormido
que a dia de hoy continua como editor de la misma.

Al celebrarse este afo el cincuenta aniversario de nuestra asociacion, la Junta Direc-
tiva de CEA estim6 que era el momento de sacar a la luz un libro que reflejase lo que
habiamos hecho en estos cincuenta afos de existencia. Parecia pues natural encargarle
al editor de la seccién de «Memorias» que coordinase esta tarea. Desde el primer mo-
mento pensé que todo lo que habiamos publicado a lo largo de estos afios era sin lugar a
dudas el material fundamental en el que se basaria el texto final y con esa idea me puse
a trabajar. Por lo tanto, esencialmente se recogen las contribuciones que a lo largo de
estos afios han ido apareciendo en la seccion de Memorias de RIAI Para completar esta
visién se ha considerado interesante dar a conocer los origenes de nuestra Asociacién
y como se consiguié la nominacién como Organizacion Nacional Miembro (NMO) de
la International Federation of Automatic Control (IFAC). El cuadro lo completa una
pequena aportacion de cada uno de los Presidentes que ha tenido CEA desde su naci-
miento exponiendo los principales logros e hitos que se consiguieron bajo su mandato.

El libro ha sido patrocinado integramente por la Fundacién CEA que constitui-
mos en su dia con el superavit que nos dejé la organizacién del Mundial de IFAC
celebrado en Barcelona (b’02). Como Presidente de dicha Fundacion me pareci6 una
excelente idea pues la promocion de actividades de este tipo entra de lleno en los fines
de la Fundacidn.

Cada contribucién va firmada por su autor o autores y a todos ellos quiero mos-
trarle mi agradecimiento mas profundo por haberse implicado en esta tarea colectiva.
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De especial importancia para reconstruir lo acontecido en estos 50 afios de actividad
de CEA ha sido las entrevistas que se han efectuado a personas muy significativas de
nuestra comunidad automatica. A través de ellas el lector podra descubrir no solo as-
pectos para muchos desconocidos de su vida personal sino lo que es mds interesante
como se fue gestando lo que la automatica espaiola es a dia de hoy. Sirvan también
estas lineas de reconocimiento a nuestros maestros que hicieron posible que la Auto-
matica en Espafa tenga un gran presente y lo que es mas importante un esperanzador
futuro. Las nuevas generaciones de «automaticos» estan ya dando muestra de lo que
son capaces.

Nada mas queda por decir, lo verdaderamente fundamental viene en las paginas
que ahora comienzan. Después de su lectura correspondera al lector juzgar si hemos
acertado en nuestro trabajo y espero con confianza que lo disfruten y les sirva para
conocer un poco mejor de dénde venimos y hacia déonde vamos.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es



Introduccion

1.1. Presentacion de la seccion de Memorias de RIAl realizada por
Javier Aracil: primer editor

La automitica es una rama de la ingenieria que florece a lo largo del siglo XX y
que, por tanto, posee unos origenes muy recientes que se pueden explorar contando
incluso con los recuerdos y testimonios de muchas de las personas que los vivieron
de primera mano. Si limitamos nuestro campo de accién a un pais, Espaiia, o incluso
a un area mas amplia como la iberoamericana, podemos encontrar ain personajes vi-
vos que pueden aportar sus memorias de como se produjo el nacimiento de esta rama
de la ingenieria. En esta nueva seccion se va a tratar de incorporar los recuerdos de
quienes participaron en la gestacion de esta nueva disciplina ingenieril, limitandonos
al ambito geografico al que se dirige esta revista.

Pero antes de adentrarnos en las memorias de las personas que vivieron los albores
de la automatica en Espafa es conveniente dedicar algtin espacio a recordar la figura
pionera del ingeniero Leonardo Torres Quevedo (1852-1936) en cuya obra se puede
ver de forma incipiente el sustrato de lo que luego seria la ingenieria de control automa-
tico. Funda en 1910 un Laboratorio de Automatica (cambiando la denominacién del
Laboratorio de Mecanica Aplicada que previamente él mismo habia creado en 1901,
y ubicado en los locales que hoy ocupa la Escuela Técnica Superior de Industriales de
Madrid) al tiempo que proyecta y construye una serie de maquinas calculadoras que
permiten «resolver» determinadas ecuaciones algebraicas mediante la construccion
de un modelo mecénico de esas ecuaciones. Posteriormente incluye un integrador, lo
que le permite integrar ecuaciones diferenciales, aunque sus maquinas no son de ca-
racter general sino especificas para determinadas funciones de las que puede construir
un modelo mecanico analdgico. Ademads de estas contribuciones, que son referencia
obligada en la historia de las maquinas de calculo automitico, se le debe una célebre
memoria titulada. Ensayos sobre la Automdtica' en la que expone sugerentes conside-

! Publicada en la Revista de la Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de Madrid en el
nimero correspondiente al mes de enero de 1914, pp. 391-419. Se tradujo al francés con el titulo «Essais
sur lAutomatique» en la Revue Générale des Sciences Pures et Appliquées, Vol. 2, 15 de noviembre de
1915, pp. 601-611. También se ha publicado en inglés en la compilacién de Bryan Randel The origins of
digital computers. Selected papers. Springer-Verlag, 1973. Hay una reedicion reciente de las tres versiones
espafiola, francesa e inglesa, realizada por INTEMAC en 1996. También se incluye, con otros escritos in-
teresantes, en Francisco Gonzalez de Posada (Ed.), Leonardo Torres Quevedo, Biblioteca de la la Ciencia
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raciones sobre los autdmatas y la estructura de realimentacion. A Torres Quevedo cabe
asignarle la paternidad de la adopcion en espafiol del término automatica en sentido
moderno, es decir, como sustantivo que designa un cuerpo de conocimientos, y no
como mero adjetivo que se predica del funcionamiento de ciertas maquinas.

Para Torres Quevedo la automdtica se ocupa de la construccion de autéomatas,
maquinas a las que considera dotadas de una vida de relacién con el entorno que las
rodea. En este sentido, la concepcion de Torres Quevedo resulta excepcionalmente
moderna y precursora, ya que hoy entendemos el control automatico como la in-
teraccion efectiva con el entorno: una maquina o proceso estd automatizado si su
comportamiento es el deseado con independencia de las perturbaciones del entor-
no; asi un avion en vuelo, con el piloto automatico, o una gran factoria quimica au-
tomatizada, son ejemplos de interacciones artificiales efectivas con el entorno para
alcanzar un objetivo determinado —en un caso el vuelo con la trayectoria deseada, y
en el otro el funcionamiento auténomo del proceso manteniendo razonablemente
constantes las variables (presiones, temperaturas, caudales,...) deseadas—. Para que
esta interaccion sea efectiva, las maquinas automatizadas deben estar dotadas de sen-
tidos, instrumentos o aparatos de medida con los que determinar las magnitudes
cuyo comportamiento es relevante para los fines perseguidos; también deben tener
miembros mediante los cuales actuar sobre la maquina; y por altimo, y resumiendo
mucho, Torres Quevedo postula, empleando un término muy sugerente, que deben
tener discernimiento, de modo que a partir de las impresiones que reciben decidan
las actuaciones adecuadas. Cada una de estas funciones —medir, decidir y actuar-
presenta problemas tecnolégicos especificos.

La caracterizacion que hace Torres Quevedo de la automatica hoy puede resultar
un tanto ingenua, pero en ella se encuentran en germen conceptos que debidamente
reelaborados constituyen el nicleo de esta disciplina. La idea fundamental que sub-
yace al planteamiento de Torres Quevedo es que un autémata actia procesando las
impresiones que recibe y decidiendo, a partir de ese procesamiento, una actuacion.
Por tanto, el gran problema es el del «discernimiento», la adopcién de una decision
a partir del procesamiento de las sefiales percibidas, para producir la actuacion ade-
cuada a los fines perseguidos. El problema con el que se encontr6 Torres Quevedo es
que pretendio resolver este procesamiento con tecnologia mecanica (en algunos ca-
sos electromecdnica) y esa tecnologia era manifiestamente insuficiente para los pro-
positos que Torres Quevedo pretendia. Se podian resolver casos particulares, pero
se carecia de una concepcion general. Ya durante el siglo anterior, Charles Babagge
(1791-1871) habia fracasado en el intento de construir con tecnologia mecanica una
maquina calculadora, aunque en su concepcion se apuntasen los rasgos que caracte-
rizan a los modernos ordenadores electrénicos.

Esparfiola, Fundacién Banco Exterior, 1992.
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Sin embargo, pese a las precursoras e innovadoras
concepciones y realizaciones de Torres Quevedo, acaso
su mayor deficiencia haya que buscarla en que, aunque
percibi6 el mecanismo de realimentacion no fue capaz,
sin embargo, de vislumbrar los cruciales problemas de
estabilidad que la incorporacion de esta estructura com-
portaba. Ademas, su contribucion no llegd a plasmarse
en una escuela de investigacion técnica dotada de con-
tinuidad ni en aportaciones de orden metodologico que
soportasen ulteriores desarrollos conceptuales. De To-
rres Quevedo se puede decir que pertenece a la proto-
historia de la automatica en Espafia ya que de él no parte
una linea directa que conduzca al florecimiento actual
de esa disciplina. Para buscar esta linea hay que remon- Leonardo Torres Quevedo
tarse a tres focos diferentes, que conducen inequivoca- (1852-1936)
mente a los tiempos actuales, y que en sucesivas entregas
revisaremos con detalle. Vamos, sin embargo, a esbozarlos someramente.

Por empezar con uno de ellos conviene recordar a otro ingeniero importante de la
primera mitad del siglo XX en Espana: Esteban Terradas. Ingeniero industrial (poste-
riormente se hizo ingeniero de Caminos de forma casi honorifica, en una sola convo-
catoria, para poder firmar determinados proyectos). Empezd su carrera practicamen-
te como un cientifico (pertenece al grupo selecto y minoritario que introdujo la fisica
moderna en Espaiia; y, en particular, es el responsable de la venida de Albert Einstein
a Espana en 1924) si bien en la segunda mitad de su vida se dedicé plenamente a la la-
bor de ingeniero en un sentido muy general y amplio, liderando proyectos en campos
muy variados. Entre otros es uno de los introductores de la electrénica en Espaiia, al
promocionar el Instituto Nacional de Electrénica en el Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas. Alli contd con la colaboracién de Antonio Colino, otro ingenie-
ro industrial, intimo colaborador de Esteban Terradas en el mencionado Instituto, y
Profesor Titular de Electrénica en la Escuela Especial de Ingenieros Industriales de
Madrid. A él se debe lo que hoy es una joya bibliografica: el libro Teoria de los servo-
mecanismos editado en una fecha tan temprana como 1950 y cuyo contenido puede
ser asumido en la actualidad en un curso introductorio a los sistemas realimentados,
acaso con la unica variacion de cambiar la variable de Laplace para la que emplea la
letra p, como era habitual entonces especialmente en la literatura de origen francés,
por la actualmente implantada s. Este libro ha sido acogido en la publicacién Historic
Control Textbooks?, realizada para la celebracion del cincuentenario de la IFAC y en
la que se han recogido los primeros textos de Control automatico publicados en los

2 Janos Gertler, Ed. Historic Control Textbooks, Elsevier 2006.
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distintos paises del mundo. Espafia esta oportunamente representada por el libro de
Colino, como puede comprobar cualquiera que consulte esa publicacion.

El grupo de asignaturas que formaban la catedra de Electronica en las Escuelas de
Ingenieros Industriales, incluian la de Servomecanismos, como entonces se llamaba
lo que hoy conocemos como Control automatico. En la Escuela de Madrid y en los
afios 50 del siglo pasado esta catedra la detenta el profesor Eugenio Andrés Puente. A
mediados de los 60 se separan Electronica y Servomecanismos, creandose una Cate-
dra con esta tltima denominacién cuyas oposiciones tienen lugar en la primavera de
1965 y que se cubre por el profesor Gabriel Ferraté en la Escuela de Barcelona y por
el profesor Juan Peracaula en la de Madrid. El profesor Puente, que al secesionarse la
catedra en Electrénica y Servomecanismos puede optar entre cualquiera de ambas, lo
hace en una primera instancia por la de Electronica. Ya en los afios 70 se reincorpo-
rara a la Automatica. Pero ello es algo sobre lo que volveremos en niimeros sucesivos.

Ademas de esta via, originada en la Escuela de Industriales de Madrid, se inician
en los anos 50 y 60 otras dos. Por seguir con Madrid, una de ellas tiene lugar en la
Facultad de Ciencias de la Universidad Complutense y fue conducida por el profesor
José Garcia Santesmases. Una de las contribuciones de este grupo que tuvo en su
momento considerable repercusién medidtica es el proyecto y construcciéon de un
analizador electrénico diferencial, maquina de calculo hibrida analégica-digital, a la
que se considera una de las aportaciones pioneras al calculo electrénico en nuestro
pais. El profesor Sebastian Dormido de la Universidad Nacional a Distancia, ha acep-
tado encargarse de reconstruir la historia de este grupo. Por otra parte, en Barcelona,
en torno a la activa figura del profesor Gabriel Ferraté, empieza a articularse otro
de los focos de irradiacion de la ingenieria de control automatico en Espaiia, cuyos
origenes, asi como los de la propia CEA-IFAC va a evocar en proximos niimeros el
profesor Luis Basaiez, de la Universidad Politécnica de Cataluna.

Asi, vamos a recabar las memorias de los implicados en este proceso y a tratar
de reconstruir los origenes en Espana de la disciplina a la que estd dedicada esta
revista. Se incluiran aportaciones variadas que comprenden desde entrevistas con
personajes especialmente significados hasta contribuciones mas estructuradas sobre
diferentes aspectos de este proceso. La seccion esta abierta a cuantas sugerencias se
estime oportuno hacer.

Por otra parte, seria deseable que iniciativas semejantes se llevasen a cabo en los
distintos paises de habla hispana. Esperamos con interés las propuestas que puedan
realizarse al respecto.

Javier Aracil

Escuela Superior de Ingenieros.
Universidad de Sevilla
aracil@esi.us.es
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1.2. Presentacion de la seccion de Memorias de RIAl realizada por
Sebastian Dormido: segundo editor

El Director me ha encargado que a partir de este nimero coordine la seccion fija
que con el titulo de Memorias mantiene RIAI. He aceptado con gusto el reto ya que
confio que voy a contar con vuestra generosa ayuda y colaboracion para ir recons-
truyendo entre todos, la historia de la Automatica no solo en Espana sino si es posi-
ble en muchos paises iberoamericanos. Quiero antes que nada agradecer el esfuerzo,
dedicacién y trabajo del profesor Javier Aracil que fue el responsable de la puesta en
marcha de esta seccion en el afio 2007 y que en cierta medida ha dejado marcado el
camino que debemos seguir.

En este primer niimero de esta «segunda etapa» de Memorias, quiero simplemen-
te compartir con todos ustedes, a través de esta ventana abierta, en primer lugar, al-
gunas reflexiones personales que me evocan la nocién de memoria. Es en lo primero
que pensé cuando el prof. Pedro Albertos me llamé para solicitar mi colaboracién.
;Qué tipos de memorias podemos considerar?, ;por qué debemos conservar nuestras
memorias? Estas y otras preguntas se me vienen a mi mente y quisiera ir delimitan-
dolas con vuestras aportaciones a partir de ahora.

En segundo lugar y a partir de estas ideas os presento el plan de trabajo que quie-
ro desarrollar desde el proximo nimero y que tiene al menos un horizonte para
su ejecucion de unos ocho afos. He solicitado ya la colaboracién de todas aquellas
personas que por razon de edad y protagonismo son depositarias de nuestras me-
morias y porque ademas creo que su testimonio y sus vivencias en cierta forma son
un poco de todos. Es bueno que nuestros jovenes sepan de donde venimos y como
hemos llegado hasta aqui y que lo vean como punto de partida para construir un
futuro que siempre serd apasionante y en el cual ellos estan llamados a ser los actores
principales.

Nuestro paso por la universidad esta cargado de hechos, de conocimientos tecno-
légicos. Asi si uno es un ingeniero, usa la memoria de los conocimientos cientificos/
tecnologicos que se requieren para diseflar un controlador digital, escribir un pro-
grama o construir un puente por poner unos pocos ejemplos. Esta memoria es la que
llamamos memoria factual. Pero ademas de esta memoria esta lo que los psicologos
denominan la memoria psicolégica. Alguien me ha dicho algo, agradable o desagra-
dable y lo retengo; de forma que cuando me lo vuelvo a encontrar nuevamente, lo
hago con ese recuerdo, el recuerdo de lo que ha dicho o no ha dicho y que su sola
presencia me evoca.

Estas dos caras de la memoria: la psicoldgica y la factual, se hallan siempre relacio-
nadas entre si aunque no estan todavia bien definidas sus interconexiones. Sabemos
que la memoria factual es esencial como medio de vida. Pero ;es esencial la memoria
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psicologica? ;Cual es el factor que la retiene? ;Qué nos hace recordar el insulto o el
elogio? ;Por qué conservamos ciertos recuerdos y rechazamos otros?

Obviamente, tendemos a conservar los recuerdos que nos son agradables y a evitar
los desagradables. Si se analiza con cierto detenimiento, se observa que los recuerdos
dolorosos se desechan mds rapidamente que aquellos que no lo son. Nuestra mente
es en cierta medida memoria, en cualquier nivel y cualquiera que sea el nombre con
que la designemos.

Ahora bien, con esa memoria nos enfrentamos a la vida y debemos afrontar los
retos que se nos presentan. El reto es siempre nuevo y nuestra respuesta es siempre
vieja, porque es el producto del pasado. De modo que la experiencia con memoria y
la experiencia sin memoria son dos estados diferentes. Es decir, hay un reto, el cual es
siempre nuevo y nos enfrentamos a él con una respuesta condicionada por el pasado.

También tenemos la memoria historica que es un concepto historiografico de de-
sarrollo relativamente reciente, que puede atribuirse en su formulacién mas comun
a Pierre Nora®’. La memoria histdrica viene a designar el esfuerzo consciente de los
grupos humanos por entroncar con su pasado, sea éste real o imaginado, valorandolo
y tratandolo con especial respeto.

La historia misma puede definirse como la ciencia de la memoria, y las institu-
ciones encargadas de elaborarla, estudiarla, conservarla y perpetuarla serian las insti-
tuciones de la memoria: el propio oficio del historiador, las Academias, los Departa-
mentos Universitarios, los Archivos y Bibliotecas, y su soporte fundamental, que son
los escritos (libros, y todo tipo de fuentes documentales). El uso politico de la historia
ha sido una constante desde que esta existe, incurriendo en no pocas ocasiones, en
manipulaciones de los hechos. Los romanos incluso incluian en las condenas judicia-
les la llamada damnatio memoriae, que buscaba destruir cualquier clase de vestigio o
recuerdo del enemigo del Estado, incluyendo la prohibiciéon de citar su nombre.

La verdad es que la obsesion por la memoria parece consustancial al ser humano.
En el mundo antiguo, en las culturas agrafas, las tradiciones orales transmitidas a
través de cantos y relatos han constituido la reserva principal de nuestra memoria
cultural. Con la escritura, este almacén comenzd a ser el papel y ahora, cada vez mas
los chips y memorias digitales de toda indole han tomado ese papel de depositario de
nuestras memorias. Las neuronas humanas descansan cada vez mas de ese papel de
notario de los hechos acontecidos.

Cuando aparecieron los computadores, se utilizaron para ayudar a las personas a
realizar calculos numéricos y tareas rutinarias. Mas recientemente han sido emplea-
dos para facilitar la comunicacién inter-personal. Pero hay otro uso potencial de los

® Nora, Pierre (dir.) (1984-1993), Les lieux de mémoire (Los lugares de la memoria), Paris, Galli-
mard
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computadores que esta ahora emergiendo con inusitada fuerza, el de considerarlos
como una herramienta que sirve para almacenar, buscar e interpretar nuestras «me-
morias». Con esto queremos indicar informacién digital personal tales como emails,
fotografias digitales y llamadas telefonicas. Estamos capturando y almacenando una
vasta cantidad de tales memorias, afiadiendo constantemente nuevos tipos de infor-
macién como datos de localizacion GPS, registro cardioldgico, etc. Esta vision que
denominamos memorias para la vida tiene el potencial de poder ayudar en un futuro
cercano a las personas a gestionar y usar sus memorias digitales a lo largo de toda su
existencia.

Se puede considerar un reto para las ciencias de la computacion porque solo a tra-
vés de ella podremos resolver los problemas cientificos de busqueda, almacenamien-
to, seguridad y «olvido selectivo» de estos datos digitales. Es un gran reto porque las
soluciones existentes, basadas en anotar manualmente cada documento, imagen o
sonido no escala bien con los volumenes de datos que de cada uno de nosotros se es-
tan reuniendo hoy dia. Es también un reto que es importante a la sociedad como po-
demos ver por ejemplo por la mencién frecuente de la «sobrecarga de informacion»
que padecemos. La sociedad necesita de herramientas que ayuden a las personas a
gestionar y usar mejor la informacién disponible.

Hace ya algun tiempo, el cientifico Gordon Bell decidi6 colgarse al cuello una ca-
mara digital que saca una foto cada minuto para registrar todos sus recuerdos en un
soporte digital. Bell que es uno de los mas reconocidos investigadores de Microsoft
y en su dia fue fundador de Digital Equipment Corporation y creador de la arquitec-
tura de los computadores PDP y VAX en la década de los 70s y 80s, estd involucrado
en el proyecto «million book» de Microsoft. Desde hace tiempo comenzé a escanear
todo documento, libro, cuaderno o papel que tenia en su casa, hasta que se le ocu-
rrié que, dado que no podia escanear sus recuerdos, podia, al menos, grabar lo que
viviera desde ese momento en adelante. Todos sus pasos, todos sus encuentros, sus
dudas, sus miedos, sus errores, van a quedar registrados en un facsimil digital de su
existencia que estard depositado en el Bay Research Centre que Microsoft posee en
San Francisco.

Para los técnicos de Microsoft el problema no ha sido, sin embargo, el almacena-
miento de los contenidos sino su manejo posterior y la clasificacion de la informacion
en categorias que permitieran organizarla y facilitar asi su recuperacién posterior.
Bell ha calculado que la vida de una persona se puede recoger en tan sélo un terabyte
y que, dentro de unos 20 afios, digitalizar nuestras memorias serd algo normal. Pero
sa quién le pertenecen los recuerdos de Gordon Bell? ;qué sentido tiene todo esto?
Estamos frente a nuevos interrogantes a los que el desarrollo tecnolégico nos con-
fronta y que debemos afrontar en toda su crudeza en los préximos afos.

Las Memorias de RIAI quieren ser un poco de todos esos tipos de memorias que
brevemente hemos resefiado. Obviamente sera una memoria factual, porque por en-
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cima de todo se consignaran hechos acaecidos que han hecho posible que la comuni-
dad Automatica iberoamericana sea lo que hoy dia es. Pero aspiramos también a que
tenga algo de memoria psicoldgica pues al recordar vamos indefectiblemente a evocar
recuerdos, situaciones y momentos que nos han sido agradables y que han quedado
grabados en las retinas de aquellos que fueron sus protagonistas.

Finalmente pretendo que esta seccion se convierta en nuestra memoria histérica.
Una memoria histérica corta en el tiempo que nos va a permitir que una gran parte
de ella pueda ser contada en primera persona por aquellos que la han creado. Por eso
es importante que lo hagamos ahora que es posible que esos recuerdos, vivencias o
simplemente anécdotas que sucedieron en el pasado reciente se nos transmitan de
viva voz por quienes fueron sus actores principales.

En sus origenes el Comité Espanol de Automética (CEA) se configurd con una es-
tructura territorial con las siguientes Delegaciones: Madrid (Universidad Politécnica
de Madrid), Barcelona (Universidad Politécnica de Catalufia), Valencia (Universidad
Politécnica de Valencia), Sevilla (Universidad de Sevilla) y Valladolid (Universidad
de Valladolid). En los préximos nimeros vamos a conocer como se crearon los gru-
pos de Automatica que surgieron en estas Universidades que podemos catalogar sin
género de dudas como «grupos historicos». Es interesante observar como el carisma
y dedicacion de los creadores e impulsores de estos grupos ha sido de una importan-
cia extraordinaria en nuestra situacién actual.

Tenemos previsto efectuar sendas entrevistas a los profesores Eugenio Andrés
Puente y Gabriel Ferraté que tanto han significado para la consolidaciéon de la Auto-
matica como disciplina cientifica en nuestro pais.

Nuestras Jornadas de Automatica, punto de cita obligado de nuestra comunidad
cada mes de septiembre, tienen también su pequena historia que vamos a tratar de
que sea conocida por todos.

Finalmente adelantaros que nos estamos poniendo en contacto con nuestras Aso-
ciaciones hermanas en Iberoamérica para que colaboren desde las paginas de RIAI
descubriéndonos sus origenes y evolucidn.

Esto son solo unas pequenas pinceladas de lo que tenemos en mente. Estoy se-
guro que nos surgiran nuevas avenidas que explorar una vez hayamos comenzado
a caminar. Para poner en marcha todo esto os animo a todos para que nos hagais
llegar cuantas ideas en este sentido se os ocurran en relaciéon con la tematica de esta
seccion.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es
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2.1. Lanominacién de la Asociacion Nacional de Ingenieros
Industriales como Organizacion Nacional Miembro (NMO)
de la International Federation of Automatic Control (IFAC)

La primera Conferencia Internacional sobre Control Automético se celebré en la
Universidad de Heidelberg del 25 al 29 de septiembre de 1956. La conferencia se de-
nomind «Regelungstechnik-Moderne Theorien und ihre Verwendbarkeit» (Ingenie-
ria de Control-Teorias Modernas y sus Aplicaciones) y fue organizada por el «Ger-
man VDI/VDE-Fachgruppe Regelungstechnik» fundado en 1938. En esa conferencia
30 participantes firmaron una declaracion en la que de forma clara definian la nece-
sidad de crear una organizacion internacional de control automatico. Los signata-
rios se comprometieron a promover la formacion de organizaciones nacionales, si no
existia ya en ese momento. Al final de la Conferencia de Heidelberg se establecié un
comité provisional bajo la presidencia de Victor Broida (Francia) para redactar una
constitucion de la prevista Federacion Internacional de Control Automatico (IFAC)".

El 12 de septiembre de 1957 en Paris se reuni6 la Primera Asamblea General de
IFAC en su sesion constituyente donde delegados de 18 paises representando a sus
organizaciones nacionales se dieron cita en el Conservatoire National des Arts et
Métiers bajo la presidencia de Victor Broida. Votaron la Constitucion y los Estatutos
de la Federacidn; eligieron al primer Presidente, el norteamericano Harold Chestnut,
asi como a los miembros de su Consejo Ejecutivo. IFAC se constituyd como una fe-
deracion multi-nacional que inicialmente estaba constituida por 52 organizaciones
miembros nacionales (NMO). Cada NMO representa a las sociedades de ciencia e
ingenieria que se ocupan en su propio pais de los temas relacionados con el control
automatico. Iniclalmente Espafia no fue una de los socios fundadores de IFAC.

El objetivo de IFAC es promover la ciencia y la tecnologia del control en el sentido
mas amplio en todos los sistemas sean estos, por ejemplo, de dominios tan diversos
como: ingenieria, fisica, biologia, social o economia, tanto en aspectos teéricos como
de aplicaciones. IFAC se ocupa también del impacto de la tecnologia del control en la
sociedad. Su fuerza mas grande radica en su personal y en el gran numero de volun-
tarios que dedican una parte importante de su tiempo para hacer que IFAC funcione

! International Federation of Automatic Control (https://www.ifac-control.org/)



50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

de acuerdo con sus fines y tratando de mantener los més altos niveles de calidad cien-
tifica y técnica en todas sus actividades. Esto se logra mediante la excelencia técnica
de todos los eventos, publicaciones y comités técnicos que constituyen IFAC.

La actividad mas importante y de mayor visibilidad de IFAC es su Congreso Mun-
dial que se celebra cada tres anos. El primero de ellos se celebré en Moscu el ano
1960. La Asamblea General de IFAC, donde estdn representados todos los NMOs
se retne durante la celebracion de dicho Congreso Mundial y entre sus obligaciones
tiene la de aprobar la admision de los nuevos NMOs que previamente han solicitado
formalmente su adscripcion al Consejo Ejecutivo.

El primer intento de Espafia por entrar en IFAC se produjo con ocasion del se-
gundo Congreso Mundial de IFAC que tuvo lugar el aflo 1963 en Basilea (Suiza) y
lo impulsé el profesor José Garcia Santesmases catedratico de Fisica Industrial en la
Universidad Complutense de Madrid que mantenia unas excelentes relaciones perso-
nales con Victor Broida y Pawel Nowacki que eran miembros del Consejo Ejecutivo
de IFAC. Aparentemente todo estaba hablado para que asi sucediera, pero la carta
formal solicitando la adscripcion de Espafa nunca lleg6 y por lo tanto la Asamblea
General no pudo aprobar nuestro ingreso como NMO de IFAC.

La decision quedd en suspenso y hubo que esperar al préximo Congreso Mundial
de 1966 en Londres. Esta vez entra en escena un nuevo actor. Gabriel Ferraté Pascual,
que habia obtenido un afio antes, en 1965 la primera catedra de Automatica en la
ETSI Industrial de Barcelona a la edad de 33 afos, plantea una propuesta para que
IFAC conceda la nominacién como NMO a la Asociacién Nacional de Ingenieros In-
dustriales (ANII). El Consejo Ejecutivo de IFAC se encuentra frente al hecho insoélito
de que dos asociaciones de un mismo pais estan pugnando por conseguir la represen-
tacion de IFAC en Espana. El profesor Santesmases habia enviado también una pro-
puesta formal que venia avalada por el Instituto de Electricidad y Automatica (IEA)
del CSIC del cual era su Director. El movimiento decisivo en esta confrontacion se
produce cuando Ferraté hace un viaje a Cambridge para hablar personalmente con J.
E Coales que era en ese momento el presidente de IFAC debido a que el congreso se
iba a celebrar en Londres. El profesor Coales entiende que Ferraté es la persona id6-
nea para ponerse al frente de este proyecto y con este convencimiento regresa Gabriel
a Barcelona. La carta que Ferraté escribe a Coales el 14 de junio de 1966 a dos sema-
nas de que el congreso se celebre muestra su preocupacion debido a que la propuesta
formal solicitando la concesion de NMO que ANII habia enviado a la Secretaria de
IFAC el 30 de junio de 1965 no habia sido recibida en este drgano. Ferraté indica en
su escrito que una nueva peticion va a ser enviada ese mismo dia desde ANII, pero
para mayor seguridad le incluye a Coales una copia provisional de este acuerdo.
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DE
BARCELONA , 14 th Junec 1,966

Avda, Generalisimo Franco, 999
Teléfono 2055614
BARCELONA (14)

ey
@ ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS INDUSTRIALES

CATEDRA

DE
SERVOMECANISMOS
Prof. G. A. FERRATE

Professor J,F, COALES
Cambridge University
CAMBRIDGE.

Dear Professor:

I was very pleased to meet you during my short stay in Cambridge
University and thanh you for your help to visit your laboratories,
which I found most interesting,

Ghan back to Spain , tho * Asoeincidn Necionanl 92 Ingonicros In -
iwstrisles” confirnod on that thoy hed sont o leiter to Or. Buppel,
and I wired as followst

USTRIALES APPLIED IFAC
ST0P HRITING -

*ASGCIACION NACIOBAL U€ INGENIERO
REMBERSHID LETTER 30TH 1965
FERRATE."

and your roplys
SLETYTER OF 30TH JUNE 1968 HOT RECEWVED OF IFAC SCORETAAY STOP
BO APPLICATION HADS YUY DEEH RECEIVED FROM SDAIN 3T0P DLEASC

HAKE ADDLITATION TANCOIATELY - COALES %,

as o reoult of which, Prof. éragonfs and I, got in touch with the
Asvociaciln, in fadrid, ond decided to muke o now applicotion.

I supose the new lotier uill hove boeon posted to day. & copy will
be sont to gou . Yowover, I am Including o provisionnl copy of the
toxt that ee phoned o Tadeid, I conlien oy wize of yortesdey to
yous

"RSOCIACION NACIONAL DE INCEMICRDS INDUSTRIALES 9Ly 3 DIATELY
SEND HEQ APPLICATION TO IFAC SCERC Y ARD TO YOU STOP PLEASE
IGEOENTS FOR DELEGATION BEETING PROPOSED 207TH TO

CORFIRE ARR

There hos boon Poroed e delogation of three people, nanelys

br. Ing. D, BANULL GARCIA BADURILL
{reprosenting tho Asociacibn facional de Ing. Ind. )

00-/

Primera pagina de la carta de Ferraté al presidente de IFAC, J. E Coales
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DE

BARCELONA
CATEDRA Avda. Generalisimo Franco, 999
DE Teléfono 2055614
SERVOMECANISMOS BARCELONA (14)
Prof. G. A. FERRATE
s ew f’

e, Ing. D, BERTIN YERGES THIAS
{wpxemmting tho Cemputstion Loboratory snd tho Asocliecifn de
!mmst.%a}sci n Industrial de in Tonstruceifn de Mguines Herroe
piontal.

gnd my self, representing the fscuclns Téenices Superioves de
Ingenicron Industrislos snd the Centro de Cstudies, Invoetiguocifn
y Aspesoraniontn do Autom@tica.

e would vory much appreciate that you preperad a meeting ot your
oot contenionce , to discuss the subject of Spain’e spplication
{1 on effraid that “your®™ time sust bo st a prouiuns ...

I hawe not been able to convinece Prof. Arzegonfs to go to London,
He orques 290, hoslth and work, bout he S helping ws Io overy
rogpect.

i am, Dear Profovsor, vours very sinceroly.

Segunda péagina de la carta de Ferraté al presidente de IFAC, J. F. Coales

Gabriel Ferraté acude al Congreso Mundial de IFAC que se celebra en junio de
1966 en Londres convencido de que todas las cartas estdn a su favor y efectivamente
el dia 21 de junio la Asamblea General aprueba finalmente que sea la Asociacion Na-
cional de Ingenieros Industriales quien ostente la representacion de IFAC en Espana.
El dia 23 de junio, Damian Aragonés, Director de la ETSI Industrial de Barcelona,
envia sendos telegramas de felicitacion a Coales y Ferraté por el éxito obtenido.

Al término del Congreso Mundial, el dia 13 de julio de 1966 el Secretario de IFAC,
G, Ruppel, remite una carta a Eugenio Rugarcia Presidente de ANII informéandole
de la admisién como NMO y deseando una fructifera cooperacion con IFAC para el
futuro. En su escrito se puede constatar que se alude al polaco P. Nowacki como el
nuevo presidente electo de IFAC dado que el préximo Congreso Mundial de IFAC de
1969 se iba a celebrar en Varsovia bajo su liderazgo.

Unos pocos dias después, concretamente el 18 de julio de 1966, el Secretario de
IFAC, G. Ruppel se dirige al profesor Santesmases para informarle del acuerdo que
adopto la Asamblea General en el Congreso Mundial de Londres. Es interesante ob-
servar como Ruppel alude a que la pertenencia espafola a IFAC ha sido un problema
que ha perdurado durante muchos afios y que finalmente IFAC ha llegado a una
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LATERRA 23,.6.66
3’ L BIVAA YO

ONAL FEDERATION OF AUTOIL

-~ m
INSTITUTION OF CLECTRICAL ENGINEERS
SAVOY PLA
VERY GRATEFUL FOR ASSIGFATION ASOCIACION AL
INGENIZROS INDUSTRIALES TPAC
Telegrama Via ENTEL
LONDRES WC2
INGLATERRA 2340466
LI N OF

AU ‘C‘)..A.J._Lu CORZIROL

INSTITUY ’701 OF RLECTRIC
SAVOY PLACE

Y T

EN NOMBRE ASOCIACION

me

FELICIDADES EXITO O
INGENIEROS ESCUELA MIO FROPIO

JnIO.u.;_.u

Telegramas de felicitacion de Damian Aragonés a J.F. Coales y G. Ferraté

solucion. En la carta se da muestra de una exquisita cortesia y del deseo de establecer
un espiritu de concordia para que el IEA y ANII puedan unir fuerzas y cooperar para
el beneficio de IFAC.
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IFAC
INTERNATIONAL FEDERATION OF AUTOMATIC CONTROL

The Honorary Secretary: Dr.-Ing. G. Ruppel VDI Telegrams: | erein IFAC D
Address: |FAC Postfach 10250 Disseldorf 10 - Germany Telephone: Duesseldorf 443351

Astciacion Hacional de
Ingeniero Industriales

lr, Eugenio Rugarcia y G.-Chaves
President

General Goded 33
- = Dusseldorf, 4 %k July 1966
Eadrid &/ SPANIEN 1FAC, A=Ep/Ka

Hef.: Your letter
15th June, 1966

Subject: Hembership
Dear Bir,

I have great pleasure in informing you that the admission of the
Asociacion Hecional de Ingenieros Industrisles to IFAC has been
approved by the Ceneral Assembly of IFAC at its meeting in london
on 21st June, 1968. On behalf of the President of IFAJ, Professor
Fedo Howae ki, farsaw, I an welcoming your Associstion looking
forward %o a fruitful co-operation.

Please find enclosed for your information the following
documents:

(1) 3 copies each of the IFAC Informstion Bulletins nos. 23, 24, 25

(2) 3 copies sach of the list of addresses of IFAC NHational Members
IFAC Bzecutive Counecil
IFAC Technical Conmittee
Chairmen and Vice-
Chairmen
IFAC Advisory Committee.

The IFAC Constitution and By-Laws with the amenduents as
approved by the Genersl Assembly at its meeting in lLonden on
218t June will follow as soon &s svailable.

Primera pagina de la carta de G. Ruppel al Presidente de la Asociacién Nacional
de Ingenieros Industriales
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Prof. J.G. Santesmases
Dirvector, Instituto de
Blectricidad y Automatica,
Facultad de Clenclas
Ciudad Universitaria

B adyrdd/ SPANIEN

418th July, 1966
IFAC.42-8¢chr/Ka

Subject: Membership of Spain
Dear Professor S an t e s m a8 € 8,

The question of Spanish membership of IFAC which has been
a problem for many years has finally been solved and at the neeting
of the Genersl Assembly of IFAC held in tondon on 21st June, 1966
the admission of the Asocelacion Hacional de Ingeniercs Industriales
was suthorized by the General Assembly after the Executive Council
of IPAC had investigated the application and gscertained that it
corresponds to the relevant Article of the IFAC Constitution.

It has been understood that the Asociacion Naeional de
Ingenieros Indutrieles is inviting sny other Spanish body having
an interest in the field of automatic control to collaborate with
them and I may be permitted to express on vekalf of the Executive
Couneil the wish that you and your Society may join forces with
the Asociacion ﬁaciona; de Ingenieros for the benefit of IFAC.

7
_Yours sineceéfely,

7
G+ Ruppel
cc.: President of the Asociacion Secretary of IVAC
Prof. Madurell
Prof. Ferrate Prof. Nowacki
Prof. Verges Prof. Broida
Pr. Lozier

Prof. Coales

Carta del Secretario de IFAC G. Ruppel al profesor Santesmases

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es
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2.2. Los origenes del Comité Espaiiol de la IFAC

Una vez conseguida la nominacién habia que centrar el esfuerzo en crear dentro
de ANII una estructura que diese cobertura a las actividades que se esperaban que
iba a desarrollar el nuevo NMO de IFAC. Esta actividad, liderada por Gabtiel Ferraté,
se va a llevar a cabo fundamentalmente en la segunda mitad de 1967. El primer paso
era dar un nombre al nuevo ente que reflejase la actividad a desarrollar. Se opté por
denominarlo «Comité Espanol de la Federacion Internacional de Control Automati-
co» o de forma mds compacta «Comité Espafiol de la IFAC» y se configuraba como
una Comisién Técnica de Automatica en el seno de la Asociacion de Ingenieros In-
dustriales de Cataluna para desempenar por delegacion las funciones propias de la
representacion de IFAC en Espana otorgada por resolucion de la Asamblea General
de IFAC celebrada en Londres el 21 de junio de 1966.

En sus primeros estatutos, aprobados en su Asamblea Constituyente el 6 de julio
de 1967, se establecen los siguientes 6rganos de administracion del Comité: 1) La
Asamblea General de miembros que ostenta la maxima responsabilidad de orien-
tacion y direccion del Comité. 2) La Asamblea delega su representacion en un Con-
sejo que se elige entre sus socios y que esta compuesto por un minimo de doce y un
maximo de treinta miembros. El Consejo elige de entre sus miembros un Presidente,
dos Vicepresidentes, un Tesorero, un Secretario y un Vicesecretario que ostentan los
mismos cargos en el seno de la Asamblea. 3) Para la direccion ejecutiva de las activi-
dades y administracion del Comité se designa una Junta Superior compuesta por el
Presidente, los Vicepresidentes primero y segundo, el Tesorero, el Secretario y el Vice-
secretario junto con un vocal de cada una de las delegaciones que se constituyan en
el seno del Comité. Inicialmente se crearon las delegaciones de Barcelona y Madrid.
Las personas que fueron elegidas para cada uno de estos érganos fueron las siguientes:

Junta Superior Vocal Barcelona: Martin Vergés Trias
Supervisor Editorial: Jaime Herranz Luis

Presidente de Honor: Manuel Garcia Secretario Ejecutivo: Jaime Blasco

Madurell

Presidente: Damian Aragonés Puig Consejo

Vicepresidente primero: Gabriel Ferraté

Pascual Juan Agut Sanz

Vicepresidente segundo: José Garcia Damidn Aragonés Puig

Santesmases Emilio Brillas Saguer

Secretario: Antonio Viaplana Guri José Maria Codina

Vicesecretario: Francisco Sim¢ Prats Ramoén Companys Pascual

Tesorero: Ramén Companys Pascual Gabriel Ferraté Pascual

Vocal Madrid: Juan Peracaula Roura Manuel Garcia Madurell
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José Garcia Santesmases Delegacion de Barcelona
Andrés Bujosa

José Maria Llevat Jaime Aymerich Santamaria
Juan Peracaula Roura Luis Callejo Creus

Ramon Puigjaner Trepat José Maria Codina
Francisco Sim¢ Prats Jaime Herranz Luis
Antonio Viaplana Guri Ramon Puigjaner Trepat

Martin Vergés Trias

Delegacion de Madrid Francisco Sim¢ Prats

Andrés Bujosa

Mariano Mellado Rodriguez
Juan Peracaula Roura

En la tabla adjunta se relaciona la cronologia de esas reuniones. Por su impor-
tancia desde un punto de vista histérico se han incluido los documentos originales
a los que se ha podido acceder de las distintas convocatorias y actas de esa primera

época.

02/06/1967  Reunién preparatoria para la constitucion del Comité Espaiol de la
IFAC

16/06/1967 Continuacion de la reunion preparatoria para la constitucion del Comité
Espaiiol de la IFAC

06/07/1967  Asamblea constituyente del Comité Espanol de la IFAC

28/07/1967 Reunion del Consejo del Comité Espanol de la IFAC

07/08/1967  Carta de Garcia Madurell a Santesmases

24/11/1967 Reunién de la Junta Superior del Comité Espafiol de la IFAC

24/11/1967 Reunion del Consejo del Comité Espafiol de la IFAC

01/12/1967 Reunién de la Comisiéon Promotora de la Delegacion de Barcelona del
Comité Espanol de la IFAC

03/01/1967 Reunién del Consejo del Comité Espanol de la IFAC

Primeras reuniones de los organos de representacion del Comité Espaiiol de IFAC

El primer paso fue la celebracion el dia 2 de junio de 1967 en los locales de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Barcelona de una reunién
preparatoria para la constitucion del Comité Espaiiol de la IFAC.

En el acta de dicha reunidn se recoge como punto fundamental la designacion de
una ponencia formada por los Sres. Vergés, Ferraté, Viaplana, Herranz y Badal para



50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

redactar un primer borrador de los estatutos de la asociacién y acuerdan reunirse
otra vez el 16 de junio para examinarlo. También se propone el dia 6 de julio para

celebrar la Asamblea constituyente de la Asociacion.

ASOCIACION NACIONAL INGENIEROS INDUSTRIALES
REUNIO] A I AR L COMIT
rder ]
= 1) Explicacién y objetivos de la IFAC (InternationalFederation oi

Control) j gestién de la Delegacién Espaifiola por parte de la A.N.I

2) Comisién Gestora: constitucién.
royectc 1to H la I .
Preparacié la reunid & 6 Jomi ¢ o I
- Jjunio -
Covocatoria de la reunién preparatoria para la constitucion del Comité Espariol de la IFAC
de 2 de junio de 1967
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Asistentes.-
Seffores: Uergés El dia 2 de junio de 19 7 a
Ferraté las 7 de la tarde se relnen los
P. Montagut sefiores relacionados al margen
Herranz en la Escuela Técnica Superior
Abelld de Ingenieros Industriales de
Simd Barcelona.
Viappana
Aymerich £l Sr. Vergés hace une reve
Puigjaner exposicién de lo que es IFAC
J: Robepg y de sus objetivos, asi de
Companys la gestidén de la delega es—
Badal pafiola y del otorgamien la
representacién por Espa la
Asociacién NaCiDﬂUL de ie-
ros Industriale
E1 Sr. Ferraté abunda en la exposicién del Sr. Vergés,
de muien expresa que representa a la B Ml I., que en sus estatu-
tos tiene prev1sto el que puedan 1ctu3r con autonomia dentro de
ella, en sus secciones técnicas de las que la de mecdnica y la de
quimica radican en Barcelona, otras 1grupa"1ones QSDGClallZQd;a.

Explica también la estructura de los Comités inglés y francés (AFRA’

. Se estima conveniente que debe redactarse un borrador
de estatutos para examinar, corregir y aprobar después.

Se trata de la cuestidén del domicilio y de la entrada
de nuevas Entidades colaboradoras.

El Sr. Viaplana y el 0. Montagut indican la convenien-
cia de empezar a iniciar los trabajos para gue después se incor-
poren asociados con amplitud y liberta d.

Se estima que Jlos estauutos deben preveer el estable-

cimiato de Delegaciones.

Se designa una Ponencia constituida por los Sres. Vergés,

Ferraté, Viaplana, Herranz y Badal para que redacten el primer
borrador de Estatutos.

Se sefiala el préximo dfa 16 a las 6 do la tarde para
examen de dicho borrador previamente la Ponenc se habrd redni-
do parcialmente cuando le haya sido posible y concretanentm el
dfia 14 a las 5 de la tarde, previament e a la reunidén el Centro de
Automética gue estd prevista para las 6h.

Se destaca el interds de que sean llamadas suficientes

Entidades y personas de fuera de Barcelona. A tal fin se interesa
a los reunidos que faciliten lista de nombres y “ntidades.

Para la reunidn constitutiva del Comité se sefiala la
primera semana de julio, concretamente el jueves dia 6 a las
6 de la tarde en el domicilio de la A.N.I.I. en Barcelona, Via
Layetana, 39.

Conviene que el dia 16 del cte. se tenga papel prepa
rado para la convocatoria del dia 6 de julio.

Seguidamente se levanta la reunidén y de ella la pre=

sente acta

Acta de la reunién preparatoria de 2 de junio de 1967
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CENTRO DE ESTUDIOS, INVESTIGACION
Y ASESORAMIENTO DE AUTOMATICA

a Escuela Técnica Superior de ingenieros Industriales

AVDA. GENERALISIMO, 999 TELEF. 2055614 BARCELONA (14)

Baroolona, a 13 de junio de 1967

Sr. D. Gabriel A. Ferraté

Distinguide amigos

Continuacién de la reunifn del pasado @fs 2de los corrientes pare la oonsti-
tucidn del Comité Eopafiol de la IPAC (International Federation of Automatic
Control] me es grate

Cenvooarls o la reunién que se celobrard el prdwimo
Viernes dfa 16 & las € de la tarde
Bn esta Bpouela de Ingeniercs, 19 planta,

Atentamente le salude,

Juan Badal

Covocatoria de la continuacion de la reunion preparatoria para la constitucion del Comité Espanol

de la IFAC de 16 de junio de 1967

El dia 26 de junio de 1967 el Sr. Garcia Madurell como Presidente de la Agrupa-
cion de Cataluna de la ANII envia las cartas de invitacion a las personas y entidades
que se desean que formen parte de la Asamblea constituyente del «Comité Espanol de
la IFAC». La reunion tiene lugar en la sede en Barcelona de la Agrupacién de Cata-
lunia de la ANII. Con la carta se adjunta el Orden del Dia de la reunién y el proyecto
de Estatutos para su aprobacion.




ASOCIACION NACIONAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES
AGRUPACION DE CATALUNA

VIA LAYETANA, 39, 5.° TELEFONOS 219 23 00 - 219 23 04
ona, 26 de junio de 1967

jos]
H
Q
o
o]
o

3r. D. Antonio (

Distinguido sefior y amigo :

ién de Catalufla de la A.N.I,
de cowqtltucién del "Com
eration for “utomuclc “on
: ;:cicn, segin consta
Julio del actual.

Cono Presidente de la
I,, me complazco en invitarle a l
mité Esgpafiol ae Aa IFhC” (Interna
trol) que tendra lugar gede
en el Lnubrote, a las 15 del

aedl

O™

La IFAC es una Federacidén Internacional *wn ada en 1956
r; L
grupa a 35 palges y su fin llJ“u es promover la dif gidn 1nternaclo
qal de la Autondtic y el cto entre los tcc“1v:“ v cientificos

de dicha especialidad.

elebrada en Londres en 21 de Junio
a la A.N.I.I. como delegada de ~

En 1la Asamblea Ge
) jo Superior

En la anunciada Asanblea se constituird en el seno de la
5 e
ociacidn un Comité N ”lqldl, que desea agrupar a @odas las persg -~
nas y entidades que estén dentro del campo de interes de la IFAC,

Se adjunta a del dia y Proyecto de Reglemento

del Comité Espafiol.

D‘du 1la inportancia que para el “es(rlollo técnico y econé
mico del pais estd llamado a tener este Comité en consonanciz con la~
envergadura de la Organizacién Internacional que representa, mne per-
nito wagarlt cnoar001dan nte su asistencia a la Asamblea furdacional
aportacidn desde el primer momento de sus iniciativas y colaboxra

¥y la
cidn.,

Le saluda aten

iente,

M., Gdréia Madurell
PRESIDENTE

Convocatoria para la Asamblea constituyente del Comité Espafiol de la IFAC del 6 de julio de 1967
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% ASOCIACION NACIONAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES
AGRUPACION DE CATALUNA

VIA LAYETANA, 39, 5.° TELEFONOS 219 23 00 - 219 23 04

Orden del dia de la Asamblea constituyente del Comité Espanol de la IFAC del 6 de julio de 1967

El dia 26 de julio, ya constituido el «Comité Espafiol de la IFAC» se retine el Con-
sejo en la sede de la Agrupacion de Cataluiia de la ANII y se procede a la eleccion
de los cargos de dicho Consejo. Excusa su asistencia Santesmases que es elegido no
obstante Vicepresidente segundo, cargo que debera aceptar para ser efectivo. Por su
interés merece destacarse las precisiones terminolédgicas que Santesmases somete a la
consideracion del Comité en cuanto a la denominacion adoptada.

El dia 7 de agosto el Sr. Garcia Madurell le escribe al Sr. Santestamses para infor-
marle de los acuerdos del Consejo del dia 26 de julio y manifestarle que el tema del
nombre de la Asociacion se trat6 en esa reunion y que para precisar este tema seria
muy conveniente que pudiera asistir a la proxima reunion del Consejo para lo cual le
pide que vea si la fecha que han propuesto le viene bien y en caso contrario proponga
una fecha alternativa.
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CONSEJO DEL COMITE ESPANOL DE LA
FEDERACION INTERNACIONAL DE AUTOMATICA -IFAC 12 Reunidn
28 julio 1967

A2 T A
A 0
Asistentes: El dia zg__d‘a_.%ﬂw se relne el
Aragonés Consejo del Confite Espafiol de la Fede-
Madurell racién Internacional de Automética IFAC,
Vergés en el domicilio de la Asociacidén Nacio-
Companys nal de Ingeniéros’ Industriales, Agru
Viaplana pacidn de Catalufa, con asistencia de
gerraté los sefiores relacionados al margen.
imé
tlevat El Sr. Garcia Madurell da cuenta del te

legrama recibido del Sr. Garcia Santes-
mases excusando su asistencia por razdn
de otras obligaciones.

Se examina seguidamente la confeccidén de papel impreso del Comité,
skt P ¢ = s gl
estimandose que el titulo debe consignarse en espafiol si bien el
S : o e
membrete también debe comprender’ la denominacidn inglesa.

Se procede a la eleccidn para la designacidén de la Presidencia y de
més cargos del Consejo, segin el articulo 15 del Reglamento. Las
personas designadas formaran la Junta Superior prevista en el Art.
18 del Reglamento.

Presentes la mitad mds uno de los miembros del Consejo designado,
el Lonsejo reunido se halla facultado para la eleccion.

Se acuerda proponer a la prdéxima Asamblea la designacidén de Presi-—
dente de Mérito del Comité del Presidente de la Asociacidn de Inge-
nieros Industriales, Agrupacidén de Barcelona, cargo que actualmente
desempefia D, Manuel Garcia Madurell.

Seguidamente se procede a la eleccidn que da el siguiente resultado:

Presidente: D. Damidn Aragonés, por unanimidad y un voto
en blanéo.

Vicepresidente 12: D, Gabriel A. Ferraté, por unanimidad
¢ o i 4 ; - y un voto en blan@Go.

Vicepresidente 22: D. José Garcia Santesmases, por unani-

. midad.

- Tesorero: D. Ramdn Companys
Secretarios: D. Francisco Simé y D. Antonio {iaplana.

Se interesard del Sr. Garcia Santesmases la aceptacidn del cargo
para el que ha sido designado.

Se seffala en principio el dia 6 de Septiembre para la prdéxima reunidn
del Consejo, si bien se prevé que la reunidn pueda celebrarse cual-—
"quier otro dia de dicho mes de Septiembre en atencién a su mejor opor

tunidad.

Seguidamente se levanta la reunidn y de ella la presente Acta,

Acta de la reunion del Consejo de 28 de julio de 1967
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Barcelona, 7 de agosto de 1967

Exemo. Srs De. José Garcis Santesmases
Director del Instituto de Electricidad
¥y Automdtioca

Fecoultad de Ciencias
Cindad Universitaria

MADRID

Mi distinguido y estimado amigos

: Muchas -gracias por su telegrams y carta del dia 27 de
Julie dltino.

Celebrada el dia o Asamblea @onstitutive -
del Comité Espafiol de la IFAU, y @mte la proximided de les vecg
cienos que coinciden en el mu d egoat entendimos convenien-

g:o;a vie celebracidn de una reunidn del Consejo a fin de que
u. mbmtadadmntomotimpcpmlaaminmay-
actividades inie

Con este motivo la ryeunidn del Gomc o convocada pa.
el dia 28 de julio no tenia mds objeto que la designacidén de laa
m-ona- para desem los cargos directivos y constituir la -
ta superior y asi poder efectuar las primeras comunicaciones.

En la Asamblea quedaron designados para componer el ==

Conse jo, adm.éa Vd., los siguientes sefioress Agut By
Brillas, Bu s) Companys, Ferraté, Llevat, ﬁarscam.a, -
Puigjener, ergﬁ;, Viaplana y el que suscribe.

En la reunidn del Consejo se acordaron las sigulentes
designaciones pare la Junta superior:

Presidente: D. Demidn Aregonés Puig
Vicepresidente 12: D. Gabriel A. Ferraté Pascual
Vicepresidente 29: D. José Garcia Santesmases
Tesorero: D. Ramén Companys Pascual
Secretarios: D. Francisco Simé Prats y

D. Antonio Viaplana Guri.

En la reunidén del Consejo dar cuenta del telegra-
me que tuve Vd. la amebilidad de en 08, pero no me fue posi-
et ol

Primera pagina de la carta de Garcia Madurell a Santestmases
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ble dar o aonoeeraucartagaquonollegéamipoder‘mtu el
lunes de la somna or este motive y en atencidn ol in
teresante teme sugerido Vd.; nos volvimos & reuriy el -
pasado jueves 3 pera su especisl consideracién.

Como puede Va.mzm raimdmmwmm-
cusidén 2l examinar la significacidén

términos "control","contrel asutomdtico", “regulaciln au‘fsma’aioa".
"nendo am.mtioo” ¥y "autonitice", Todos log reunidos estuvige-
ron de acuerdo en i inportencia de la cuestifn de la denonina~
eifn, ndxime teniendo en cuenta su trascendencia en lag jraduc~-
ciones intermacionsles y considexamos con el mayor inte podaxr
tretar el tema pmomlmo con Vd.

En principio sefinlamos pere la préxime reunifn ol dfa -
6 de septienbre, #i bilen condiciondndolo a que fuers wnao Focha -
mlaq,uea?ﬂ.lzt\urapmiblqui a2 lo reunidm. En cote =
gentido se que, a su indiceci la reunidén tuviorn lugsy
en la fecha in pereciern oportuna de dicho mes de mopilombre,
o«molmegoailaera ible de nentener el dia 6 en que coindl
dfa la oonveniencia de los restentes miembros.

Yo me perdonarf V. gue no sea nds amplio on nd infore

naci pero las actucles cirounstancies da vacaciones croon unp
aer:za {oquoﬁae difioultades que impiden que las cooas enién —-
tra.bujoa completos. No o e no he querido dejar

fechas sin corresponder s su amable carttls
Ie rego que cuando le sea poaible quiers ctrmumicorme -
las focha que le pe.moa opertm para la convocatoria de la reu-
nidn del mes de septiembre

Entretanto reciba el atento seludo de su affno.

e Garoia
_PRESIDENTE

Segunda pégina de la carta de Garcia Madurell a Santestmases

Finalmente, el dia 24 de noviembre tienen lugar de forma consecutiva la reuniéon
de la Junta Superior y del Consejo del Comité Espariol de la IFAC donde se aborda
con el Sr. Santesmases la cuestion del nombre adoptado. Es importante hacer notar
que durante el transcurso de estas reuniones se habla de la necesidad de fusionar
las dos Asociaciones existentes: a) el Comité Espaiiol de la IFAC y b) la Asociacién
Espaiola de Automatica (AEA). De un analisis del acta se puede concluir que hubo
una posibilidad real de que esto se pudiera haber llevado a efecto, aunque desgracia-
damente no fue asi y hubo que esperar 20 afios mas para que la reunificacion de la
Automatica fuese una gozosa realidad.
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Es de destacar que a la reunion del Consejo del Comité Espariol de Autométic,a
asistié un joven llamado Pedro Albertos en sustitucion de Joan Peracaula que habia
excusado su asistencia y le proponia para que en su nombre asistiera a la reunon. Era
la primera vez que Pedro Albertos asistia a una reunion de este tipo.

REUNION DE LA JUNTA SUPERIOR DEL COMITE
ESPESOL DE LA FEDERACION INTERNACTONAL
DE AUTOMATICA.- IFAC dfa 24 de Noviembre de 1967

AcTa

- Eld.tt.?lido!ovio-br.doi%hp\mtmmhnlu5dolatu~
de, tuve lugar la or del Comité 1 de la Fede
cional A o= IFAC, en el domicilio de la pacidn de Cataluia de

la Asomiacién Nacional de W%

sxegice Ton Demifn iragonds y asisten D. Mamuel Ugrnia Najurell,
D._Ggbriel A, Fermaté, D. Jgsé Fe Santesmages, D. Francisco Simé, D. Ramén

m D. Antonio Viaplana, que actua de secretario, y D. Juan Badal que
coadyuva en las Tunciones de secrtaria.

El Sefior Gareia Santesmases expresa su satisfaccién por eer es-
ta la primera reunién del Comité de la IFAC a que asiste y ratifica las ante-
riores comunicaciones respecto de la disconformidad por el nombre que se ha o
torgade al Comité. Manifiesta que el mombre de Automética estd registrado por
la Real Academia de la Lengua y que comprende dos cmnceptos que son de control
antomético y el de tratamientc de informacién ¥ que existen las dos federacio
nes internacicnales, la IFAC ¥y la IFIP que correspenden a dichas dos especia~
lddades. Concluye el Sefior Santesmases manifestande que le serfa diffcil man-
tenerse en este Comité, de mo rectificarse su denominacién, a pesar de los es
fuerzos que estd dispueste a hacer para el progreso de la Automética.

; Fl Sefior Simé destaca que la entidad repressntativa de la IFIP
en Espafia se denomina "Comisién de Autom&tica™ Y que por consiguiente parece
tambi'en que deberfa cambiarse esta denominacién lo cual podria ser dismutido
por los presidentes de ambas entidades, con la colaboraéién de los secreta~
rios si asi lo estima el presidente. X

El Sefior Viaplana destaca que los presidentes de ambas entida-
des se hallan aquf reunidos, que los doe colaboran estrechamente, si bien a-
precian que se solapan un poco. Parece que seria comveniente mantemer las ac
tuales denominaciones pensando en la posibilidad de una futura fusién.

El Sefior Companys insiste en la conveniencia de que ambos pre-
sidentes ldeguen a un acuerdo.

Primera pagina del acta de la Junta Superior de 24 de noviembre de 1967
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£l Sefior Simé estima gue debe ser con la condicién de que susionen
las dos meociaciones com la participacién an ambas de todas las personas
que estén interesadas.

Tl Sefior Sentesmases manifiesta que 61 mo tieme inconveniente en
cembiar el nombre mientras el Comité de la TFAC lo cambie.

Se incorpora a la reunién el Seifior Gardia Madurell.

¥l Sr. Santesmases sugiere gue se podria consdituir un Comité Mim
to.

Fl Sefior Ferraté consulta respecto del espiritu de lo gque se deci-
de e interesa conste en acta el siguiente texte de la comunicacién del
27 de JUnio tiltimo al Sefior Garcia Madurell, Presidente de la Asociacidn
Nacicpzl de Ingenieros Industriales de Catalufias

~Come puede observar de la definicién de la palabra Automftica por
la Real Academia de la Lengua, "su contenido es muche més vasto gue el de
"sutomatic Control™ ya que hace referencia también (tareas mentales) a la
funeién presente y futura de las calouladoreas electrénicas, cuyo estu—
dio, aplicaciones y 4 rolle corresponden a la otra Federaciém Interna-
cional IFTP (International Federation for Information Processing)”

"4l adoptar pues , la demominacién propuesta, no séle se targiversa
la correspondiente a la Federacién INtermaciomal, sino que ademis no co-
rresponde al contemido, funciones y objetives del propio Comi té"

"“Nuche desearfa gque los argumentos precedentes pudieran influir en
el énimo de los miembros del Comité para que se rectificara la denomina-
cién del mismo sustituyendo la palabra Automftica por la de Conmtrol Auto—
mético o Rerulacidén Automfitica™...

Finalmente el Sefior Garefa Santesmases expresa su esperanza de que
se llegue a \n_m respectc del nombre entre los representantes de
la IFIP y de 1la IFAC y para uma colaboracién més estrecha entre ambas. Ca
so de no llegarse al acuerdo respecto de las modificaciones de los nombres,
teme que no podria hacerse sclidario de la actual denominacién y que po-—
drfa verse precisado a dimitir, entre otros motives por el eriterio que
sostienen varios de sus colaboradores.

El Sefior Ferraté hace notar el buen efecto gue causaria em el extran
gerc el establecimiento de un amplio y abierto acuerdo, que si bien esti-
ma que la denmminacién actual es correcta em el aspecto lenguistice, cree
en la conveniencia del cambic. Seguidamente se pasa a axaminar el Orden
del dfa, traténdose emprimer lugar del Congreso Internacional de la TFAGC,
que se celebrari en Varsovia durante el mes de JUnio de 1969. Se pasa a
estimar las cuotas gque deben asignarse a los socios y se decide que estas
sean de tres mil pesetas (3.000 ptas) anuales para los socios protectoeres
vy seicientas pesetas anuales (6000 ptas) para los socios numerarios.

Se considera conveniente gue, sin distineién especial podrian
tener la consideracién de fundadores los socios gue han participado efec—
tivamente en la fundaciéne.

Segunda pégina del acta de la Junta Superior de 24 de noviembre de 1967




50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

Conse jo del

Comité Espafiol de la QZC+

Federacidn Internacional :

de Automética IFAC Reunién del dia €8-XI-1967
ACTA

24

El dia de Noviembre de 1967, a las 6 de la tarde en
el domicilio de Ia Agrupacidén de Catalufia de la Asociacidn Nacip
nal de Ingenieros Industriales, se redne el %ggggfg_pel Comité
Espafiol de la Federacidén Internacional de Automatica IFAC, con
asistencia de los siguientes sefiores:

presidente: D. Damién Aragonés

D. Manuel Garcia Madurell

D. Gabriel A. Ferraté

D. José Garcia Santesmases

D. Francisco Simé

D. Pedro Albertos (en ropr-sontacién de D. Juan Pge
racaula

D. Ramén Puigjaner

D. Germdn Navarro (en representacidén de D. Juan Agut)

D. Emilio Brillas

D. Martin Vergés

D. Antonie Viaplana, que actlia de Secretario

D. Juan Badal, que coadyuva en las funciones de Se-

cretario.

D. Ramén Companys que ha asistido a la anterior reunidn

de la Junta Superior expresa anticipadamente su conformidad con
los acuerdos que adopte el Consejo y axgdlg u asistencia a la re-
unién con motivo de obligaciones inelu es.

Se entra en el primer punto del orden del dia que es el
Congreso Internacional de la IFAC que se celebraré en Varsovia en
junieo de 1969. Se acuerda enviar tarjetas a numerosas personas pa-
ra que acudan al Congresc y posteriormente insistir con firmexa
cerca de aquellas personas que puedan presentar trabajos para que
los presente.

En cuanto al Comité seleccionador de los trabajos se de-
signard una vez haya alguno presentado.

El Sr. Santesmases anuncia que promocionaré la presenta-
cién del trabajo por su grupo.

Se consigna el interés insinuado por el Sr. Peracaula
de que las convocatorias se cursen también al Centro en que cola=-
bora cada uno de los miembros del Consejo, para gue puedan servir
de oportuna justificacién.

Primera pagina del acta del Consejo de 24 de noviembre de 1967
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El Sr. Albertos informa que los cursos para postgra—

duados que se celebran en la Escuela fle Ingenieros de Madrid hay
bastantes personas interesadas en el Congreso de Varsovia.

El Sr. Garcia Madurell destaca la conveniencia de cur-
sar la informacién respecto del Congreso de Varsovia en todos los
miembros del Comité,

Seguidamente el Sr. Vergés pasa a informar delas acti-
vidades de la Delegacidén de Barcelona, entre las que destaca las
siguientess

- Semana de "Cdlculo analégico para aplicaciones indus=—

triales".

~ Patrocinic del curso de automética de la Escuela de

Ingenieros Industriales de Tarrasa

= Reuniones de la Comisidn de Promotores
Preparacidén de la edicidn de une revista, respecto
de la cual da cuenta de la oferta de la firma CETISA

Se estime qus falta un control técnico y cientifico pa-
ra la edicidn de diche revista, por lo gue el Comité de DRireccidn
de lo misma tendrie que ser de la IFAC,

. También se estima le necesidad, caso de decidirse la
edicidn de una revista, de gue essta sea delegada a una editorial,
puesto que lo contraric significa un clmulo de aomplicaciones y
de atenciones que sl Comité se halla lejos de poder cbtener en

la actualidad., Per todo sllec se acuerda se vea la posibilidad de
aprovechar la oportunided del ofrecimiente de CETISA.

En todo caso deberd establecerse una vigilancia bara el
nivel técnico de lz revista.

Se mcuerda también se envie Eopia de la propuesta de
CETISA a cada uno de los miembros del “onsejos

Se designa la “omisién Gestora para el acuerdo con CE-
TISA, que quedard compuesto por los Sres. Ferraté, Puigjaner, Ver-
gés, Simd y Viaplana.

El -Sr. Presidente. dé las gracias a los relnidos por su
asistencia y seguidamehts se levanta la reunidn.

Segunda pégina del acta del Consejo de 24 de noviembre de 1967
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Madrid, 24 de Noviembre de 1967

Sres. Presidente y Secretario

i . del Comité Lepafiol de la Fede-

-/7/7( reros Industiiales racién Internacional de Automd-
T tica - BARCELONA

(@2 E 3 @ .
Cocustty Goomica Lo, 26140
-

Joom Ppeoceule

Distinguidos Sres. y amigos:

Por heber recibido la Convocatoria de la reunién del Consejo
que debe celebrarse hoy en Barcelona con dos dias de anticipacién uni
cgmente, me ha sido totshente imposible asistir a la misma personalme
te por lo que delego mi representacidén en el portador de estas lineas
ingeniero Industrial D. Pedro Albertos Pérez, Profesor del Laboratori
de Regulacidn Automftica de la E,T.S.IFI de Madride.

Me permito sugerirles la conveniencia de que las convocatorias
se hagan con 15 dias de enticipacidén como mfnimo sobretodo por las
personas que debem desplazarse.

Igualmente creo gue seria necesario dirigir una copia de caflace
convocatoria que se hiciera,a nombre del vocal o promotor correspon~-
diente, al Director de la E.T.5+4I.I. o Centro correspondiente para
que tuviera notificacién oficisl del motivo del viaje.

Con gracias anticipadas y en espera de poder asistir ai la préxi
ma convocatoria, reciban un atento saludo Je Peracaula

Carta de excusa de asistencia a la reunion de Joan Peracaula

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es



La Automatica en las

Facultades de Ciencias

3.1. Facultad de Ciencias de la Universidad Complutense

Me ha parecido una excelente idea la puesta en marcha de esta seccion sobre «Me-
morias de la Automatica» en RIAI que se ha iniciado con una excelente introduccion
del Prof. Javier Aracil en el volumen 4, nimero 1 de enero de 2007 en la que nos
convoca a reconstruir entre todos los origenes en Espafia de la Automatica como
disciplina cientifica. Acepto pues muy gustoso la amable invitacién que me ha hecho
el Prof. Aracil de exponer como fue el nacimiento del grupo de Automatica que tiene
sus origenes en la Facultad de Ciencias de la Universidad Complutense que se empie-
za a gestar a comienzos de los afos 50 bajo el liderazgo del Prof. Garcia Santesmases,
catedratico de Fisica Industrial en dicha Universidad.

Por razones de edad lo que voy a exponer me fue en muchos casos contado y
transmitido por mis maestros y compaieros, hoy desgraciadamente desaparecidos,
a quien quiero por encima de cualquier otra consideracion dedicarles estas lineas
como recuerdo de mi gratitud por lo que han representado en mi vida universitaria.
Por razones de espacio me voy a limitar a exponer el nacimiento del grupo y el papel
protagonista que asumio el Instituto de Electricidad y Automatica del CSIC durante
aquellos afios. Tiempo habrd, para comentar en alguna otra ocasion algunas cuestio-
nes que por ser mas cercanas en el tiempo las he vivido en primera linea y que pienso
que merecen su espacio y analisis.

Como dicen los manuales de historia el paso del tiempo permite ver las cosas
con una mejor perspectiva y al distanciarnos de los sucesos ganamos en objetividad
y percibimos mejor su impacto posterior. Esta apreciacion la he ido acrecentando
con el paso de los anos al valorar lo que hicieron nuestros maestros tomando en
consideracion la situacion de penuria cientifica y tecnologica en la que se encontraba
nuestro pais a comienzo de los afios 50. En un momento dado uno recibe un testigo
de sus maestros que trata de conservar y entregar en las mejores condiciones posibles
a las generaciones futuras que inevitablemente le van a seguir, como si de una carrera
de relevos se tratara. Esta seccion de RIAI sobre Memorias de la Automatica tiene
en mi modesta opinion esta finalidad al dejar en «negro sobre blanco», testimonios,
vivencias y recuerdos que de otra forma se perderian por la desaparicién de sus pro-
tagonistas. Esto es particularmente notorio en el denominado grupo de Automati-
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ca originado en las Facultades de Ciencias. El destino
en forma de fatalidad ha querido que me quedase mas
pronto de lo que hubiese deseado como «decano» de
ese grupo y desde esa condicion asumo esta tarea. Las
jovenes generaciones de «automaticos» deben saber de
donde venimos y como hemos llegado hasta aqui y lo
que es mas importante deben administrar lo que se les
entrega y mantener el espiritu de concordia y amistad
que hemos sabido generar entre todos para lo que yo
coloquialmente llamo la familia automatica espafola
que hoy dia se vertebra dentro del Comité Espafol de
Automatica. Este es, desde mi punto de vista, sin nin-
gun género de dudas, el mejor de los legados que debe- José Garcia Santesmases
mos administrar y cuidar entre todos. (1907-1989)

En el afio 1968 terminaba mis estudios de Licenciado en Ciencias Fisicas en la
Facultad de Ciencias de la Universidad Complutense donde habia cursado la recién
creada especialidad de Electricidad y Electronica. Esta especialidad se habia puesto
en marcha por iniciativa del Prof. José Garcia Santesmases que ocupaba la catedra
de Fisica Industrial. Aqui tuvo lugar mi primer contacto con la Automatica como
disciplina reglada ya que cursabamos tres asignaturas cuatrimestrales que desde el
primer momento captaron mi atenciéon y me decidieron a continuar mi vocacién
universitaria por este camino. Mucho tuvieron que ver en la toma de mi decision las
excelentes clases que me impartieron el Prof. Santesmases y el Prof Mellado que en
aquellos momentos era Prof. Agregado de «Electrotecnia y Automatica» con quien
habria de compartir mis primeros pasos de iniciacion en la Automatica como Direc-
tor de mi Tesis Doctoral

Hablar de la «Automatica en las Facultades de Ciencias» requiere en primer lu-
gar referirse, aunque sea muy sucintamente a la personalidad del Prof. Santesmases
creador de dicha escuela. Su carisma, con sus virtudes y defectos, impregnan toda la
actividad generada por el grupo y es en ultimo término un reflejo de su enorme per-
sonalidad y dedicacién en unas circunstancias histéricas particularmente dificiles.

Santesmases accede por concurso de traslado a la catedra de Fisica Industrial de la
entonces Universidad Central de Madrid en el curso académico 46-47. Su primera cé-
tedra la habia obtenido en Granada a mediados de los 40, poco después de leer su Tesis
Doctoral que con el titulo «Contribucion al estudio de la ferroresonancia y de la autoin-
duccién» habia obtenido en el afio 1943 el Premio «Juan de la Cierva». De origen cata-
lan desarrolla pues casi toda su actividad académica en Madrid. Desde la perspectiva
de los afios emerge su vision inteligente de aunar en un mismo espacio fisico una sim-
biosis Universidad — Consejo Superior de Investigaciones Cientificas que le permiten
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conjugar con resultados éptimos la labor docente desde su catedra con la investigadora
desde el CSIC utilizando los escasos recursos que se disponian en aquellos momentos.

Un analisis histdrico de la figura de Santesmases requiere referirse a su obra creo
yo mas importante, la creacién del Instituto de Electricidad y Automatica (IEA) del
CSIC del que fue su alma mater y a través del cual proyecta toda su investigacion y
formacion de investigadores que posteriormente van a consolidar su carrera acadé-
mica en distintas universidades de la geografia espaola. El IEA no nacié sin embar-
go para ser vivero de profesorado de la Universidad, esta no es mision especifica del
CSIC del que forma parte, para quien la formacién de profesorado es algo asi como
un subproducto, evidentemente importante y muy rentable como fruto de su activi-
dad, pero nunca una finalidad primaria y especifica de sus centros. D. José fue fiel a
esta norma y orient6 al IEA como un centro de investigacion volcando toda la fuerza
de su potencial humano a la consecucion de estos objetivos.

Voy pues a presentar en una apretada sintesis cual fue la génesis del IEA y cuales
fueron sus aportaciones mas notables al desarrollo de la Automatica en nuestro pais.
Tuvo su origen en el Departamento de Electricidad creado por el CSIC a comienzo
de los afios 40 y que en 1952 se transformaria en el IEA, para reflejar las actividades
cada vez mas creciente del centro en el campo de la Automatica. Conviene explicar
este interés por la Automatica en el contexto cientifico y tecnologico de aquella época
y como se fueron configurando las bases para la puesta en marcha del Instituto.

En 1949 se instala el primer microscopio electrénico en el CSIC y a cuyo montaje
contribuy6 de manera muy eficaz Justo Manas a la sazon prof adjunto y primer cola-
borador del Prof. Santesmases desde su etapa granadina. Con tal motivo se traslada
el Prof Santesmases a Cambridge (Inglaterra) donde trabaja durante 6 meses en el
Cavendish Laboratory bajo la direccion del Dr. Cosslett, practicando en las técnicas y
aplicaciones de la microscopia electrénica. En ese periodo de tiempo conoce al prof
M. Wilkes que le muestra la maquina EDSAC, el primer computador digital cons-
truido de acuerdo con las ideas de von Neuman. Esta innovacion tecnologica, segin
sus propias palabras le producen un gran impacto y decide a su vuelta a Madrid que
el Departamento de Electricidad dedicara una parte de su labor investigadora al nue-
vo campo de los computadores que presentaba un futuro tan prometedor.

A comienzos de 1951, participa Santesmases en el congreso «Las calculadoras
y el pensamiento humano» que se celebra en Paris. Aparte del interés cientifico del
Congreso, ya que fue el primer congreso internacional que se celebrd sobre compu-
tadoras electronicas tiene el interés histdrico para los espafoles que con motivo de
este evento se presento el «jugador de ajedrez» de Torres Quevedo. En este Congreso
conoce Santesmases a personalidades tan importantes en este campo como el prof.
H. Aiken de Harvard disefiador de la serie de computadores digitales denominados
Mark y el prof N. Wiener del MIT fundador de la Cibernética.
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Componentes del Instituto de Electricidad y Automatica en el ao 1953.
(1) Garcia Santesmases, (2) Alique, (3) Maias, (4) Rodriguez Vidal,
(5) Sanchez, (6) Castams, (7) Gonzdlez Ibeas, (8) Jiménez Mier, (9) Amo,
(10) Civit, (11) Sta Gomis, (12) Gémez, (13) Sta Menéndez,

(14) Sanz, (15) Rebollo

Con objeto de sentar las bases de las futuras lineas de investigacion del Departa-
mento de Electricidad en computadoras y en control automatico se decide que ese
mismo afo de 1951 Santesmases vaya a trabajar con Aiken en el Computation Labo-
ratory de la Universidad de Harvard, y que dos de sus jovenes colaboradores, Rodri-
guez Vidal y Gonzalez Ibeas irfan respectivamente al Mathematical Laboratory de la
Universidad de Manchester con el Prof. Wilkes y al Servomechanism Laboratory de
la Universidad de Birmigham con el Prof. Tustin.

A su vuelta se trat6 de proyectar un programa de trabajo con objeto de investigar
en el campo de las computadoras y del control automatico y en la creacién también
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de un laboratorio de medidas eléctricas que tuviera como finalidad la de lograr el
mantenimiento de los patrones de resistencia y f.e.m. En la denominacién de Auto-
matica, que se le asignd al Centro cuando pasé a Instituto (1952), tuvieron mucho
que ver los trabajos que Torres Quevedo habia iniciado a comienzos de siglo con sus
«Ensayos sobre Automatica».

A este respecto conviene citar lo que el prof. Raymond decia con ocasiéon de la ce-
lebracién de las Bodas de Plata del IEA: «Si Farcot y Watt pueden considerarse como
los inventores de los servomecanismos, Torres Quevedo es quien ha tocado con el
dedo el verdadero problema de la Automatica. Es singular que sus trabajos, por tan-
tos conceptos precursores, hayan podido pasar inadvertidos para tantos ingenieros».

Analizador Diferencial Electronico disefiado y construido en
el IEA que se presentd en el primer Congreso Internacional de
Calculo Analdgico celebrado en Bruselas (1955). La maquina
estaba constituida por 16 amplificadores operacionales,
un multiplicador-divisor a integraciones periddicas, otro
multiplicador basado en la diferencia de cuadrados y un
generador de funciones que emplea diodos para generar curvas
de sucesion de tramos rectos. Esta maquina permite la resolucion
de ecuaciones diferenciales lineales con coeficientes constantes y
variables y ecuaciones diferenciales no lineales
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La labor del IEA! durante los casi 30 afios de existencia que tuvo abarcaron dife-
rentes facetas que iban desde la investigacion a la docencia, asi como la de promo-
cion de la Automatica, Informatica y Biocibernética participando sus integrantes en
numerosos congresos tanto nacionales como internacionales. Las lineas de investi-
gacion que se cultivaron en el Instituto pueden agruparse en las siguientes temati-
cas: a) Ferroresonancia y sistemas ferroresonantes de calculo y control. b) Calculo
analdgico. c¢) Diseno de computadores digitales. d) Neurocibernética. e) Ensefianza
automatica. f) Control automatico. g) Medidas eléctricas e instrumentacion.

Reunidn del Council de la International Federation of Information
Processing (IFIP). De izquierda a derecha: A. Van Wijngaarden, B.
Langefors, M. V. Wilkes, H. Yamashita, J. L. Auerbach, G. Speiser, A.
Walther, J. G. Santesmases, P. Laarsonen, M. Linsman, N. I. Bech
L. Lukaszewicz. Darmstad (1961)

Quizas por el impacto mediatico que tuvo en su momento me voy a referir a dos
de las realizaciones mas representativas que se llevan a cabo en el IEA en su primera
etapa. La primera de ellas es el disefio de un Computador Analdgico que se terminé
de construir en 1954 y que fue presentado en 1955 al I Congreso Internacional de
Calculo Analdgico celebrado en Bruselas. Esta maquina estaba constituida por 16
amplificadores operacionales, un multiplicador-divisor a integraciones periddicas,
otro basado en la diferencia de cuadrados y un generador de funciones que emplea-

! Para un anilisis detallado y pormenorizado de la labor investigadora desarrollada en el IEA, puede
consultarse el nimero extraordinario de Revista de Informadtica y Automatica «25 Aniversario del Insti-
tuto de Electricidad y Automatica», abril 1977.
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ba diodos para generar curvas por aproximacion de tramos rectos. La segunda fue
el desarrollo de una unidad aritmética de un computador digital que se terminé en
1956 y que permitia sumar dos numeros de 8 cifras decimales en un tiempo inferior
al milisegundo.

El conjunto de la labor investigadora del IEA queda reflejada en mas de 250 tra-
bajos publicados en revistas nacionales e internacionales, en la realizaciéon de unas
40 tesis doctorales y en la participacion activa en mas de 40 congresos y reuniones
internacionales. Creo que estos datos son un exponente claro de la repercusion que
tuvo el IEA como centro de referencia de investigacion en Automatica en Espafia en
sus 30 afos de existencia.

Reunién de antiguos componentes del Instituto de Electricidad y Automatica
realizada en 1968. De las personas que aparecen en la foto 23 fueron catedraticos de
universidad. En el centro de la foto se encuentra José Garcia Santesmases

Es digno de destacarse también la actividad del IEA en la organizacién de Con-
gresos. Por su importancia merece destacarse el Congreso Internacional de Auto-
matica celebrado en 1958 bajo los auspicios del INI. Participaron 400 delegados de
19 paises, presentando 57 comunicaciones, de las cuales 10 eran de investigadores
espafnoles. Repasando las Actas del Congreso se encuentran entre sus paginas creo
yo los primeros trabajos de Gabriel Ferraté, Vicente Aleixandre, Gonzalez Ibeas y
Alique Page entre otros.

Este congreso contribuy6 a dar un toque de atencién en nuestro pais sobre el im-
pacto y perspectiva de la Automatica y desde el punto de vista mundial, facilité la
preparacion del «International Congress for Information Processing» que tuvo lugar
en Paris al afo siguiente (1959) y en el que el prof Santesmases ostento6 la Vicepre-

* Esta maquina esta expuesta en el museo José Garcia Santesmases de maquinas antiguas que la
Facultad de Informatica de la Universidad Complutense tiene en sus instalaciones.
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sidencia del congreso. Patrocinado por la UNESCO congregé a 2000 participantes
procedentes de 37 paises y durante su celebracion se propuso la creacion de la «Inter-
national Federation for Information Processing» (IFIP) que se constituy¢ al afo si-
guiente, con 13 paises miembros, entre ellos Espafia. En los 25 afos siguientes el CSIC
a través del IEA ostentaria la representacion espafiola en la IFIP que posteriormente
seria traspasada a la FESI (Federacion Espafola de Sociedades de Informatica).

Otro aspecto que me gustaria resefiar es el papel de «semillero» que tuvo el IEA
ensanchando las fronteras efectivas de su campo de investigacion hacia otros centros
y catedras universitarias. La insuficiencia de su presupuesto, sin esperanzas de nue-
vas plazas por parte del CSIC, fue dispersando periédicamente a sus colaboradores.
Esto tuvo como consecuencia beneficiosa la creacién de grupos de investigacion en
Automatica hoy perfectamente reconocibles en nuestro mapa actual que tienen sus
raices en el seno del Instituto. Entre ellos merecen citarse los siguientes: Auténoma
de Barcelona (José Gonzélez Ibeas), Valladolid (Vicente Aleixandre Campos), Bilbao
(Mariano Mellado Rodriguez).

Por estas razones puede decirse que el IEA ha sido siempre un centro «joven»
en el sentido de que lo ha sido el grupo reducido de colaboradores que lo han
constituido. Todas las investigaciones se han hecho por ellos, por investigadores
jovenes, que trabajaban unos afios en el Instituto y después, no pudiendo que-
darse alli pasaban a la industria y/o a la catedra. Fueron mas de 25 los profesores

numerarios, distribuidos por toda la geo-
grafia universitaria espanola los que se
formaron cientificamente en el IEA y que
constituyen uno de sus mayores timbres
de gloria.

Si la falta de medios contribuy? a esta
expansion, a esta emigracion de su per-
sonal, su orientacién docente fue debida
principalmente a la mencionada ubicacién
del Centro en la Facultad de Ciencias de
la Universidad Complutense, lo cual dio
lugar a un «matrimonio» Instituto-Facul-
tad que solo beneficios produjo en la en-
seflanza y en la investigacion, pero que no
fue mirada con buenos ojos por el CSIC en
aquellos momentos y fue solamente tolera-

José Garcia Santesmases y Sebastian Dormido

da por la Universidad. durante la celebracion del IV Congreso Nacional
. . de Informatica y Automética organizado por la
Esta situacion se fue agravando con el Y 8 p
g AETA en Madrid (1979)

tiempo, hasta que, en 1971, el CSIC a pro-
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puesta del entonces «Patronato Juan de la Cierva», creaba el Instituto de Automatica
Industrial (IAI), fuera de Madrid, en Arganda. El importante papel del IAI en el de-
venir de la historia mas reciente de la Automatica en Espana esta ahi y afortunada-
mente para todos es una realidad gozosa. La vida del IEA termina con la jubilacién
del Prof Santesmases en su catedra a finales de los afios 70. En el afno 1975 accedia yo
a una plaza de Prof. Agregado de Fisica Industrial (Automatica) en el Departamento
entonces de Informatica y Automatica que dirigia el Prof. Santesmases, Habia pasado
5 afios en la Universidad del Pais Vasco donde me habia trasladado para hacer la tesis
Doctoral con mi maestro el Prof. Mellado. A mi vuelta tuve pues un contacto muy
intenso con el Prof. Santesmases en los tltimos afos de su vida académica y puedo
decir que su trato hacia mi persona fue siempre exquisito brindandome todo su apo-
yo y consejos para que pudiera realizar mi trabajo. Estas modestas lineas pretenden
ser un reconocimiento a su trabajo y dedicacién en pro de la Automatica en Espana.

He dejado conscientemente muchas cosas en el tintero porque creo que sus ana-
lisis requieren un andlisis mucho mas pormenorizado y que prometo hacer en algun
otro momento tales como la creacién de la Asociacion Espafiola de Informatica y
Automatica (AEIA), la Revista de Informatica y Automatica y los Congresos Nacio-
nales de Automatica, todo ello en coexistencia con las actividades que paralelamente
llevaba a cabo el Comité Espaiiol de Automatica CEA-IFAC. En aquella época éra-
mos muchos los jovenes que pensabamos que aquella disfuncién de dos asociacio-
nes disputandose un espacio comun no tenia sentido y que la unificaciéon de todo el
mundo académico bajo una misma estructura solo nos reportaria a todos beneficios.
El tiempo nos ha dado la razén y debemos por tanto sentirnos orgullosos del camino
recorrido.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es
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3.2. Facultad de Ciencias de la Universidad de Valladolid

Los recuerdos pertenecen a los individuos nunca a los colectivos. No existe eso
que a veces se refiere como la memoria colectiva. En todo caso seria la suma de las
memorias individuales, o la recopilacién de los hechos acaecidos y unidos en una
suma de recuerdos lo que daria una trascendencia importante a ciertos sucesos que
luego calificamos como histéricos. En este sentido podemos narrar los nuestros
aquellos alumnos que en los anos 60 llegabamos a la Universidad de Valladolid a es-
tudiar algo que era a la vez que atractivo, novedoso y misterioso, pero bastante duro
segun los estudiantes veteranos, generalmente seguidores de la Quimica tradicional,
por entonces la inica ensefianza cientifico técnica con cierta tradicion en esa Univer-
sidad. Ciencias Fisicas empez6 a impartirse en Valladolid el afio de 1963.

Por eso rememoramos estos recuerdos algunos de los que hemos vivido en prime-
ra persona el nacimiento de la Automatica en esta Universidad de Valladolid, funda-
mentalmente José Ramon Perdn, Catedratico de la misma nombrado recientemente
Profesor Emérito, Eladio Sanz, quien fue uno de los primeros alumnos en cursarlas
y actualmente desempeifia sus funciones como Catedratico en la Universidad de Sa-
lamanca, y Cesar de Prada, Catedratico de la UVA y también alumno de la primera
época.

El origen de los estudios de Automatica en la Uni-
versidad de Valladolid esta relacionado con la llegada
en el curso 1965/66 del Prof. Vicente Aleixandre Cam-
pos a la Facultad de Ciencias como Catedratico de Fi-
sica Industrial. En aquel curso se impartia por primera
vez el tercer curso de la licenciatura de Ciencias Fisicas.
Entre los jovenes profesores de entonces figuraba José
Ramén Peran, a quién correspondid entonces la docen-
cia de Electricidad y Magnetismo, en colaboracién con
el Prof. D. Angel Tobalina, vieja gloria de la Facultad,
con una magnifica tesis sin terminar por los agobios de
las muchas clases y ganando una miseria. Ley6 la tesis 5
0 6 anos después, gracias a la insistencia y generosidad Vicente Aleixandre Campos
de Vicente Aleixandre, que lo tom6 como la reparacion (1935-1992)
de una injusticia histérica. Por cierto, el Tribunal de la
misma fue presidido por el Prof. Salvador Velayos, con lo que, de alguna forma, tam-
bién reparé el abandono en el que lo dej6 al marcharse a la Universidad Complutense.

Vicente Aleixandre, se esforzo desde el primer momento de crear una infraes-
tructura material y personal que consolidase su llegada a Valladolid. Su pasién por
la Automatica, su vitalismo y su generosidad ilimitada hizo que muchos de los me-
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jores estudiantes de esos cursos se inclinasen a trabajar en sus laboratorios y en sus
proyectos. Como era natural, por aquel entonces, en la Biblioteca de la Facultad no
habia casi bibliografia de Control, solo la de la Catedra de Quimica Técnica, que asi
se llamaba entonces la actual Ingenierfa Quimica, con algo de Instrumentacion y
de Regulacién de Procesos, toda ella bastante primaria. Por eso en este curso hubo
que buscar los textos basicos para las asignaturas de la Catedra. Dada la escasez de
recursos de la época solo pudimos comprar tres o cuatro textos de Electrotecnia y de
Control. Vicente Aleixandre lo suplié en lo que pudo, con lo que le prestaron de la
Facultad de Ciencias de la Universidad Complutense.

En el curso siguiente 1966/67, se incorporé José Luis Garcia que venia de Zarago-
zay que se encargo de la Electricidad y Magnetismo. Vicente Aleixandre dio la Ginica
asignatura de Control, que entonces se llamaba Fisica Industrial y adicionalmente
tuvo que encargarse de la Optica, mientras que a José Ramén Peran le tocaron las
Magquinas Eléctricas, debiendo trabajar con intensidad para montar los laboratorios
aprovechando el escaso material disponible y las exiguas dotaciones para nuevas ad-
quisiciones.

En este curso recuerda José Ramoén como asistio a las clases que pudo de Control,
trabajando de 7 a 15 en Fasa Renault, y teniendo ademas que estudiar Maquinas Eléc-
tricas para poder explicarlas, dedicando su tiempo a los manuales de Control, con lo
cual al final del curso empez6 a atisbar los problemas, mas su desconocimiento, de
esa disciplina.

El curso 1967/68, fue el primero de una cierta normalidad, ya que se disponia de
mas bibliografia y bajo la direccion y presion de Vicente, José Ramén pudo empezar
a saborear la disciplina y ver posibles temas de tesis. También en este curso, posible-
mente al final del mismo, se incorpor6 Juan Ayala como Catedratico de Electricidad y
Magnetismo. Poco después llegd como flamante Prof. Agregado de Electrénica Pedro
Cartujo, quién, como procedia del campo del control, también nos eché una mano.

En este mismo curso termino la primera promocion de Ciencias Fisicas. Los me-
jores alumnos fueron captados por la arrolladora personalidad de Vicente Aleixandre
y sus tesinas las realizaron el curso siguiente en su Catedra. Fue una muy interesante
y provechosa tarea para los que alli estabamos, el ayudarles a buscar tema de tesina y
a la realizacion de la misma de aquellos primeros egresados. Los primeros alumnos
que se incorporaron, con situaciones administrativas muy diversas, fueron Pepe Co-
rral, Elisa Martinez y Maria Angeles Antdn, después llegaron muchos mas, entre ellos
Eladio (Lalo) Sanz, Luis Alonso, Luis Bailén, Manolo Panizo, José M. Tarela, Juan
Barbolla etc. Algo mas tarde lleg6 Cesar de Prada. Como es sabido todos ellos son
Catedraticos o Profesores titulares de Automatica o disciplinas afines, como Electro-
nica o Electricidad y Magnetismo Asi fue como se creé el primer grupo de Control,
en la Universidad de Valladolid.
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Eutimio Villar, Vicente Aleixandre y Eladio Sanz en una de las excursiones
que solian organizarse en el departamento

Los afios siguientes, fueron de trabajo intenso y el grupo de Automatica, Elec-
tronica y Electricidad y Magnetismo empez6 a ser tenido en cuenta en la Facultad.
Vicente envié a mucho de estos primeros alumnos a formarse en Universidades ex-
tranjeras, asi Pepe Corral fue al MIT con una beca Fullbright, Lalo a la Universidad
de Trondheim, Luis Alonso al Colegio Imperial de Londres, Luis Bailén y Barbolla a
Toulouse a aprender Electronica. Esta politica se continué por algin tiempo.

En los cursos siguientes se increment6 el profesorado de manera significativa,
siendo la incorporacion mas relevante la de José Maria Guillén como Profesor Agre-
gado de Fisica Industrial Desgraciadamente, aunque por diferentes motivos, Pedro
Cartujo y José Maria Guillén nos abandonaron pronto. En estos aflos tomaron cuer-
po las diferentes disciplinas del grupo, quedando bien delimitado el de Automatica,
de las otras disciplinas del Grupo.

Un hecho importante fue el cambio del Plan de Estudios, el curso 1969/1970,
creando la especialidad de Electronica y Control que aumenté muy considerable-
mente las posibilidades del Grupo, pues la docencia se amplié en cuatro o cinco asig-
naturas, una de ellas de Control.

Las lineas de investigacion iniciales fueron esencialmente teéricas, dedicadas al es-
tudio de los sistemas continuos, tanto de forma analdgica como digital. Modelizacion,
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Juan Barbolla, Vicente Aleixandre, Elisa Martinez y Eladio Sanz,
de paseo por el pinar tras una tesis

analisis, la estabilidad de sistemas no lineales, con especial énfasis en la aplicacion de
los criterios de Popov y del circulo. Se utilizaron tanto la representaciéon por medio de
la funcién de transferencia, como la ponderatriz en el dominio del tiempo. Otro campo
en el que se trabajo fue el de los periodos de muestreo y su influencia en la calidad de
la representacion. Con todo, el objetivo final era el desarrollo de técnicas mas eficientes
para la sintesis y a ser posible la optimizacion de sistemas; la simulacion tanto analégica
como digital solo se utilizé para la comprobacion de los resultados teéricos obtenidos.

En esta primera etapa José Ramon Peran presento la primera tesis doctoral del
grupo titulada «Optimizacion y sintesis de sistemas continuos no estacionarios», di-
rigida naturalmente por Vicente Aleixandre, y defendida el 18 de junio de 1970. El
Tribunal, fue presidido por D. José Santesmases, y formado por Vicente Aleixandre,
Juan Ayala, Mariano Mellado y Pedro Cartujo. Prueba del prestigio alcanzado por el
Grupo de Control, fue la concesion a la tesis del Premio Extraordinario de la Seccién
de Fisicas de ese afno. Un afio después se comenzaron a leer tesis doctorales de ma-
nera continua, José Luis Garcia, Pepe Corral, que fue la segunda de Automatica, y en
tres o cuatro afios fueron 8 o 10.

En mayo del 1972 José Ramon Perdn obtiene por oposicion la plaza de Profesor
Agregado de Automdtica (Control e Instrumentacion de Procesos) de la Facultad
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de Ciencias de la entonces Universidad Auténoma de Bilbao a la cual se trasladé al
curso siguiente. Del mismo modo, Eladio Sanz tras pasar una etapa formativa en la
NTH de Trondheim (Noruega) en 1972 y después de dos cursos en la Universidad del
Pais Vasco se asienta definitivamente en la Universidad de Salamanca, donde desde
su llegada intent6 crear un grupo de Automatica, que actualmente esta muy activo
en Areas como Control Inteligente y Robética. Alli también recalaria afios mas tarde
Luis Alonso, procedente del mismo curso y del grupo de trabajo inicial.

La rama de Electrénica de Ciencias Fisicas englobaba temas de Automatica, Elec-
tronica e Informatica, un conjunto de asignaturas que se situaban en el ambito de lo
que se denominaba Fisica Industrial. Frente al enfoque mayoritariamente académi-
co-teorico que representaba la rama de Fisica Fundamental, la de Electrénica ofrecia
un contacto mas directo con la realidad y, en particular, con la industria. En aquellos
primeros afos 70 no habia una clara division de materias como la que se ha impuesto
después y la electrotecnia, la informatica, la electrénica y el control automatico eran
nuestro acervo comun. Junto a las maquinas eléctricas y al simulador analégico (la
«Inocencia»), comenzaba entonces a montarse el laboratorio de control, con equipos
de la casa Feedback: servosistemas eléctricos, neumaticos, hidraulicos, correladores de
sefial, etc. en cuya puesta en marcha colaboramos quienes comenzabamos nuestra pri-
mera andadura en el grupo. La automatizacion y los ordenadores eran temas novedo-
sos en aquel momento y la generalidad de la teoria de control nos atrafa en particular.

Entramos asi en contacto con los textos de la época y con los libros ahora clasicos
de Willems, Astrom, Desoer y Varaiya entre otros. Todos ellos daban un plantea-
miento formal de la automatica, lo que no era ajeno a nuestra formacién de fisicos,
Ha sido después de muchos afios cuando hemos podido apreciar con mads perspecti-
va la calidad y el enfoque de estos inicios, que estaban en linea con el estado del arte
de la automatica en el mundo en ese tiempo, fruto de la politica de estancias inter-
nacionales y de la buena formacién de Vicente, aunque entonces quizas nos llamara
mas la atencion el ambiente polifacético y flexible que se respiraba en el grupo. Este
se reflejaba en las aficiones por motos y coches de Ramiro Merino y Pepe Corral, el
scalectric y la mesa de ping-pong, las cenas post-tesis, los juegos a la bolsa y otros
eventos que iban tejiendo lazos entre todos.

Vicente siempre dejo libertad para que desarrollaramos nuestras iniciativas y, gracias
a ello y a las ganas de llevar a la practica las ideas de una fabrica que funcionara sola go-
bernada por ordenadores, comenzé nuestro contacto industrial con la industria azucare-
ra. Un grupo, con Ramiro Merino y Cesar de Prada, comenz6 a colaborar en la azucarera
ACOR, donde este tltimo desarrollaria después su tesis doctoral bajo la direccion de
Vicente y con la inestimable ayuda de Luis Alonso. Un tiempo después estableceriamos
contacto con Central de Procesos Informaticos, CPI, una empresa con la que también
mantuvimos una estrecha cooperacion en el ambito de la Informatica Industrial.
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Poco a poco, el grupo, ya departamento de Informatica y Automatica desde 1973,
fue acentuando su perfil en torno al control automatico y a la informatica, al tiempo
que otras ramas de la especialidad de Electrénica en Fisicas fueron ocupando su lugar.
La docencia de automdtica giraba sobre una regulacion automatica y varias asignatu-
ras de especialidad que cubrian los sistemas discretos y muestreados, los no-lineales
y estabilidad, los sistemas de parametros variables, la identificacion de sistemas, el
control 6ptimo, los sistemas estocasticos, ...Vista desde hoy dia, la formacién era
bastante mas profunda y formal de lo que es en la actualidad, aunque también mads
tedrica y alejada de la practica. Todavia algunos recordamos cuando explicabamos a
los alumnos temas como la regla de Ito, que hoy dia muchos estudiantes de doctorado
ni siquiera han oido nombrar.

Grupo del Departamento de Informética y Automatica de la Universidad de Valladolid.
Primera linea: Enrique Sanchez, Juanjo Marcos y Vicente Aleixandre.
Segunda linea: Elisa Martinez, Gatén, Luis Alonso, Cesar de Prada, Ramiro Merino y
Luis Garcia. Tercera linea: Ramon Fernandez. Enrique Sinchez y Ramoén Fernandez se
integrarian en ACOR y Juanjo Marcos y Luis Garcia en CPI, manteniéndose una activa
cooperacion en la automatizacion de fébricas azucareras.

Por su parte, la informatica bajo el impulso de Luis Alonso, iba tomando cuerpo
tanto tedrico como material y sus inicios en la Universidad de Valladolid han estado
ligados a nuestro grupo durante muchos afos. En los primeros afios 70, la Universi-
dad disponia de un ordenador IBM 1130 con tarjetas perforadas y 8K de memoria en
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el que muchos comenzamos a trabajar. Abria la puerta a la posibilidad de plasmar en
algo mas real lo que estaba en los libros y en nuestras cabezas y en este sentido siem-
pre la informatica fue unida al control en esta época. La simulacion digital continua
fue probablemente el nexo de unién mas claro y para muchos siempre resulté un
tema atractivo y basico en cualquier planteamiento de automatizacion. Por otra par-
te, las limitaciones de potencia de célculo de nuestro IBM obligaron a algin miem-
bro del grupo, como Cesar de Prada, a realizar frecuentes viajes a la Universidad
Complutense de Madrid, en cuyo Centro de Célculo disponian de un IBM 360 con
256K de memoria, lo cual favoreci6 el contacto frecuente con Sebastian Dormido y
su grupo, y estrechar lazos de colaboracién que se han mantenido hasta la actualidad.

Después, ya a finales de los 70, fuimos pasando a los primeros HP de sobremesa
con una linea de display y posibilidad de interaccionar con el entorno a través de
diversas interfaces y equipos de toma de datos, iniciando las actividades en informa-
tica industrial que han estado presentes hasta nuestros dias, al tiempo que abrian las
puertas a la aplicacion del control por ordenador en las empresas que iniciamos en
esta época. Los proyectos de automatizacion de las factorias de ACOR comenzaron
en estos afios y vertebraron buena parte de las actividades del periodo y de la evolu-
cion posterior del grupo, permitiendo hacer realidad un equilibrio de desarrollo de
teoria, software y aplicaciones industriales.

Alo largo de los 80 se incorporaron al grupo Pastora Vega, Carlos Alonso, Ramén
Fernandez y otros que contribuyeron a dar un impulso a estas actividades. Junto a
ello, temas de trabajo e investigacion fueron el modelado de sistemas y su identifica-
cion y el control adaptativo, el control predictivo, los sistemas expertos, la deteccion
de fallos, la simulacion dinamica, en los que se desarrollaron varias tesis. Fue una
época en la que, a la vez que se colaboraba con otros grupos espafoles a través de la
AFIA vy sus cursos de «Automatica en la Industria», se iniciaron también vinculos
con Latinoamérica participando en los primeros pasos del programa CYTED, lo que
favoreceria después una continua relacion con grupos del otro lado del Atlantico que
se ha mantenido hasta hoy dia.

Paralelamente al grupo de la Facultad de Ciencias, otra rama de la Automatica
vallisoletana se desarrollé en torno a la Escuela Técnica Superior de Ingenieros In-
dustriales tras la vuelta de José Ramon Peran en el curso 1974/5 a la Universidad de
Valladolid, pero esa historia merece ser contada en otra ocasion dentro de esta sec-

ciéon de Memorias de RIAIL
Eladio Sanz José Ramon Peran, César de Prada
Facultad de Ciencias Escuela de Ingenierias Industriales
Universidad de Salamanca Universidad de Valladolid
esanz@usal.es peran@eii.uva.es, prada@autom.uva.es



Primer Simposio Nacional
sobre «La Automaticaen

la Industria»

Después de los excelentes articulos de los profesores Javier Aracil y Sebastian
Dormido me toca a mi rememorar alguno de los aspectos y hechos relevantes del
desarrollo de la Automatica en Espana. Para hacerlo he contado con la inestimable
colaboracién del profesor Gabriel Ferraté, protagonista de muchos de estos hechos
y que, aparte de su memoria, conserva una extensa y completa documentacién ex-
traordinariamente valiosa para esta reconstruccion historica. Una de sus frases: «yo
nunca tiro un papel», es una afortunada realidad que nos proporciona elementos
para profundizar en el pasado.

Para este mi primer articulo de Memorias de la Automatica me ha parecido inte-
resante rememorar el primer simposio organizado en Espafa por el entonces deno-
minado Comité Espaiiol de la Federacion Internacional de Automatica (CE-IFAC),
antecesor del actual Comité Espaifol de Automatica (CEA). En aquella época yo era
un ingeniero novel del Departamento de Planificacién y Desarrollo de FECSA, y daba
algunas clases de Regulacion y Servosistemas en la ETSIIB (actualmente, ETSEIB),
como profesor encargado de curso. Este fue también mi primer simposio.

En la organizacion del simposio tuvieron un papel destacado varias de las per-
sonas que aun siguen activas de una u otra forma en el campo de la Automatica y
que, en muchos casos, colaboran habitual o esporadicamente con CEA. Aparte del ya
mencionado Gabriel Ferraté, podriamos citar a Juan Peracaula, entonces catedratico
de Automatica de la ETSIIM, Eugenio Andrés Puente, catedratico de Electrénica de
la ETSIIM y Marti Vergés, director del Centro de Calculo de la ETSIIB. Otros desgra-
ciadamente yano estan entre nosotros, como José Garcia Santesmases, catedratico de
la Universidad Complutense, Mariano Mellado, profesor de la misma universidad,
Jaume Blasco, primer secretario del CE-IFAC, y José Miro, catedratico de la ETSII
de San Sebastian. Sirva este articulo de pequefio homenaje a todos ellos. Y sin mds
preambulos vamos a nuestra historia.

El Comité Espaiiol de la Federacion Internacional de Automatica (CE-IFAC) que
habia sido aceptado como National Member Organization de la IFAC en 1966 duran-
te el 3rd IFAC World Congress celebrado en Londres, considerd que una forma ade-
cuada de iniciar sus actividades y darse a conocer, era la organizaciéon de un evento
que permitiese aglutinar a las personas y colectivos dedicados a este tema en Espana.
Este acontecimiento seria su primer simposio nacional.
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El Comité Espaiol de la IFAC habia nacido con una clara vocacién de aunar la
investigacion y la formacion realizadas en la universidad con los desarrollos y aplica-
ciones llevadas a cabo por la industria, y esta vocacion quedo reflejada en el lema del
primer simposio: «<La Automatica en la Industria». Con este fin, en la organizacién
del simposio se busco de forma especial la participacion de profesionales de la indus-
tria que en muchos casos ya formaban parte del Consejo y de la Junta Directiva del
CE-IFAC.

El lugar seleccionado para la celebracién del simposio fue una hermosa villa me-
diterrdnea proxima a Barcelona con buenas instalaciones para la época y muchos
atractivos: Sitges, y las fechas elegidas, los dias 5, 6 y 7 de noviembre de 1969. Las
sesiones tuvieron lugar en el Hotel Calipolis de Sitges y, siguiendo las costumbres
de la época, se establecieron nada menos que cuatro comités: de Honor, Directivo,
Organizador y de Lectura (antigua denominacioén del habitualmente llamado hoy en
dia Comité de Programa). Curiosamente, el Comité mas numeroso era el de Honor
y, encabezado por los Ministros de Educacion y Ciencia (José Luis Villar Palasi) e
Industria (Gregorio Lopez Bravo), estaba compuesto tinicamente por Excelentisimos
e [lustrisimos Sefores, con la sola excepcion del Prof. Dr. Ing. V. Broida, a la sazén,
Presidente de la IFAC. Entre sus miembros se encontraba el Capitian General de Ca-
taluiia, Excmo. Sr. Alfonso Pérez-Vifieta y Lucio.

Veintidos personas formaban parte de los otros tres comités, aunque habia quie-
nes figuraban en mas de un comité. El presidente del Comité Organizador era Juan
Peracaula y entre los vocales se encontraban Eugenio Andrés Puente y Gabriel Fe-
rraté. Cabe destacar que, de los ocho miembros del Comité de Lectura, dos eran
profesionales de la Industria y otros dos repartian su actividad entre la universidad
y la industria.

El programa del simposio estaba estructurado en seis sesiones de trabajo:
m Teoria (8 comunicaciones)
= Automatismos (9 comunicaciones)
= Regulacion de Procesos (6 comunicaciones)
m Calculadores (7 comunicaciones)
= Tecnologias Especiales (7 comunicaciones)
= Organos y Componentes (9 comunicaciones)
y tres mesas redondas:
m Formacion de Técnicos
= Normalizacion y Fiabilidad

m Investigacion
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COMITE ESPANOL DE LA
FEDERACION INTERNACIONAL DE AUTOMATICA

IFAC = INTERNATIONAL FEDERATION OF AUTOMATIC CONTROL

.aacién n* 3

Programa:

SIMPOSIO NACIONAL

«LA AUTOMATICA EN LA INDUSTRIA»

SITGES
5-6-7 Nov.-1969

ASOCIACION NACIONAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES

Portada del programa del Simposio

Las comunicaciones del simposio estaban recogidas en seis voliumenes, corres-
pondientes a cada una de las seis sesiones de trabajo. Como curiosidad puede men-
cionarse que, de acuerdo con los medios utilizados en aquella época, todas las co-
municaciones estaban escritas con maquina de escribir y sus féormulas y expresiones
estaban generalmente hechas a mano (ver las cuatro paginas que se muestran a con-
tinuacion).

De las 46 comunicaciones aceptadas, 26 provenian de la industria (56,5%), ha-
ciendo honor al lema del simposio. Este porcentaje es, probablemente, el mas alto de
entre los simposios sobre Automatica de cardcter abierto organizados hasta la fecha
en Espana. Entre las empresas de procedencia de los participantes, podemos men-
cionar: Comercial y Fabril APER, Fuerzas Eléctricas de Catalufia, Monsanto Ibéri-
ca, Empresa Nacional Calvo Sotelo, Catalana de gas y Electricidad, Foxboro-Lana
Serrate, Factor, Enclavamientos y Sefales, Fisher & Porter Ibérica, Compania Tele-
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fonica Nacional de Espana, PIHER, Copresa, ENHER, Philips, Keelavite Hispania,
Cedisa, Fisitron Espafiola, Lummus Espafiola, Compagnie Generale dAutomatisme,
Siemens, IBM, CENTI-3S, Masoneilan, Honeywell, Agut y Klockner-Moeller.

Como ejemplo de las comunicaciones presentadas en el simposio, mencionare-
mos las de los autores que en la actualidad mantienen una presencia significativa en
el Comité Espariol de Automatica (CEA), heredero del CEA- IFAC:

m «Identificacion de una clase se sistemas no lineales impares con sefiales binarias
pseudoaleatorias», por Javier Aracil (Profesor de la ETSIIS).

m «Trazador de curvas caracteristicas de semiconductores para su seleccion auto-
matica», por Josep Amat (Profesor de la ESTIIB).

m «El calculador estocastico», por Gabriel Ferraté (Profesor de la ETSIIS).

= «Regulacion de sistemas eléctricos interconectados», por Luis Basafez (Inge-
niero de FECSA).

Otra mesa redonda, en este caso moderada por el autor de estas lineas, tuvo como
titulo «Normalizacién y Fiabilidad». Entre los aspectos mas destacados de esta mesa
podemos mencionar el debate sobre la fiabilidad de los recién llegados sistemas de
control por computador (control digital directo) frente a los sistemas convenciona-
les. Los computadores de tipo medio utilizados en control en aquellos dias tenian
una longitud de palabra de entre 16 y 24 bits, con una memoria principal de toros
de ferrita de entre 32.000 y 64.000 palabras. Su coste en una configuracion basica iba
de 20.000 a 80.000 ddlares de la época. En opinion de algunos participantes, su fia-
bilidad no era aun suficiente para poder confiarles tareas de control que, en muchos
casos, podian ser criticas y la utilizacion de sistemas redundantes para aumentar la
fiabilidad resultaba considerablemente onerosa. Por todo ello, su futuro no parecia
claro en aquellos momentos.

Esta primera experiencia del Comité Espaiiol de la Federacion Internacional de
Automatica dio paso en los siguientes afos a la organizacién de nuevos eventos en
colaboracidn, en algunos casos, con otras entidades, cuya memoria podra ser recu-
perada en futuras ediciones de esta seccion.

El programa inclufa también varias visitas técnicas, a las instalaciones de Gas
Natural en Barcelona, a diversos fabricantes de aparatos de regulacién y control de
Tarrasa, y a las instalaciones de productos quimicos ESSO de Castellon de la Plana,
ademas de diversas actividades ludicas.

Las cuotas de inscripcion al simposio ascendian a 2.000 ptas. para los asistentes y
1.800 ptas. para los autores (1.800 y 1.500, respectivamente, para la inscripcién avan-
zada). Estas cuotas incluian un tomo con los resimenes de todas las comunicaciones,
pero los textos completos de cada sesion se compraban aparte al precio de 250 ptas.
por unidad (1.000 ptas. el conjunto de las 6 sesiones). A titulo de referencia, una ha-
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bitacion doble en régimen de media pension en el Hotel Calipolis costaba 560 ptas.
por personay dia.

El simposio de Sitges constituy6 un notable éxito y fue un espaldarazo al desarro-
llo y difusién del CEA-IFAC. En general, las presentaciones tuvieron un buen nivel
y muchas de ellas dieron lugar a animados debates en las sesiones en que fueron
presentadas. De una forma particular, las mesas redondas sirvieron para pulsar las
opiniones y tendencias en un sector todavia incipiente en Espafa. Por su interés des-
tacaremos algunos de sus contenidos.

La mesa redonda sobre «Investigacion» estuvo moderada por D. Manuel Espino-
sa, Jefe del Gabinete Técnico del Patronato Juan de la Cierva. Ademas de pasar revista
a la situacion de la investigacion en Espafa y constatar la pobreza de recursos para
llevarla a cabo, se destacd el esfuerzo realizado por algunos grupos en el campo de
la Automatica entre los que se encontraban las Escuelas de Ingenieros Industriales
de Barcelona, Madrid y Sevilla, la Escuela de Ingenieros de Telecomunicacién de
Madrid y la Facultad de Ciencias de la Universidad Complutense que habian pre-
sentado un proyecto conjunto de investigacion sobre Técnicas de Calculo y Control.
Entre las ideas que se lanzaron en la mesa, podemos destacar la necesidad de una
buena organizacion de la investigacion para que llegue a buen puerto y sea realmente
competitiva. En este sentido, se constaté que parte del retraso de la investigacion en
Esparia era debido, no tanto a la falta de investigadores preparados y motivados, que
los habia, sino a la falta de una buena organizaciéon que diese el apoyo necesario a
estos investigadores, facilitando su labor y aportando los recursos necesarios para la
misma. Esta misma organizacion deberia cuidarse de la rdpida y eficaz explotacion
de los resultados a fin de que la industria ganase en competitividad y revirtiese a la
investigacion parte de los beneficios asi obtenidos. Otras ideas planteadas en la mesa
redonda hacian referencia a la inclusion en la formacién de directivos de empresas
de alguna asignatura sobre el interés y la necesidad de la investigacion y la forma de
organizarla y llevarla a cabo en la industria. En una linea similar se sugiri6 la posi-
bilidad de incorporar en los planes de estudio de las Escuelas de Ingenieros materias
dirigidas a motivar a los estudiantes por la investigacion y a ensefarles la forma de
plantear y llevar a cabo un proyecto de investigacion.

Luis Basafiez

ETS Ingenieria Industrial
luis.basanez@upc.edu
UPC



Las Jornadas de
Automatica

A finales de 1976 habia varios grupos de investigacion en Automatica en las Es-
cuelas de Ingenieros Industriales de nuestro pais, que desarrollaban su labor en un
ambiente que no estaba exento de dificultades. En aquella época los recursos huma-
nos y materiales disponibles para la investigacion eran comparativamente escasos,
aunque la reforma de la CAICYT" y la dotacion incipiente de fondos para investiga-
cioén vino a paliar en alguna medida esa situacion a través de los primeros proyectos
de investigacion financiados por dicho organismo. Los grupos que llevaban a cabo
actividades de investigacion nacieron de la iniciativa de algunos profesores, que en-
tendian que la ensefianza de la ingenieria no podia desligarse del progreso de la téc-
nica, de tal manera que exigia la implicacion de los propios profesores en los avances
técnicos, tal como se hacia en los paises mas desarrollados.

Entre estos grupos pioneros hay que citar en primer lugar al de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de Barcelona, cuyo impulsor fue Gabriel Ferraté,
catedratico de Automatica desde 1965. El segundo de estos grupos es el dela E.T.S. de
Ingenieros Industriales de Madrid, dirigido por Eugenio Andrés Puente, que accedié
ala catedra de Automatica de esta escuela en 1972 tras una fructifera etapa en la cate-
dra de Electrdnica. El tercer grupo importante era el de la escuela de Sevilla, dirigido
por Javier Aracil, que habia sido anteriormente profesor en la escuela de Madrid.
Ademas de éstas, habia catedras de Automatica en otras escuelas, aunque en aquella
época no contaban con grupos de profesores tan numerosos como las anteriores. En-
tre ellas se encontraban la de Bilbao, a cuya catedra habia accedido poco antes Pedro
Albertos, y la de Valencia, a la que se acababa de incorporar Pedro de Miguel como
profesor agregado.

En la época que nos ocupa yo era un joven profesor de la Catedra de Automatica
de la escuela de Madrid, y acababa de leer mi tesis doctoral. Recuerdo que mas o me-
nos por entonces se celebré en Barcelona el simposio de IFAC Trends in Automatic
Control Education, en el que participaron profesores espaioles de varias universi-
dades. Puente y Ferraté pensaron que seria una buena idea organizar algun tipo de
reunion para facilitar el contacto entre ellos y apoyar a los profesores que se habian
hecho cargo recientemente de las nuevas catedras de Automatica, y asi se llegé a las
primeras Jornadas de Automatica. Pedro de Miguel se encargd de organizarlas en

! Comisién Asesora de Investigacion Cientifica y Técnica.
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Valencia, para lo cual consigui6 el apoyo institucional y financiero del rectorado de la
todavia joven Universidad Politécnica de Valencia.

Las I Jornadas de Automatica se celebraron en Valencia, el 3 y el 4 de febrero de
1977. El niimero de participantes fue de veinticinco, provenientes de las Escuelas de
Ingenieros Industriales de Madrid, Barcelona, Sevilla, Bilbao, Terrassa y Valencia.
Entre ellos se encontraba un buen nimero de profesores que ahora ejercen su acti-
vidad en el drea de Automatica y en otras afines, como puede verse en el cuadro ad-
junto. Las Jornadas fueron un éxito total, y marcaron la pauta de lo que habian de ser
estas reuniones en lo sucesivo. Se presentaron en total trece ponencias sobre diversos
temas relacionados con la investigacion y la docencia de la Automatica por parte de
los grupos participantes. Hay que destacar la preocupacion de los organizadores por
la relacién con la industria, que se tradujo en una mesa redonda en la que intervinie-
ron, ademas de los participantes en las Jornadas, representantes de industrias de la
region. Sin duda se consiguio el objetivo de consolidar la presencia de la Automatica
entre las instituciones valencianas, como mds adelante tuve ocasiéon de comprobar
por mi mismo.

También hay que hablar del magnifico ambiente personal que se establecié ense-
guida entre los participantes, y que ha sido desde entonces uno de los rasgos carac-
teristicos de las Jornadas de Automadtica, hasta el punto de que muchos afos después
seguiamos recibiendo comentarios de gente que se extraiaba de que en un area tan
extensa fuéramos todos amigos. A ello contribuyd, sin duda, la organizacién de las
actividades sociales por parte de Pedro, entre las que recuerdo todavia la mariscada
el dia de la llegada y la paella del dia siguiente en La Marcelina.

Dado el éxito de las Jornadas de Valencia, parecia natural plantear su repeticion
el siguiente afio. Pero no fue facil encontrar un sitio adecuado para celebrarlas. En
un principio se pensé en Barcelona, pero surgieron algunas dificultades, y Puente se
ofrecio a organizarlas en Madrid. Con el fin de reducir el presupuesto y de facilitar

ETSII de Barcelona ETSII de Madrid ETSII de Sevilla
Luis Basafiez Eugenio Andrés Puente Javier Aracil
Santiago Benito Rafael Aracil José Luis Calvo
Pere Brunet Manuel Collado Eduardo Ferndndez Camacho
Gabriel Ferraté Juan Antonio de la Puente  Cayetano Garcia Montes
Antonio Lara Agustin Jiménez Anibal Ollero
ETSII de Bilbao Ed}lar do ]i’ménez ETSII de Terrassa
Pedro Albertos Julio Mar tin ) Francisco Manich
Kepa Zubia Francisco Sastrén Ramon Puigjaner
José M? Zamorano
Participantes en las I Jornadas de Automatica
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el contacto entre los asistentes se nos ocurrid la idea de celebrarlas en algin lugar
cercano, pero fuera de la capital. Alguien sugiri6 el parador de Sigiienza, y organiza-
mos una expedicion exploratoria Rafael Aracil y yo, con el fin de estudiar el terreno
y comprobar si se ajustaba a lo que necesitdbamos. Con ayuda de mi amigo Manuel
Martin Galan, que es de Atienza y habia estudiado el Bachillerato en Sigiienza, elabo-
ramos también una lista de bares y tascas que tuvo mucho éxito.

Las II Jornadas se celebraron en Sigiienza el 30 y 31 de marzo de 1978, justo des-
pués de la Semana Santa. En esta ocasion el numero de asistentes ascendio a treinta
y cuatro, afiadiéndose la escuela de Las Palmas, a la que se habia trasladado recien-
temente Pedro de Miguel, mientras que Pedro Albertos se habia hecho cargo de la
catedra de Valencia. Se presentaron seis ponencias sobre temas docentes y de organi-
zacion de la investigacion, y otras once sobre temas cientifico-técnicos. En la sesion
de conclusiones se ratifico el interés de las Jornadas y el deseo de los presentes de
continuar con su celebracién en afios sucesivos, encargandose de las siguientes el
grupo de Sevilla.

Por distintos motivos, cuando lleg6 el momento de organizar las jornadas en 1979,
se llegd a la conclusion de que era un poco precipitado y no habia materia suficiente
con tan poca diferencia de tiempo respecto a las anteriores. Javier Aracil propuso
retrasarlas un afo, y hacerlas coincidir con el Simposium Nacional sobre Modelado y
Simulacién que organizaba el Comité Espanol de la IFAC en mayo de 1980 en Sevilla,
con el fin de facilitar la asistencia de los participantes. Asi se acordd, y las III Jornadas
se celebraron en Sevilla el 6 de mayo de 1980. En esta ocasion la duracién se redujo
a un solo dia, con ponencias sobre temas docentes y de orientacion, ya que los temas
cientifico-técnicos estaban cubiertos adecuadamente en el marco del simposio. Esta
vez hubo veinticuatro participantes y, aunque no participaron las escuelas de Bilbao
y Terrassa, se incorpor6 un nuevo grupo, el de la escuela de Zaragoza, a cuya catedra
de Automatica habia accedido recientemente Manuel Silva. También participé como
invitado Fernando Sdez Vacas, catedratico de Ordenadores de la E.T.S.I de Telecomu-
nicacion de Madrid, que presentd una interesante ponencia sobre «Aplicaciones en
las ciencias de lo artificial». También recuerdo la ponencia de Manuel Silva, en la que
por primera vez of hablar de las redes de Petri.

Coincidiendo con las Jornadas y el simposio se celebr6 una asamblea del Comité
Espanol de la IFAC en la que se adoptaron varias decisiones que marcaron el curso de
esta asociacion durante los siguientes aflos. Por una parte, se aprobaron unos nuevos
estatutos en los que se adoptd el nombre con el que se conoceria durante muchos
afos, Comité Espanol de Automatica de la IFAC o CEA-IFAC. Ademas, se renovo la
junta de gobierno y entramos en ella unos cuantos miembros de mi generacion.

En Sevilla se recuperd el espiritu original de apoyar a los grupos nuevos, y se con-
fi6 la organizacion de las siguientes Jornadas a Manuel Silva, que se habia hecho car-
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go recientemente de la nueva citedra de Automdtica de la Escuela de Zaragoza. Estas
V Jornadas se celebraron en Jaca, en una residencia que tiene alli la Universidad de
Zaragoza, el 25 y el 26 de junio de 1981. Hubo veintisiete participantes, con la nueva
incorporacion de la escuela de Vigo y la recuperacion de la de Terrassa. El numero
de ponencias ascendié a dieciocho, divididas, como empezaba a ser tradicional, en
dos grupos, centrados en los temas cientifico-técnicos y en los relacionados con la
docencia y la investigacion.

Se puede decir que las Jornadas de Jaca marcan el final de la etapa inicial de las
Jornadas de Automatica. A partir de aqui se celebraron con regularidad, unas veces
anualmente y otras cada dos afios, hasta nuestros dias. El cambio mas importante
que se produjo en los siguientes afios tuvo lugar en 1988, cuando se abrieron a todos
los profesores e investigadores del area de conocimiento de Ingenieria de Sistemas y
Automatica.

En los afos siguientes esta idea inicial se consolidé con la celebracion anual o bie-
nal de las jornadas, segtin los casos. Las V Jornadas se celebraron en Vigo, donde Ani-
bal Ollero acababa de tomar posesion de la nueva catedra de Automatica, en septiem-
bre de 1983. Hubo 37 participantes, procedentes de nueve escuelas, y se presentaron
29 comunicaciones, 16 de caracter técnico y 13 sobre aspectos docentes. Ademas,
se celebraron dos mesas redondas con participacion de la industria local, una en La
Coruna y otra en Vigo. El buen tiempo y el excelente marisco contribuyeron sin duda
al buen ambiente de colaboracidn que se registré en las Jornadas.

Las Jornadas siguientes continuaron celebrandose con arreglo a esquemas simi-
lares. La Escuela de Valladolid organizé las VI Jornadas de Automatica en abril de
1985, en el Castillo de la Mota, Medina del Campo, bajo la direccién de José Ramén
Peran. Creo que todos los asistentes recordaremos siempre el frio glacial reinante en
el castillo, debido a una averia en el sistema de calefaccion, que sin duda estimul¢ la
energia de presentadores y participantes en las sesiones técnicas. El afo siguiente, en
primavera de 1986, tuvieron lugar las VII Jornadas en Candas (Asturias), organizadas
por el grupo de la Escuela de Gijon, dirigido por Guillermo Ojea. Y en septiembre de
1987 el grupo de la UPC, coordinado por Luis Basafnez, organizd las VIII Jornadas de
Automatica en el parador de Tortosa.

Entre tanto se habian producido cambios importantes en la Universidad espafiola
que motivaron una nueva orientacion del caracter de las jornadas. En 1983 se pro-
mulgo la Ley de Reforma Universitaria (LRU), que entre otros cambios fundamenta-
les supuso el fin de los grupos de catedra y la creacion de los actuales departamentos,
basados en dreas de conocimiento, con un contenido mas amplio que las catedras
tradicionales. Tras varias consultas a las universidades, en octubre de 1984 se publico
el nuevo catdlogo de dreas de conocimiento, que incluia entre otras la de Ingenieria
de Sistemas y Automatica. A esta area se adscribieron numerosas plazas de profe-
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sorado relacionadas con la Automatica que existian entonces en diversas escuelas
de ingenieros y facultades universitarias. La creacién de los nuevos departamentos
se retrasé algo mas, debido a la necesidad de fijar las lineas generales y de aprobar
los estatutos propios de cada universidad. En algunos casos hubo que reunir varias
areas en un mismo departamento, bien por necesidad de completar el nimero de
profesores requerido, o por el interés de mantener unidos grupos de investigacion
preexistentes. Con todo ello puede decirse que hasta finales de 1986 no se generalizo6
la organizacion de departamentos en la mayoria de las universidades.

Todos estos cambios obligaron, como es natural, a adaptar la organizacion de las
Jornadas de Automatica a la nueva estructura universitaria. Aunque las jornadas de
1987 todavia se convocaron entre los antiguos grupos de Automdtica de las escue-
las de ingenieros industriales, las de 1988 supusieron un cambio fundamental en su
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composicion y organizacion. Estas IX Jornadas se celebraron en la Universidad Poli-
técnica de Valencia en septiembre de 1988, organizadas por el departamento de In-
genieria de Ingenieria de Sistemas, Computadores y Automatica, bajo la direccion de
Pedro Albertos. A ellas se convocé a los profesores del area de Ingenieria de Sistemas
y Automatica de todas las universidades espafiolas, con una participaciéon masiva,
que puso de manifiesto el interés de este nuevo tipo de reunidon. Dado su caracter
fundacional, la actividad de los participantes se centr6 en la definicion de los con-
tenidos del drea, aprobandose un documento que se resume en el cuadro adjunto.
Este documento fue de gran utilidad, pues en aquellos momentos en que habia cierto
riesgo de dispersion, dada la novedad del marco organizativo, permiti6é disponer de
un marco conceptual comun para la organizacion de los departamentos en todas las
universidades

A partir de esta edicion, las Jornadas fueron creciendo en actividades y nimero de
asistentes. Las siguientes jornadas se celebraron en Baztan (1990), organizadas por la
Universidad Publica de Navarra, y en Avila (1992), organizadas por la UNED. Cabe
resaltar que estas Jornadas aparecen numeradas como XI y XIII en la relacion del
CEA, aunque nunca se celebraron las supuestas X y XII, que habrian correspondido
en su caso a los aflos 1989 y 1991.

1. Sistemasy sefiales 6. Control de procesos 10. Produccidn asistida por
2. Modelado y simulacién discretos computador

de sistemas dindmicos 7. Sistemas informaticos de 11. Sistemas de percepcion
3. Teoria y técnicas de tiempo real 12. Electronica de control

control 8. Ingenieria de sistemas  13. Métodos informaticos
4. Inteligencia artificial en complejos

control 9. Robdtica
5. Tecnologia de la

automatizacion

Contenidos tematicos del area de conocimiento de Ingenieria de Sistemas y Automatica

(IX Jornadas de Automatica, 1988)

La serie numérica se reanud6 con las XIV Jornadas (La Manga, 1993) y las sucesi-
vas, que ya se celebraron siempre con caracter anual en Malaga (1994), San Sebastian
(1995), Santander (1996), y Girona (1997).

En las XIX Jornadas, celebradas en Madrid en 1998, con ocasién del homenaje
a Eugenio Andrés Puente con motivo de su jubilacién, se introdujeron varias nove-
dades. En primer lugar, fueron organizadas de forma conjunta por cuatro Universi-
dades, Politécnica de Madrid, Complutense, Carlos III y UNED. Por otra parte, el
nimero de comunicaciones habia aumentado para entonces hasta el punto de hacer
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inviable la organizacién tradicional, basada en presentaciones orales. Por eso se de-
cidié dedicar las sesiones presenciales a conferencias plenarias y mesas redondas, y
presentar las comunicaciones en forma de poster. Este tipo de organizacion, como
es bien sabido, resulté mucho mas eficiente, y se ha mantenido hasta nuestros dias.

A partir de entonces las Jornadas de Automatica se han continuado celebrando de
manera regular, siempre con una notable asistencia y un interesante programa técni-
co y social. El cuadro adjunto contiene una relacion de todas las jornadas celebradas

hasta 2017.
I Jornadas de Automatica. Valencia, 1977. XXI Jornadas de Automatica. Sevilla, 2000.
II Jornadas de Automatica. Sigiienza, 1978. XXII Jornadas de Automatica. Bellaterra, 2001.
1I Jornadas de Automdtica. Sevilla, 1980. XXIII Jornadas de Automatica. La Laguna, 2002.
IV Jornadas de Automdtica. Jaca, 1981. XXIV Jornadas de Automatica. Ledn, 2003.
V Jornadas de Automatica. Vigo, 1983. XXV Jornadas de Automdtica. Ciudad Real, 2004.
VI Jornadas de Automatica. Valladolid, 1985. XXVI Jornadas de Automatica. Alicante, 2005.
VII Jornadas de Automatica. Gijén, 1986. XXVII Jornadas de Automatica. Almeria, 2006.
VIII Jornadas de Automatica. Tortosa, 1987. XXVIII Jornadas de Automatica. Huelva, 2007.
IX Jornadas de Automatica. Valencia, 1988. XXIX Jornadas de Automatica. Tarragona, 2008.
XI Jornadas de Automatica. Baztan, 1990. XXX Jornadas de Automatica. Valladolid, 2009.
XIII Jornadas de Automatica. Avila, 1992. XXXI Jornadas de Automatica. Jaén, 2010.
XIV Jornadas de Automatica. La Manga, 1993.  XXXII Jornadas de Automética. Sevilla, 2011.
XV Jornadas de Automatica. Mélaga, 1994. XXXII Jornadas de Automatica. Vigo, 2012.
XVI Jornadas de Automatica. San Sebastian, 1995. XXXIV Jornadas de Automdtica. Terrassa, 2013.
XVII Jornadas de Automdtica. Santander, 1996. XXXV Jornadas de Automatica. Valencia, 2014.
XVIII Jornadas de Automatica. Girona, 1997 XXXVI Jornadas de Automatica. Bilbao, 2015.
XIX Jornadas de Automatica. Madrid, 1998. XXXVII Jornadas de Automatica. Madrid, 2016
XX Jornadas de Automatica. Salamanca, 1999.  XXXVIII Jornadas de Automatica. Gijon, 2017

Jornadas de Automatica 1977-2017

Juan Antonio de la Puente
ETS Ingenieria Telecomunicacion
UPM

jpuente@dit.upm.es







El Congreso Mundial de
IFAC en Barcelona: b'02 El

Gran Reto

La organizacion del Congreso Mundial de Automatica de IFAC el verano del 2002
en Barcelona fue el gran desafio de la comunidad de automaticos, afiliados a CEA,
que inicié su andadura desde que se gand la nominacién en el aflo magico olimpico
y de la exposicion universal 1992, diez afios antes del gran evento.

BARCELONA

1FAC

Cartel del Congreso Mundial de IFAC b'02 celebrado en Barcelona
en julio de 2002

Un congreso de automatica de la dimensién del IFAC World Congress que en sus
ultimas ediciones de San Francisco (afio 1996) y de Pekin (afio 1999) habian alcan-
zado mas de 1800 congresistas, no se habia visto nunca en nuestro pais y era el gran
suefio que iba a hacerse realidad, gracias al excelente proyecto ganador que se pre-
sentd anos atras y sobre todo gracias a un gran equipo conjuntado de gente (Ferraté,
Albertos, Dormido, Aracil, Camacho, de la Puente, Basafiez, Ollero y tantos otros)
que participaron muy activamente en las estructuras de IFAC y que persiguieron con
fuerza y con inteligencia su nominacién.
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El amplio equipo organizativo capitaneado por el profesor Gabriel Ferraté, como
presidente del Comité Nacional y por Pedro Albertos, como presidente del Comité
Internacional de Programa, cont6 con mas de 40 personas responsables de las di-
versas tareas organizativas a realizar, ademds de un centenar largo de voluntarios
de apoyo al desarrollo de la conferencia. Para la organizacién de un Congreso de
esta magnitud se organizaron los trabajos en diferentes areas entre las que merecen
destacarse las siguientes: 1) Area de informatica encargada de la gestién de trabajos,
congresistas, congreso virtual, web del congreso etc, 2) La propia estructura de la
conferencia responsable de la logistica del congreso desde la llegada hasta la salida de
los congresistas. 3) Area econdmica encargada de las finanzas, ayudas, patrocinado-
res y becas. 4) Area de publicaciones responsable de la propaganda (call for papers),
relaciones con revistas y secciones técnicas de periédicos y la documentacion infor-
mativa y cientifica del mismo. 5) Area de visitas técnicas y turisticas y exposiciones a
modo de mini-feria técnico-cientifica. Ademas de otros aspectos importantes como
fueron el disefo de logos, tapas, carteles y otro material diverso. Todo un mundo de
aspectos importantes que habia que. decidir y vigilar que fuera un todo coherente
y ajustado en precio y calidad. En este sentido fue un acierto nombrar un gerente,
Jordi Ayza y elegir al centro CIMNE, experto entre otras cosas en la organizacion de
congresos, para llevar a cabo la secretaria del Congreso Mundial de IFAC que ademas
estaba ubicado en el mismo Campus Nord de la Universitat Politecnica de Catalunya
(UPC) que es donde se decidi6 finalmente realizar todas las actividades del congreso.

Una de las acciones que quedamos en realizar era hacer un esfuerzo cientifico
importante para participar muy activamente en los anteriores congresos mundiales,
especialmente en San Francisco y Pekin, aprovechando dichos eventos para aprender
de los organizadores, analizar qué aspectos estaban bien estructurados o cuales no
para mantener o mejorar las cuestiones organizativas, asi como para hacer publicidad
de Barcelona 02 entre los asistentes a estos eventos. Tuvimos la suerte de contar con
la atenta y cuidadosa colaboracion de Joan Vert para esta labor y para organizar todos
los detalles de actos de apoyo al congreso entre los VIPs de IFAC. Una vez decidida
la estructura organizativa del Congreso Mundial, se inici6 el trabajo en 1998 cuatro
aflos antes de la cita, mediante reuniones semanales en la Universitat Oberta de Cata-
lunya (UOC) por parte de Gabriel Ferraté, Jordi Ayza y Joseba Quevedo de forma fija
y otros miembros del equipo de forma variable, dependiendo del tema a tratar.

Un aspecto que nos preocupaba era asegurar que el congreso no pudiera tener
un déficit econémico por alglin aspecto externo (catastrofes, epidemias, amenazas
terroristas, ...) que impidieran un desarrollo normal del mismo ya que se preveia un
gasto en torno a 600 mil euros, cien millones de las antiguas pesetas, y habia que ase-
gurarse ingresos de este orden para no crear déficit. Esto nos llevo a tener que firmar
los miembros de la Junta Directiva de CEA un seguro de aproximadamente un 15%
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del total, que deberiamos responder de nuestro patrimonio en caso de fracaso. Por
suerte fue un éxito, pero recuerdo que a mas de uno se le veia tenso con razon por el
compromiso personal adquirido.

Gabriel Ferraté, que en aquellos momentos era el rector de la Universidad Oberta
de Catalunya (UOC), propuso ser innovadores en el Congreso Mundial b'02, abrien-
do el congreso tres meses antes a los congresistas para que se pudiera participar sin
prisas en diversos temas de interés cientifico-técnico en automatica con unos ani-
madores tematicos asignados. A esta iniciativa se la denomind el «track virtual» del
congreso y nos llevé tiempo y dedicacion compaginar la dificultad organizativa de un
congreso de 2000 personas con la opcion novedosa (de Gabriel Ferraté como siempre
con ideas geniales y anticipandose a los tiempos) de crear un congreso virtual que
abriera el congreso tres meses antes. Finalmente llegé el dia de la inauguracion del
congreso mundial que tuvo lugar en un marco incomparable: el Liceo de Barcelona.

Acto inaugural del Congreso Mundial IFAC b'02
celebrado en el Liceo de Barcelona

Era un dia muy especial para los organizadores ya que un entramado que habia
durado mas de 4 afos de reuniones organizativas, compaginar ideas, discutir dise-
nos y adoptar decisiones tomaba cuerpo y se hacia realidad. Fue un momento muy
emotivo que acabé con el baile de los cisnes con unos enormes robots que se movian
internamente por expertos en zancos. Este «baile de robots» fue ideado por nuestro
compaiiero Josep Amat. Cada dia se iniciaba por la mafnana y por la tarde con una
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conferencia plenaria invitada en el gimnasio del Campus Nord de la UPC con una
concurrida participaciéon de mas de 1000 personas con oradores de prestigio como
fueron: D. G. Luenberger, K. Furuta, G. C. Goodwin, J. Orasanu, H. Kopetz y S. Dor-
mido, para seguir con las 22 salas en paralelo del congreso que acogieron durante
los 4 dias mas de 1500 presentaciones en las sesiones especificas todas ellas con gran
éxito de participacion y siempre atendidas por los voluntarios del congreso. La expo-
sicién del congreso con mas de 20 empresas de automatizacion, de equipos didacti-
cos y editoriales de revistas cientifico-técnicas fue un gran éxito, igual que las visitas
técnicas a empresas del entorno y las visitas turisticas a la Sagrada Familia, Parque
Guell, Museo Picasso, etc. fueron légicamente muy concurridas e interesantes.

Coreografia de baile de robots en el acto inaugural del Congreso Mundial IFAC
b02 celebrado en el Liceo de Barcelona, de nuestro compariero José Amat

La cena de gala del Congreso para unas 2000 personas tuvo lugar en las vias cubier-
tas de la Estacié del Nord de Barcelona y es alli donde curiosamente lo pasamos (o los
organizadores lo pasaron) peor. Desde una hora antes de la cena los congresistas ya
hacian cola para entrar y unos cuantos decian haber perdido el ticket por lo que debian
esperar al final para entrar. A la preocupacion de estos despistados que nos presionaban
para entrar, habia que anadir que las mesas se llenaban de comensales y parecia faltar
sitio. Suerte que al final encajamos a todos en alguna de las 200 mesas para la cena. Des-
pués de la cena vinieron los discursos, iniciados por un profesor aleman que hizo un
monologo probablemente brillante, pero que no era audible con tanta concurrencia. Al
final los nervios de todas formas se nos pasaron cuando lleg6 un tren por una via habi-
litada con musicos que animaron a la concurrencia y hasta nos hicieron bailar sardanas.
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Gabriel Feraté entrando en la Estacion de Francia donde se celebro la cena
oficial del Congreso

El ultimo dia del congreso también fue un dia especial, ya que ademas de realizar
las ultimas conferencias invitadas y las sesiones paralelas de temas especificos, era el

dia de la clausura y analizar los resul-
tados del congreso mundial que ha-
biamos organizado. Los nimeros son
elocuentes, mas de 2000 congresistas
de mas de 40 paises de todo el mun-
do, mas de 1500 presentaciones agru-
padas en sesiones de mafana y tarde
en 22 salas en paralelo, reuniones te-
maticas, exposicion, visitas técnicas,
contactos profesionales y sobretodo
un buen clima que dejo en general un
buen sabor de boca.

Finalmente, quisiera recordar que
durante la clausura se organizé de
forma secreta una mini fiesta de cum-
pleanos de reconocimiento al profe-
sor Gabriel Ferraté que cumplia 70
aflos y que ademas de unos cuantos

Gabriel Feraté en su discurso durante la cena oficial
del Congreso
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parlamentos, se llevé a cabo una foto gigante cuando cada participante en el acto le-
vantd un cartel con un trozo de la expresion «Happy Birthday Gabriel Ferraté» y que
le pudimos ofrecer al homenajeado en tiempo real, antes de acabar el acto.

Nuamero de asistentes al Mundial de IFAC de Barcelona por paises

Como resumen podemos decir que fue una experiencia irrepetible, con un tra-
bajo colectivo como nunca se habia llevado a cabo en la comunidad de automaticos
espafoles, que seguro que tuvo a nivel individual y colectivo consecuencias positivas
y que nos produjo una intima satisfaccion por el trabajo bien hecho que compensaba
con creces todos los esfuerzos realizados durante los afos anteriores.

Joseba Quevedo Casin

Dpto. ESAII, Campus de Terrassa
UPC

Joseba.Quevedo@upc.edu



Conversaciones con
los historicos dela

Automatica en Espaia

En esta seccidn se recogen las entrevistas que se han ido haciendo a las personas
que consideramos referentes de la Automatica en Espafia y que han permitido que
CEA sea hoy lo que es y como es. Sin su trabajo y carisma personal no hubiera sido
posible recorrer este camino. Para nuestra disciplina es todo un lujo haber podido
contar con este elenco de personajes que nos han trazado el camino por donde guiar
nuestros pasos y que sirven de espejo para las generaciones futuras que quieran dedi-
carse al apasionante mundo que representa la Automatica.
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7.1. Antonio Colino Lépez: uningeniero de su tiempo (1914-2008)

En los anos 1940 y 1950, aunque este pais estaba to-
davia inmerso en la oscuridad y el provincianismo de la
posguerra, empezaban a vislumbrarse los primeros ras-
gos de lo que seria un relativo renacimiento de la vida
nacional que acabaria conduciendo a la modernidad en
la que hoy vivimos. Pese a la mediocridad reinante, no
faltaba el entusiasmo en algunas personas por recuperar
el largo tiempo perdido en la terrible Guerra Civil y en
la lugubre posguerra, y situar a Espafa en condiciones
de incorporarse a la ruta europea. El personaje al que
hemos entrevistado es especialmente representativo
del espiritu de aquella época en la que, junto con otros
pioneros, empezd a sentar las bases de la ingenieria de

Antonio Colino Lépez

control y la automatica, asi como de otras ramas de la
ingenieria, como veremos luego.

Fue promotor del Instituto Nacional de Electrénica y consejero de la Junta de
Energia Nuclear, de la que llegaria a ser Vicepresidente. En su vida profesional fue
Director General de Marconi espaiiola.

Su obra es muy variada. Trabajo en teoria de los campos electromagnéticos, en
circuitos de microondas, y, lo que a nosotros nos interesa especialmente, en servo-
mecanismos, en donde es autor del primer libro sobre esta disciplina que se public
en Espafia, con prélogo de Esteban Terradas, libro de increible modernidad, aunque
fuese pionero en su campo. En él se introduce la voz realimentaciéon que seria adop-
tada posteriormente en todos los dominios de la ingenieria.

Termino sus estudios en 1940. Fue el nimero uno de su promocion, la primera
que se titulaba tras la Guerra Civil, y al poco fue elegido Profesor Titular (que es
como se llamaban entonces los Catedraticos en las Escuelas) de la Cétedra de Elec-
tronica de la Escuela Especial de Ingenieros Industriales de Madrid. Dice:

— En 1940 fundo por primera vez la Catedra de Electronica en la Escuela de In-
genieros Industriales, y doy clase a mis propios compaiieros de curso.

— Fueron unos tiempos un tanto irregulares.

— Empezamos el curso en octubre y lo terminamos en enero del 40, se comprimio6
el curso un poco.

— La dedicacion exclusiva no era entonces la norma en las escuelas de ingenieros.

— Ya en el aflo 1946 estoy en Marconi Espanola que no es mds que una sucursal
de Marconi Wireless inglesa. Entre 1940 y 1945, debido a nuestra Guerra Civil, por
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una parte, y a la Mundial, por otra, se habian roto las relaciones entre la casa matriz
y la nuestra, y asi en 1946 voy a Marconi Wireless para que me conozcan y yo les
conozca a ellos.

Durante la entrevista en la casa de Antonio Colino

— La labor de ingenieria se ejercia entonces de forma marcadamente individual.
Los equipos de investigacion técnica, hoy imprescindibles para una labor sostenida, eran
entonces desconocidos en nuestro pais.

— Alli me cuentan que hay un ingeniero de sistemas de antenas que esta tratan-
do de mejorar la recepcion. Dicen que me lo presentaran por la tarde. Yo empiezo a
hacer célculos mentales y digo que ganara 16 decibelios. Por la tarde me lo presentan
y dice como en guasa al otro: oye, éste dice que ganara 16 decibelios, y el otro sor-
prendido me pregunta ;quién le dijo a usted eso? Nada, que hice un calculo mental.

— De esta misma época son dos anécdotas que cuenta a continuacion. Todas ellas
son significativas de un tiempo en el que todavia la investigacion en Espafia no habia
recuperado el florecimiento de antes de la guerra ni alcanzado el de nuestros dias. Se
debatia entre la carencia de recursos y el esfuerzo individual minoritario de aquellos
que sentian pasion por ella.

— Y ahora te voy a contar dos anécdotas: trabajo en electroénica, claro, y hemos
hecho una emisora de onda media y vamos a hacer una emisora de onda corta, es-
tamos suministrando tanto al Ejército, como a la Marina y al Aire, y somos los pro-
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veedores natos de este material. Resulta que el rendimiento de la emisora de onda
corta es mas bajo que el de onda media y no sabemos por qué, y estando en el baio
pensé que el problema estaba en el tiempo que tarda el transito de los electrones del
catodo a la placa. Hago unas ecuaciones y me salen unas ecuaciones diferenciales con
términos variables que no habia manera de integrar. Entonces hago una chapucilla
y al final lo envio a los de Marconi y al poco tiempo recibo una carta de ellos, que
se alegran mucho de que haya tomado interés por esto, y como ven que estoy muy
interesado en ello me envian un libro. Lo cual es como una bofetada, que después de
haber enviado unas cuartillas me respondan enviandome un libro. Pasan los meses
y de pronto recibo la revista Marconi Wireless en la que aparecen mis notas con un
prologo, que ellos han puesto, diciendo que el estudio serio estd hecho en el libro tal
pero que es tan clara la concepcion que yo hago, que aunque sea una aproximacion
merece la pena leerla previamente a la del libro.

— Destellos que en ausencia de un sustrato solido, de un ambiente de investigacion
maduro, no alcanzan el desenvolvimiento que potencialmente tenian.

— La otra es que en el Instituto de Electrdnica se publica una revista en la que yo
publico bastantes articulos. Y uno de estos articulos esta dedicado a explicar la teoria
de la informacién de Shanon, en 1948, en el que se incluye la explicacién y las deduc-
ciones que hace Shanon, pero se me ocurre seguir otro camino al de la demostracion
del propio Shanon. La teoria de Shanon lo que da es la informacién por la unidad de
tiempo de un mensaje infinito. Y a mi, sin yo querer, por el otro camino, me sale la
cantidad de informacién por unidad de tiempo en un tiempo finito, como continua-
cion de la teoria de Shanon. Lo publico en la Revista del Instituto de Electronica. Pasan
unos meses y un dia en Marconi se me presenta un oficial de la Navy diciendo que
por qué no hago un contrato de investigacion con ellos: que han leido el articulo. jLa
Navy! Entonces hacia poco tiempo que era el Director de Marconi y no puedo aceptar.

— Esa ultima anécdota es muy sintomdtica del dilema al que se vieron sometidos
muchos ingenieros en aquella época. Con todo, sin embargo, en el aiio 1947 se crea el
Instituto Nacional de Electronica, con Esteban Terradas como Presidente, con el que
mantiene una estrecha colaboracion. Todavia se refiere a él como don Esteban jque
tiempos! Curiosamente una de las primeras tareas que tiene en el Instituto es el compo-
ner un vocabulario técnico.

— En esos tiempos, Marconi, es un tsunami de términos porque, claro, han sido
ocho anos en los que ha habido un desarrollo electrénico enorme en la guerra, mu-
chos de ellos secretos, que incluso no se encuentran en los diccionarios angloameri-
canos. Microondas, radares y sonares, todo eso no ha entrado todavia en el vocabu-
lario porque son secretos de guerra. A mi, en el aflo 46, me lo ensefiaron en Marconi
Wireless, pero no todo. Cuando estaba alli tenia que ir todos los lunes a la comisaria
de policia porque todavia se mantenian los secretos militares.
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—Y asi inicia su prolongada vinculacién con la terminologia, que acabard incorpo-
rdandole a la Real Academia Espafiola, en donde, atin hoy, con el mismo entusiasmo de
entonces, se ocupa de estas labores.

— Para don Esteban una de las primeras cosas es el vocabulario, transformar el
vocabulario, lo que para €l tiene trascendencia y para mi también, porque es lo que
me va a llevar, a lo largo del tiempo, a la Academia Espafiola. jCualquiera podia figu-
rarse que aquello iba a acabar en la Academia Espafola!

—En aquella época, la asignatura de Servomecanismos, que es como entonces se
llamaba lo que hoy conocemos como automdtica, formaba parte de la Cdtedra de Elec-
trénica. No hay que olvidar que los servomecanismos son uno de los desarrollos inge-
nieriles mds importantes de la Segunda Guerra Mundial, y que los primeros textos a
ellos dedicados no aparecen hasta después de la finalizacién de la guerra. Con motivo
de su 50 Aniversario, la IFAC ha publicado recientemente un libro conmemorativo el
que se recoge noticia de los primeros libros de texto sobre nuestra disciplina en los idio-
mas y paises mds notables del mundo (Janos Gertler (Ed.), Historic Control Textbooks,
Elsevier, 2006). En Estados Unidos, por ejemplo, el primero que se registra es « Theory of
Servomechanisms» de James, Nichols y Phillips, publicado en 1947. En Inglaterra es en
1950 cuando se publica «An Introduction to Servomechanisms» de Porter. Francia, Sue-
cia, y la Unién Soviética se incorporan posteriormente. Pues bien, en 1950 se publica la
«Teoria de los Servomecanismos» de Antonio Colino,
cuya portada se reproduce. Su precocidad sorprendio
incluso al editor del libro conmemorativo de la IFAC
antes mencionado. Al mismo tiempo su actualidad
se pone de manifiesto cuando se lee su indice, que se

COMNSEJO SUPERIOR DE INVESTIOACIOMES CIENTIFICAS
PATRONATO JUAN DE LA CIERVA

INSTITUTO MACIONAL DE ELECTRONICA

reproduce a continuacion, o se hojean sus paginas, TED?LESIA

como las que se transcrz@en. Tanto los grdficos como SERVOMECANISMOS
las expresiones son las mismas que aparecen en cual- i

quier texto de nuestros dias, con la unica salvedad de A. COLINO

que en los libros actuales se emplea la s como varia-
ble en la transformada de Laplace, y en el de Colino
se usa la p, como era habitual entonces en los libros
franceses.

— Don Esteban entonces insiste en que debo es-
cribir un libro sobre servomecanismos, me insiste
repetidamente, y yo le digo que lo escribiré, pero con
una condicion: que usted haga el prologo. Y efectiva-
mente hace el prologo, bastante amplio. Sin embar-
go, sucede la desgracia de que muere en 1950 antes
de que salga el libro. El no llegé a verlo impreso.

Con prifogs du £, TERRADAS

MADRID
tyge

Cubierta de la Teoria de los
servomecanismos de
Antonio Colino




50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

— En este libro se propone el uso del término realimentacién como traduccion de fee-
dback, propuesta que haria fortuna en los medios ingenieriles esparioles, en los que fue
adoptada undnimemente. A mi pregunta sobre su paternidad de ese término responde:

— Si, si, contra don Julio Palacios, que le sentaba muy mal.
— Ah, ssi?

— El queria retroalimentacion. Yo con don Julio Palacios tenia discusiones enor-
mes. Una era entre el retro y el re, y otra era con relacion a la teoria de la relatividad.
Es curioso, pero él, a pesar de ser un fisico, era antirrelativista. Yo no queria discu-
tir con él, pero en la Academia él me buscaba y siempre que decia alguna cosa, me
miraba, y yo acababa diciendo: don Julio, yo no digo nada. Pese a todo le decia: don
Julio en un acelerador lineal de particulas, si no hubiese teoria de la relatividad, los
electrones irfan subiendo indefinidamente en velocidad. Sin embargo, los acelerado-
res de particulas se calculan con la teoria de la relatividad; en los tltimos pasos de un
acelerador se asume que tiene una velocidad constante, muy cercana de la de la luz.
Yo creo que eso es una demostracion experimental y bien simple.

— Su trabajo de investigacion original sobre sistemas realimentados se refiere al
filtrado y prediccion de procesos estocdsticos no estacionarios, que constituyen posible-
mente su aportacion tedrica mds directa a la automdtica (A. Colino, «Prediccion de
procesos estocdsticos no estacionarios», Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales, Madrid, 1975, 85-91). Un asunto al que habia hecho aportaciones funda-
mentales Norbert Wiener, y que forma el sustrato tedrico de su solucion cldsica al pro-
blema del control éptimo.

— En efecto, en filtrado y prediccién trabajé muchisimo. Incluso hice algunas
formulas nuevas. Estos trabajos estaban basados en los de Wiener.

— Volviendo a sus relaciones con Esteban Terradas recuerda:

— Hay una anécdota graciosa, y es que yo sé que va a dejar la presidencia del Ins-
tituto de Electrdnica, y que va a pasar a la Junta de Energia Nuclear y que yo voy a ser,
conjuntamente con ¢él, consejero en esa Junta. Y efectivamente, claro, nos volvemos
a encontrar en el 49, dejo el Instituto de Electrénica y me lo encuentro en la Junta
Directiva Nuclear, él como Presidente y yo como Consejero. Muere en el aio 50, por
lo que esta muy poco tiempo en la Junta. Entonces impulsé la Catedra de Energia
Nuclear en la Escuela de Ingenieros Industriales.

— De este modo empieza a involucrarse, de nuevo con cardcter pionero, en otra
rama de la ingenieria de indudable modernidad: la nuclear. Visto desde nuestros dias,
resulta penoso que ingenios como el de Colino no hayan podido dedicarse plenamente
a la investigacion y hayan dedicado su vida profesional a labores de organizacion y
gestion. Todo un signo de los tiempos.
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—Sigue hablando de su versdtil produccion:

— Publiqué un libro sobre electromagnetismo. En ese libro inclui el calculo de los
campos electromagnéticos en un punto en el que concurrian los elementos de una
serie de emisores y el calculo era complicadisimo. Entonces yo planteé un teorema de
campos virtuales que esta escrito en el libro, pero no lo publiqué por separado, por lo
que casi nadie lo ha visto ni oido, ya que no se publicé en ninguna revista en inglés
de ambito internacional. Estaba ya tan liado en Marconi y con la Junta de Energia
Nuclear que estos trabajos de naturaleza mas cientifica no llegué a hacerlos publicos,
lo que hoy me produce frustracion.

— Los arios 60 yo creo que han sido los del despegue cientifico y economico de Espania.
Los que entonces éramos estudiantes los vivimos también muy intensamente, para nosotros
era un futuro que se abria. Nuevas posibilidades en un pais que se abria a la modernidad.

— A mi me pusieron un dilema: mientras era ingeniero jefe de Marconi, si me
dejaban ser catedratico, y llevaba las dos catedras, la de Electroénica y la de Energia
Nuclear, y monté laboratorios en la Escuela en un tiempo que era dificilisimo. En los
afos cuarenta y tantos, en Espafa no habia divisas y a través de Marconi Wireless
consegui unos precios especiales. Y Benito Delgado, que era un fabricante, pagé al-
gunos aparatos para la Escuela. Y luego cuando ascendi a Director General, ya me
pusieron la alternativa de que tenia que escoger una cosa u otra. Y me quedé en Mar-
coni, en un momento de enorme desarrollo. Cuando yo llegué a Marconi eran unos
cien empleados y cuando yo me fui, en el alo 64-65, eran 5500.
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Tendremos en un servo sencillo 2
B=Ge ; e=9 —8,
luego en funcién de la entrada se obtendré

8, G 7

A= SpE ks byt
: Gi ’
La funcién G, ()= T é}[p} eslat j del ser-
liga Ia salida con I entrada d i
vo, que liga la salida con la entrada, teniendo en cuenta los efec- B o
tos de la realimentacidn. plano p plane G

¢) Servo con circuito en la realimentacién (figura 8.3):

Fig. g7—Dingroma de Nyquist.

En resumen: el criterio de Nyquist permite simplemente,
trazande & lugar geoméinco de O (wy), conecer si un servo o5
estable o inestable, segin encierre o no el punto —1. Pur ser
i 43 Covk o enie e 14 Frlimdaciin G (?) unafuncién de p con cocficientes reales G () ¥ G (—uy),
son sencillamente conjugadas, y basta trazar G (w)dew = 0 a
@=7=oya que la figura de @ = 0 A0 = =20 ecla mera imagen

De la figura se deduce

By by o de la curva anterior en el eje real.
Hay que hacer ohservar que G (wy) no ¢ mds que la res-
8, =-"2 _@8, puesta a una funcién exponencial e”y, por lo tanto, medible
146G, G, : 2

exper nte en sus dos comp de amplitud y fase,

Este tipo de servo no es muy empleado, porque puede producir lo que permite ¢l trazado experimental del diagrama de Nyquist

error permanente (véase la teorfa de errores en los servos). de un servo ya construido.

d) Serve con dollle realimentacidn,—Este tipo de servo es 8. Condict 1.
mucho mis empleado (recuérdese la estabilizacién con tacd- servo.—Para enjuiciar Ja actuacién de un serve no es suficiente
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Dos paginas del libro en las que se pone de manifiesto su vigencia

— Acaba con un dictamen sobre el dificil futuro de la energia en nuestra sociedad,
que le sirve para reafirmarse en su temprana apuesta por lo nuclear.

— Ahora asistimos a un relanzamiento de la energia nuclear. No hay mas remedio.

La brisa primaveral madrilefia, que me encuentro al salir de su casa, parece traerme

los ecos de otra época en la que se incubé la actual, aunque resulte tan incomparable
con ella.

Javier Aracil

Escuela Superior de Ingenieros.
Universidad de Sevilla
aracil@esi.us.es
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7.2. Eugenio Andrés Puente: maestro de una generacion de
automaticos espaiioles (1927-2017)

El pasado 22 de diciembre de 2009, con las Navida-
des ya muy cercanas fue un dia muy lluvioso. Parecia
que el otofo se resistia a dar su entrada al invierno y
Madrid seguia sumido en una temporada de lluvias que
no se recordaba desde hacia mucho tiempo. Ese dia ha-
bia concertado un encuentro en casa del profesor Eu-
genio Andrés Puente con quien queria mantener una
entrevista para esta seccion de «<Memorias de la Auto-
matica» de RIAI. Me acompaiaba unos de sus primeros
discipulos, Rafael Aracil a quien le habia pedido que vi-
niese conmigo a este encuentro con su maestro y amigo.

Hacia ya algunos afos que no veia a Eugenio y no
sabia bien con que estado de dnimo lo iba a encontrar.
Queria tener con ¢l una conversacion pausada en la que
me contase cosas de su vida académica y sobre todo
esas anécdotas que descubren el alma de las personas, sus sentimientos y emociones.
Asi pues, provisto de una grabadora y con muchas preguntas en la cabeza me apres-
taba a tan grata tarea. Conocedor de su gusto y amor por los libros le llevé un libro
de la Ciencia donde se recogian los grandes avances que se habian producido en los
ultimos tiempos.

Eugenio Andrés Puente

Para gran alegria nuestra nos encontramos al Eugenio de siempre, con una cabeza
lucida, con ganas de hablar, de contarnos cosas y de preguntarnos también él a noso-
tros por cdmo nos iba nuestro trabajo y la situacién de la Automatica.

Pero comencemos por el principio. Supe quién era el Prof. Eugenio Andrés Puente
a finales de los anos 60 cuando terminé mi carrera y entré como becario en la catedra
del Prof. Garcia Santesmases en la Facultad de Ciencias de la Universidad Complu-
tense. Lo veia entonces cuando ocasionalmente venia por la Facultad para mantener
alguna reunion con el Prof. Garcia Santesmases. Pocas palabras crucé entonces con
¢l y la imagen que tenia era la de una persona activa y muy dedicada a su trabajo en
la Universidad.

A finales del afio 1975 obtengo mi plaza de Profesor Agregado en Fisica Industrial
(Automdtica) y retorno a Madrid desde la Universidad del Pais Vasco (entonces Uni-
versidad de Bilbao) que era donde me encontraba en aquellos momentos. Una de las
primeras cosas que hice nada mas llegar fue llamar al Prof. Eugenio Andrés Puente
porque queria conocerlo personalmente y visitar su laboratorio. Recuerdo perfecta-
mente esa visita donde ademads conoci a Rafael Aracil y Juan Antonio de la Puente
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que también estuvieron presentes. Quedé encantado y gratamente sorprendido de
la visita, de lo organizado que estaba el laboratorio y de los proyectos que tenian en
marcha. Mis anfitriones me recibieron con una cordialidad y afecto que debo con-
fesar no esperaba y que rompia falsos prejuicios que a veces tiende uno a formarse.
La vitalidad e ilusion del Prof. Puente era patente y se transmitia a todos los que le
rodeaban. Desde entonces puedo decir que mi relacion con el Prof. Puente ha sido
cordialisima y con el paso de los afilos hemos ido fraguando una amistad leal y since-
ra. Al salir de la reunion estaba convencido que la reunificacion de la Automatica en
Espania era algo por lo que merecia la pena apostar y que si nos empefidbamos en ello
se conseguiria en breve plazo tal como sucedi6 poco después.

Dicho esto, a modo de introduccion, es hora ya de centrarnos en la figura de
nuestro entrevistado.

Eugenio Andrés Puente nace en Madrid a finales de 1927. Cursa la carrera de In-
geniero Industrial en la entonces denominada Escuela Central de Ingenieros Indus-
triales de Madrid. Al finalizar sus estudios de graduacién en 1955 se trasladd, becado
por la fundacion Juan March, a la universidad alemana de Braunschweig, donde rea-
liz6 su doctorado en el Instituto de Telecomunicacion y Alta Frecuencia, alcanzando
el grado de doctor en 1958. Los resultados de su tesis, que se centraron en el estudio
de lineas de retardo continuamente variable, fueron empleados en el desarrollo del
sistema PAL de television en color, y en el de dispositivos especiales de medida en el
campo de la dindmica de particulas.

En 1959 regresa a Espafa y se integra en la docencia de la ya Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de Madrid, en el Departamento de Electrénica y
Automatica, cuya catedra obtiene en 1961 por oposicién. Con 34 afios de edad fue en
aquellos tiempos uno de los catedraticos mas jovenes en Ingenieria.

Como catedratico de Electréonica primero y de Automatica después fue pionero
en promover la dedicacion completa de los profesores al quehacer universitario, algo
entonces nada comun en las escuelas de ingenieria y que ¢l siempre ha practicado.
En el desarrollo de su labor fue un innovador al introducir en sus investigaciones y
programas docentes temas como la electronica de potencia, el control numérico de
maquinas, y finalmente los computadores, tanto analdgicos como digitales. Introdujo
en la Escuela una nueva concepcion y desarrollo del Trabajo Fin de Carrera como
un trabajo practico sobre un tema acotado, dentro de un proyecto de investigacion,
basico o aplicado, realizado en el laboratorio y con posibilidad de obtener resultados
trasladables a la industria.

Fue Secretario, Subdirector y Director de la Escuela Técnica Superior de Ingenie-
ros Industriales de Madrid, Director del Departamento de Ingenieria de Sistemas y
Automdtica y del Instituto Universitario de Control Automatico de la Universidad
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Politécnica de Madrid y Profesor emérito de la ETSI Industriales de la Universidad
Politécnica de Madrid.

El trabajo en equipo ha sido siempre su forma de organizar, estructurar y proyec-
tar su vida universitaria. Sus métodos de trabajo han creado una escuela, en la que se
han formado mas de una decena de catedraticos y un buen numero de profesores ti-
tulares en las Areas de Ingenieria Electrénica e Ingenierfa de Sistemas y Automdtica.

Su labor investigadora ha sido extensa y profunda, y ha dado lugar a numerosas
publicaciones y desarrollos industriales. El Prof. Puente y su grupo fueron pioneros
en nuestro pais en el campo de la robética y de los sistemas de produccién integrados.
Desarrollaron y trasladaron a la industria el primer robot de ensamblado fabricado
en Espafia, y un sistema flexible de fabricacion piloto que fue fuente de conocimiento
para sus alumnos y una experiencia innovadora para nuestra industria. Aflos mas
tarde, desarroll6 también el primer robot mévil espaol y las primeras aplicaciones
industriales de los sistemas inteligentes de control.

Establecer mecanismos de colaboracion con la industria que permitiera transferir
a ésta la tecnologia desarrollada ha sido otra de sus constantes a lo largo de su dilatada
vida académica. Bajo su direccion el grupo de Ingenieria de Sistemas y Automatica de
la Universidad Politécnica de Madrid, obtuvo un reconocimiento internacional y una
participacion activa en multiples proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
junto con empresas y grupos de investigacion de numerosos paises, en programas
de investigacion tanto nacionales (CAICYT, CICYT) como internacionales (ESPRIT,
EUREKA, BRITEEURAM), asi como en proyectos realizados mediante convenios
con distintas empresas y organismos internacionales.

Su labor docente e investigadora ha sido reconocida con diversos premios y dis-
tinciones. Entre estos reconocimientos se pueden destacar su nombramiento como
académico de nimero de la Real Academia de Ingenieria, cargo para el que fue pro-
puesto por el Instituto de Ingenieros Civiles de Espafa y los Doctorados Honoris
Causa por las Universidades Carlos III de Madrid y de Valladolid, premio y medalla
Puig Adam de la Fundacién para el Fomento de la Innovaciéon Industrial de la ETSII
de Madrid, premio de Fomento a la Invencién de la Fundacién Garcia Cabrerizo y
premio nacional de Automatica de CEA. Esta en posesion de la Encomienda con pla-
ca de la Orden Civil de Alfonso X el Sabio y de la Cruz de Mérito de primera clase de
la orden de Mérito de la Republica Federal de Alemania, otorgada por el Presidente
de la Republica Federal de Alemania.

Estos son de forma escueta y concisa algunos datos de una trayectoria académica
brillante e intachable. Sin embargo, desde mi modesto punto de vista la personalidad
y el carisma del profesor Eugenio Andrés Puente trascienden con mucho lo que las
hojas de un extraordinario curriculum vitae muestran y por ese motivo me gustaria
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aprovechar la ocasion que me brinda esta conversacidon para transmitir algunas de
las vivencias de nuestro entrevistado a lo largo de su vida profesional. Lo hago en
un esquema sencillo de formularle una serie de preguntas y escuchar las sugerentes
respuestas que el Prof. Puente nos hace.

— Eugenio me gustaria saber en primer lugar s;por qué diriges tus pasos hacia la
docencia y la investigacion en la universidad?

— Decidi que mi vocacion era el mundo universitario en Alemania. Estando alli,
miré para atras y me pregunté ;que ensefianza hemos recibido?, no hemos pisado
un laboratorio. Lo tnico que me ensefaron en los laboratorios de la Escuela cuando
estudié, fue un AVO 7 en la asignatura de electricidad, ademas ni siquiera era un
AVO 8. Esa fueron todas las practicas que realicé. Entonces, cuando fui a Alemania y
empecé a hacer laboratorios tras laboratorios comencé a pensar en llevarme toda la
organizacion y documentacion que pudiera para poner en marcha algo similar en la
Escuela a mi regreso a Madrid. Lo que tenia claro era que queria que me admitieran
para hacer el Doctorado, pero aparte de eso quise oir toda una serie de lecciones de
unos temas que me interesaban de Electronica y ademas realizar todos los laborato-
rios que me pusieron por delante. Fui guardando y guardando toda la informacién
que podia, asi como los métodos de las clases, como las daban, que hacian, que no
hacian y asi sucesivamente.

En casa de Eugenio Andrés Puente con Rafael Aracil

— Pero para embarcarte en esa aventura tuviste que estudiar alemdn. Algo que no
era muy normal en aquellos tiempos. ;Como afrontaste ese reto?
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— Esa es otra historia que se va fuera de la Automatica. Te la cuento con mucho gus-
to. Cuando estudié el Bachillerato se podia estudiar inglés o aleman. Mi padre que era
un hombre que admiraba mucho a los alemanes me aconsej6 que escogiese aleman. Sin
embargo, lo que aprendi entonces fue muy poco. Luego, durante la milicia universita-
ria, acabada la carrera, tenia ya decidido irme a Alemania y segui estudiando. Mi padre
(que en paz descanse) ahi también fue decisivo, ya que me patrociné para que fuera. No
tengo mas que una hermana y mi padre que se encontraba entonces, un poco enfermo
estaba siempre dindome la matraca con que fuera a Alemania. Al venir a Madrid me
lo tomé mas en serio y me dije voy a ir a Alemania asi que hay que ponerse a estudiar
aleman. Me organicé la funcién de la siguiente manera: me compré unas tarjetas de
visita en blanco, que todavia las tengo, y escribia la palabra alemana con su género por
un lado y por el otro la espaiiola. Todos los dias me propuse aprender cuarenta de esas
fichas. Ademas, tenia una hora de clase particular con una chica alemana, que era de
Hamburgo mucho mas joven que yo que se llamaba Corbula. Los alemanes de Ham-
burgo son duros y cerrados, no son como los de Baviera. Venia a casa y lo primero que
hacia en cuanto llegaba era preguntarme las palabras. En cuanto fallaba dos, me decia:
sparece que hoy no has estudiado suficiente? y eso como me molestaba mucho hacia
que estudiase como un loco. Me pasé asi estudiando probablemente unos tres meses.

Después de eso, dije pues hay que ir a Alemania. Tenia un amigo abogado, que el
pobre ha muerto ya, era de la familia de los Sartorius, y que habia ido a Alemania por
libre. Fui a verlo y le dije quiero ir a Alemania, ;que hago? Me dijo que tomase un tren
a Bonn y asi lo hice. Me acuerdo que llegué a la estacién de Bonn con la conviccién
de que no me iba a entender nadie. Con asombro por mi parte, me di cuenta que si
que me entendian y que yo también comprendia bastante de lo que me decian. Los
alemanes hablan muy pausado y se esfuerzan en hacértelo entender.

— ;Qué te encuentras al llegar a Alemania y como te organizas en los primeros
momentos?

— Los propios estudiantes te ayudan mucho. Son muy buena gente. Yo les dije
lo que queria y me dijeron, pues vete al Servicio de Intercambio de Estudiantes para
Extranjeros, que probablemente ellos te lo resuelven. Hacia alli me dirigi y les planteé
si me podian encontrar un trabajo como estudiante en practicas. No sé si esto sera
lo mejor para usted me dijeron, pero hay un puesto en una fabrica a unos 30 km de
Bonn. Habia que ir en un tren de cercanias y ofrecian unos 200 marcos al mes. Eso
ya era suficiente para poner cierto orden en mi economia. A pesar de que yo ya era
ingeniero me fui a trabajar de obrero. La fabrica se dedicaba a hacer azulejos y tam-
bién aisladores para equipos de alta tension. Era una nave impresionante, con unas
prensas inmensas, y con un ambiente de trabajo muy duro por el ruido ensordecedor
y el polvo que se producia en el proceso de fabricacion a pesar de las aspiradoras que
tenfan. Muchos obreros enfermaban de silicosis debido a este polvo. Alli estuve dos
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meses y alternando con mis colegas obreros alemanes creo que aprendi aleman de
verdad.

— Es indudable Eugenio que a ti tu estancia en Alemania te ha marcado tu trayec-
toria no solo en lo profesional sino también en lo familiar. Alli conoces a Carola, que
mds tarde se convertiria en tu esposa. Carola es la hija de una figura importante en la
Universidad en la que estds, el Prof Justi ;Puedes comentarnos algo sobre la personali-
dad del Prof Justi?

— El padre de Carola habia sido Rector de la Universidad y fue un fisico impor-
tante perteneciente a diversas Academias de Ciencias. Era un poco mas alto que ta
y un tipo muy elegante que ademas del aleman hablaba, perfectamente el inglés, el
sueco y un poco el francés. Me fui a sus clases, donde explicaba Conductores, Semi-
conductores, Superconductores y Aislantes. Escribié un libro que se llamaba: «Me-
canismos de Conduccion en Cuerpos Sélidos» y en su Instituto se produjeron una
gran cantidad de patentes e investigaciones con repercusién tanto nacional como
internacional. Con respecto a las clases debo decir que en primer lugar habia unas
clases que se daban para que tu las oyeras y si te gustaba podias elegir las materias
que ibas a estudiar, y entonces era cuando las pagabas. Los alemanes para eso son
muy cuadriculados y dicen: como lo voy a pagar quiero ver que pago. De manera
que se daban unas clases donde iba la gente, oia y al final decidia a cual materia se
apuntaba.

Te cuento una anécdota de cuando fui a escuchar las clases del padre de Carola
que me impresiono de verdad. Ta que eres fisico la entenderas también. Daba sus cla-
ses en un aula muy grande y solia hacer algunas experiencias de catedra. Se presentd
en clase con una pesa de color negro de estas que aparecen en los libros antiguos
franceses de fisica, o sea un cilindro con un asidero vertical y nos hace la siguiente
pregunta: ;Cuanto creen ustedes que pesa esta pesa? Alguien debié contestarle que
unos 2 Kg. En ese momento le da la vuelta a la pesa y resulta que era de madera y hue-
cay nos dice: En fisica lo primero es mirar y luego pensar. A mi aquello me impact6
enormemente. Son de esas cosas que no se olvidan en la vida y me mostr6 una forma
de acercarme a la realidad de las cosas que he procurado mantener desde entonces.
En mis clases siempre, a lo mejor injustamente, he menospreciado un poquito la
matematica en favor de la fisica y les he dicho a mis alumnos: bueno muy bien, esta
es la solucion de la ecuacion diferencial, ;pero fisicamente qué quiere decir esto? Re-
solver las ecuaciones diferenciales lo puedes aprender o darsela a un ordenador y te
las resuelve, pero entender lo que hay detras, el conocimiento profundo de las cosas,
€so es otro cantar.

— Un tema que siempre me llamo la atencion en tu trayectoria es la creacion de la
escuela que haces, el sentido de grupo y de sentimiento afectivo hacia tu gente. Eso me
parece algo que en primer lugar te honra a ti, por la defensa que haces de los tuyos y en
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justa correspondencia también el carifio que tus colaboradores siempre te han mostra-
do.

— También lo aprendi del Instituto donde hice el Doctorado, alli habia un direc-
tor, luego un ingeniero que era el segundo de a bordo y algunos investigadores, pero
pocos. Luego habia lo que ellos llamaban asistentes que no daban clase, pero estaban
en los laboratorios encargandose de todo lo relacionado con las practicas y que tam-
bién ayudaban en algunos trabajos fin de carrera.

Aquello organizado asi era como una familia. Alli comprendi yo lo que es un gru-
po y el carifio entre la gente que colabora contigo. Igual que estamos aqui reunidos
Rafael, t y yo, el dia del cumpleanos del Director, en una mesa muy grande, se reu-
nian todos. A mi me acogieron como si fuera uno mas de la familia.

— A tu vuelta de Alemania, entras a trabajar en Marconi, donde se encuentra de
Director General Antonio Colino. ;Cémo es tu relacion con él y como llegas finalmente
a la Escuela?

— Antonio Colino me dio clase a mi de Servomecanismos. Era una persona capa-
citadisima, que no habia pisado un laboratorio que yo sepa. Era un hombre con una
formacion matematica y fisica muy buena. Ahora te digo de donde sali6 el libro de
«Teoria de los Servomecanismos» de Antonio Colino. El almirante Suances, que en-
tonces estaba interesado en el tema de los radares y que tenia también una formacion
cientifica, le dijo a Colino que tenia que escribir un libro sobre Servomecanismos y ese
fue el origen del texto. Por cierto, ese libro que yo lo tenia y se lo he dejado a alguien y
no me lo ha devuelto, era el libro que yo estudié. Entonces, conseguir un libro escrito
en inglés, aleman o francés era casi imposible. Colino los tenia, y su texto esta en linea
con los primeros libros que se escribieron sobre servomecanismos. Yo de los servome-
canismos, sinceramente cuando me los explico, no consegui enterarme bien porque
no llegaba a entender con claridad los fundamentos que habia detras de todo aquello.

Cuando vuelvo de Alemania entro a trabajar en Marconi donde Colino era Direc-
tor General. Un dia me llegd el «runrun» de que Colino habia comentado con alguien
que por fin habia encontrado la persona que necesitaba para Marconi. Esa persona
en la que estaba pensando era yo. Un dia voy a verlo y le digo: D. Antonio, yo querria
fuera de las horas de la fabrica, dar clase en la Escuela. La respuesta de Colino fue
fulminante: como me entere que das una sola clase, te echo de la fébrica, piénsatelo y
me contestas la semana que viene.

A los pocos dias Colino viene a verme y me pregunta ;qué has pensado? Mi con-
testacion fue «pues he pensado que me voy». Colino no se esperaba esta respuesta
mia y me pide que antes de irme le mandase una carta, explicandoselo. Lo que D.
Antonio no sabia era que en la Escuela me habian ofrecido ir de encargado de la ca-
tedra de electrénica. Yo entonces ganaba en Marconi 12000 pesetas al mes, de aquella
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época, y en la Escuela solo me ofrecian 3000 pesetas. Fue Hidalgo de Cabiedes, que
era el subdirector el que me ofrecid el ir alli a hacerme cargo de la catedra de elec-
tronica. Mi respuesta fue muy clara, mire D, Alejandro, me voy a casar y con 3000
pesetas, no voy a poder mantener a mi mujer. No te preocupes que te arreglaremos
eso me contesto, ya que ademds del encargo de cétedra trabajaras en el laboratorio
central oficial de electrotecnia que estaba en la Escuela y asi se te complementara el
sueldo hasta que ganes las 12000 pesetas que ganas en Marconi.

— Me gustaria Eugenio que me comentases lo de tu acceso a la cdtedra de electroni-
ca. Seguin tengo entendido esa cdtedra no estaba destinada para ti.

— Lo de mi catedra de electronica también tiene su historia. Como sabes soy
catolico creyente y, ademas, confio en el de arriba. A mi me ha ayudado una burrada
y el que yo fuera a la catedra de electrdnica, fue verdaderamente una chiripa porque,
en la Escuela ya habia una persona que estaba explicando electrénica. Una electrdni-
ca por cierto bastante flojita. Se llamaba Sr. Vega era muy trabajador, con una buena
formacién en matematicas y trabajaba segun recuerdo en Renfe. Creo que estaba
previsto que fuera el futuro catedratico de electronica.

Esta persona que era coja, saliendo un dia de la Escuela, en donde estaba una
sucursal del Hispano, habia un tranvia que estaba parado. Paso por delante de él sin
mirar y vino un coche, lo atropelld y lo maté. Claro, si hubiera seguido este hombre
yo no sé como hubiera salido la funcién. Yo tuve mucha suerte, Sebastian. En esta
vida hay que tener suerte y estar preparado para cuando pase por delante de ti coger-
la. Eso me lo decia a mi el padre de Carola: cualquier persona que estd en un puesto
de una cierta importancia en su entorno, primero tiene que estar preparado y luego
llevar la suerte consigo, si no la lleva no llegas a ese puesto.

— Sabes Eugenio que yo provengo del grupo de los automdticos de la Facultad de
Ciencias. Me gustaria conocer tu opinion y relacion con el Prof Garcia Santesmases

— Yo me llevaba bien con Santesmases que era una bellisima persona. Sin em-
bargo, toda su vida tuvo la aspiracion de ser catedratico de una escuela de ingenieros
porque entonces, el prestigio de las escuelas de ingenieros era muy superior al de la
universidad, y no lo consiguié. Y también quiso que, si él no podia, entrase gente de
su grupo de investigacion en las Escuelas de Ingenieros Industriales, y yo estaba dis-
puesto a que entrase gente de mis equipos. Y de ahi venia toda la historia.

— ;A qué personas quisiste incorporar a tu cdtedra de Electronica?

— Hubo dos personas, que ti conoces muy bien, que quise llevarmelas conmigo
a Electrénica. Uno fue Javier Aracil que era muy bueno. Estuvo un poco de tiempo
de ayudante de practicas de Electronica y luego un ano de encargado de clases de
Fisica con Juan José Escala. Javier simultaneaba esto con un trabajo en el Ministerio
de Industria revisando proyectos, pues la financiacién que se disponia entonces en la
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Foto de grupo de DISAM tras una comida en Torrecaballeros (Segovia)
a principio de los afos 90

Escuela era mas bien escasa. Hubo un momento que casi estuvo a punto de abando-
nar el mundo académico, porque claro la parte econémica estaba mal. Me acuerdo
que le dije: «Javier yo revolveré Roma con Santiago, pero tu no te vas, conseguiré que
ganes mas» A su vuelta de su estancia en Francia tuvimos la suerte de que surgiera lo
de Sevilla a través de una financiacién de la OCDE, a partir de ahi gana una catedra
y ahi esta toda la gran labor que ha llevado a cabo.

El otro al que me refiero es Pedro Albertos un valenciano de primera. Cantaba en
el orfeén y tocaba la guitarra y era también buenisimo como ingeniero. Terminada su
tesis accede a una catedra en la Escuela de Ingenieros Industriales de Bilbao, y de alli
se traslada a Valencia donde ha realizado una carrera fantastica.

— ;Coémo y por qué se produce tu paso de la cdtedra de Electrénica a la cdtedra de
Automdtica?

— Como ti muy bien sabes en la Escuela se habia creado unos anos antes la ca-
tedra de Automdtica. Esta catedra salié a oposiciéon conjuntamente con una cétedra
en la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona. Estuve en el tribunal de esa
oposicion y te puedo decir que fue la oposicion mas dificil que me ha tocado estar en
mi vida académica. Se presentaron Ferraté, Peracaula y Aleixandre. Este ultimo era
precisamente un discipulo de Garcia Santesmases. Finalmente, Ferraté sacé el nime-
ro 1y escogié Barcelona y Peracaula el niimero 2 y vino para Madrid. Asi pues, fue
Joan Peracaula el primer catedratico de Automatica que tuvo la Escuela de Ingenieros
Industriales de Madrid. Posteriormente en 1972 decidié acceder por traslado a una
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catedra de Electrdnica en la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona. Traté de
disuadirle de esto, pero no tuve éxito.

Rafael Aracil en el centro de célculo de DISAM a finales de los anos 70

En ese momento tenia un discipulo que era Pedro Martinez que estaba ya prepa-
rado para acceder a una catedra de Electronica. Esa situacion y el reto que suponia
para mi acceder a la catedra de Automatica finalmente me llevaron a dar el salto.
Como ya te he dicho me siento mucho mas fisico que matematico y la concepcion
que tengo de la Automatica entronca directamente con la fisica. Muchas veces voso-
tros me decis que donde yo exploté realmente fue en la Automatica. Eso es cierto en
parte, pero antes hubo que hacer todo un gran cambio y dar a la prenda la vuelta del
revés. Todo lo que habia aprendido en Alemania estaba relacionado con la electro-
nica. Desde disefiar las mesas que ahora tienen, hasta las practicas, las lecciones, los
textos, todo y eso creo que también hay que reconocerlo.

— Me consta Eugenio que la instalacion del actual laboratorio de Automadtica de la
Escuela, no estaba inicialmente previsto que fuese destinado a tal fin ;Puedes contarnos
como sucedio realmente ese cambio de uso?

— La historia es la siguiente. Ese edificio es un antiguo platd, un platd viejo y
barato. Resulta que el Director General de Cinematografia y el de Ensefianzas Técni-
cas, discutieron por si ti me molestas o me dejas de molestar, porque el Instituto de
Cinematografia estaba localizado dentro de la Escuela. Pasado un poco de tiempo, el
Director General de Ensefianzas Técnicas, parece ser que fue, para resolver la cues-
tion y para contentar al otro le dijo «pues te haré un platd», y el platé es lo que hoy es
el laboratorio de Automatica. Como era una nueva construccion la dotaron con un
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presupuesto de equipamiento, pero claro, habia un catedratico que explicaba sensito-
metria, cine y todas esas cosas, y todo el dinero que le dieron lo iba a invertir en un
tren de cubetas de revelado para revelar pelicula para unos estudios que se llamaban
Estudios Moro.

Todo ese dinero estaba preparado para esa finalidad. Fue entonces cuando me
pasé a la catedra de Automatica en la Escuela, y pensé ese dinero me lo voy a gastar
donde podia gastarmelo, que es en electrénica donde estaba y compré, me parece que
eran seis equipos de aparatos para hacer las practicas, en grupos de cuatro. Tenfamos
practicas todos los dias 32 alumnos trabajando y yo estaba con ellos en el labora-
torio. Tenian un equipo que era un generador de sefal de radiofrecuencia, otro de
audiofrecuencia y onda cuadrada, un osciloscopio que era de muy mala calidad. Los
cambié y me traje unos Philips pequeiitos, y con eso ya monté todas las practicas.
Empezaron a salir practicas como churros, como en Alemania, las mismas con la
misma calidad, con la misma presentacion y el mismo esquema.

— Tengo la impresion Eugenio, que das una imagen que no se corresponde con la
realidad para aquellos que no te conocen. ;Eres realmente consciente de esto?

— En este sentido te voy a contar una cosa que es curiosa. Cuando era joven y
estaba haciendo el Bachillerato éramos cuatro amigos y claro habia veces que llega-
bamos tarde a casa, después de las 10 de la noche. Yo entonces tenia siempre fama de
serio y de buen chico de tal forma que cuando uno de mis amigos llegaba pasado de
hora a su casa y su madre le preguntaba «;dénde y con quien has estado?» y le decia
«pues he estado con Eugenio», sistematicamente le contestaban «bueno si has estado
con Eugenio no hay problema». Tenia fama de bueno y la verdad no sé por qué. Esto a
mi me irritaba pues habia estado con ellos armando el mismo follén y en los mismos
tugurios.

— Pasemos a otro tema Eugenio. Este afio vamos a celebrar la XXXI Jornadas de
Automadtica. Hemos tenido un largo recorrido desde que comenzaron ;Me puedes co-
mentar algo de cémo se pusieron en marcha?

— Las Jornadas de Automatica surgieron porque yo pensé: vamos a tener catedra-
ticos jovenes de Automatica que van por primera vez a una catedra a otra provincia
de donde provienen y hay que darles apoyo. En una capital de provincia, que se pre-
senten alli todos los catedraticos de Automatica de Espana con sus equipos a hacer
unas jornadas apoyando a un sefior, suena en toda la provincia, las autoridades se
vuelcan y viene hasta el lucero del alba. Las primeras las hicimos en 1977 en Valencia,
ssabes por qué? pues para apoyar a Pedro de Miguel que habia sacado una plaza de
Profesor Agregado en la Escuela de Ingenieros Industriales de Valencia.

Hubo un momento que las Jornadas estuvieron colgadas de un hilo, porque des-
pués de lo de Valencia habia que seguir y en principio les tocaba a los de Barcelona
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Nombramiento de Eugenio Andrés Puente como Doctor Honoris Causa por la
Universidad de Valladolid (1995)

que al final desistieron de su organizacién. En ese momento unas Jornadas suponian
un dinero y un sitio donde reunirse. Me reuni con Rafael y decidimos organizarlas
en Sigiienza. Sin embargo, como nadie conocia lo de Sigiienza, encargamos a Juan
Antonio de la Puente para que fuera antes y nos buscara bares y sitios donde comer y
pasar un rato. Juan Antonio fue y nos vino con un informe estupendo donde explica-
ba con pelos y sefiales lo que habia en cada tasca del pueblo. Recuerdo atn cosas tales
como esta: «en esta tasca todo en general y nada en particular» y luego te decia en
otra: «la especialidad son las anchoas» que hay que comerlas de arriba abajo que si no
te pones perdido. Seguro que con lo ordenado que es todavia guardara el informe. A
proposito de Juan Antonio de la Puente, Pedro Albertos fue el culpable de que viniera
con nosotros. Entonces yo era, Subdirector de la Escuela y vino Pedro y me dijo: «oye
Eugenio aqui hay una persona que a mi me gusta mucho y que es muy bueno y que
creo que nos convendria que viniera a trabajar con nosotros» era Juan Antonio de la
Puente ;qué hago me pregunta? Yo le respondi pues, admitele.

Para finalizar este tema Sebastidn, debo decirte que en mi modesta opinion las
Jornadas son algo tnico y creo que en ninguna otra especialidad hay reuniones de
este tipo de caracter anual y que ademas después de mas de 30 afos todavia seguimos
reuniéndonos con armonia. Algunos nos tienen una envidia loca.

— Finalmente, Eugenio y ya para terminar esta agradable conversacion que hemos
mantenido contigo, me gustaria saber ;como ves tu la situacion actual de nuestra Uni-
versidad?
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— Te voy a contestar lo que siempre decia a la gente del mundo industrial cuando
me preguntaban ;qué tal va la Universidad? Yo les decia, siempre, lo mismo a todos:
;T a qué Universidad te refieres? Yo conozco dos tipos de universidades la que fun-
ciona y la que no funciona. La que no funciona, ni la conozco ni me interesa cono-
cerla y la que funciona, funciona y esa es la que a mi me interesa. En esa universidad
es en la que queremos estar.

— Al salir de casa de Eugenio, todavia sigue lloviendo, pero me siento contento des-
pués de la conversacion con el maestro y amigo Eugenio Andrés Puente. Han sido dos
horas largas conversando con alguien que merece mucho la pena y con quien la Auto-
mdtica espariola siempre estard en deuda.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es

Nota del editor: En el momento de estar leyendo las galeradas del libro nos llega la
triste noticia del fallecimiento de Eugenio Andrés Puente el 16 de julio de 2017. Es
un golpe duro para todos los que le conociamos y sobre todo para sus discipulos. Iba
a cumplir 90 afios el proximo mes de noviembre. Donde quiera que estés, amigo Eu-
genio, quiero que sepas que en muchos de nosotros has dejado una profunda huella
y que te recordaremos siempre como el maestro, buen comparfiero y mejor amigo que
ta fuiste con nosotros. Con tu particular forma de entender la vida universitaria nos
brindaste un maravilloso ejemplo a seguir y este es el mejor de los legados que nos
dejas.
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7.3. Gabriel Ferraté Pascual: primer catedratico de Automatica
en Espaia

Hacia algun tiempo que habia concertado con Ga-
briel Ferraté el mantener una charla distendida para que
nos comentase a los lectores de RIAI algunas pinceladas
de una trayectoria vital y académica que personalmente
considero apasionante. Asi pues, el 23 de febrero de 2011
por la manana tomé el AVE rumbo a Barcelona donde
me iba a encontrar con nuestro entrevistado en su do-
micilio. Le habia pedido a Luis Basafez, uno de sus pri-
meros discipulos, que nos acompanase para participar
también en esta rememoracion de recuerdos y vivencias
que ambos han compartido en muchos momentos y si-
tuaciones. Cuando a eso de las 10 de la mafana llegué al
domicilio de Gabriel, con mi grabadora en mano, alli se
encontraban los dos esperdndome para iniciar una larga Gabriel Ferraté Pascual

y amena charla que voy a tratar de ir desgranando.

Mis primeros recuerdos sobre Gabriel Ferraté se remontan al afio 1969 cuando
recién ingresado en la catedra del Prof. Garcia Santesmases, un buen dia vino Gabriel
a darnos una charla sobre un «computador estocastico» que en aquellos momentos
ocupaban parte de sus energias como investigador. Me parecié un tipo directo de
gran vitalidad con una mirada franca y abierta que invitaba al dialogo y con el cual te
sentias inmediatamente cémodo.

Desde mi punto de vista Gabriel tiene a raudales eso que se ha dado en llamar el
seny catalan, que suele ser un topico hablando de Catalufia y de lo catalan, que a veces
se utiliza sin demasiado sentido. El seny es una de las caracteristicas definitorias del
caracter catalan, sindnimo de sentido comun, de prudencia y de pragmatismo, que
son atributos que han adornado la trayectoria vital de Gabriel Ferraté y que estoy
seguro que todos los que lo conocen no pueden menos que compartir.

Hecho este pequefio preambulo a modo de introduccién de nuestro personaje
creo que es hora ya de presentar a grandes trazos la figura de nuestro entrevistado.

Gabriel Ferraté Pascual nace el 3 de marzo de 1932 en Reus (Baix Camp) en el
seno de una familia dedicada al negocio de la exportacion de vinos que habia inicia-
do su abuelo paterno y que siguiendo la tradiciéon su padre habia continuado. Con
cuatro anos, al comienzo de la guerra civil espafiola y hasta su finalizacién, marcha a
Francia donde comienza sus estudios de primaria en Briangon no lejos de la frontera
con Suiza. Alli aprende a hablar y a escribir en francés de manera que al término de
la guerra en 1939 cuando su familia regresa nuevamente a Reus es cuando comienza
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a aprender el castellano. El cataldn era su lengua materna. En Reus continua su for-
macion académica hasta que finalizada la ensefianza secundaria marcha a Barcelona
para iniciar sus estudios universitarios.

Doctor Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial
de Barcelona en 1958. En ese mismo afo funda, en Reus, la empresa Industria Electro-
nica CIBER, dedicada al disefio y fabricacion de equipos de electrénica industrial.

En 1965, por oposicion, accede a la primera catedra de Automdtica en la ETSI
Industrial de Barcelona y en 1969 fue nombrado Director de dicha Escuela. Rector de
la recién creada Universitat Politécnica de Barcelona de 1972-75. En 1976 fue nom-
brado Director General de Universidades e Investigacion y posteriormente, Director
General de Politica Cientifica. Desde 1978 a 1994 fue Rector de la Universitat Poli-
técnica de Catalunya. El 12 de junio de 1995 fue nombrado primer Rector de la Uni-
versitat Oberta de Catalunya de la cual puede decirse que es su creador. Permanece
en este cargo hasta el afo 2005.

Ha sido presidente de la Caixa d’Estalvis de Tarragona. En la actualidad es presi-
dente del Consejo Asesor para el Desarrollo Sostenible de la Generalitat de Catalunya
y presidente de la Fundacion Institut Cerda.

Ha participado, representando a Espafia, en numerosas conferencias y reuniones
de organismos internacionales relacionados con la ensefianza y la investigacion. Asi-
mismo, ha sido miembro de la Comisiéon de Educacion Superior del Consejo de Eu-
ropa, Vicepresidente de la Comision Interdepartamental para la Investigacion Tecno-
légica y la Innovacion (CIRIT) de la Generalitat de Catalunya (1980-89) y Presidente
de la Fundacién BCD Barcelona Centro de Disefo.

Su actividad cientifica e investigadora se ha centrado en los campos de la Automa-
tica y de la Informatica. Ha presentado numerosos trabajos de investigacion en pu-
blicaciones y congresos nacionales y extranjeros. Ha creado y dirigido el Laboratorio
de Automatica de I'Escola Técnica Superior d’Enginyers Industrials de Barcelona. Ha
sido Director del Instituto de Cibernética, centro de Investigacion mixto CSIC/UPC.

Ha sido miembro de diferentes Comités Ejecutivos y Consultivos nacionales e
internacionales. Es miembro numerario de I'Institut d’Estudis Catalans. Miembro de
I'Académia de Ciéncies i Arts de Barcelona, miembro numerario de la Real Académia
de Medicina de Catalunya y Académico de Numero de la Real Academia de Ingenie-
ria de Espana.

Ha sido nombrado doctor Honoris Causa por la Universidad Politécnica de Ma-
drid y por la Universidad de Lleida. Esta en posesion de la Gran Cruz de la Orden
Civil de Alfonso X el Sabio, de la Gran Cruz del Mérito Civil, de la Creu de Sant Jordi
de la Generalitat de Catalunya, de la Medalla de Oro de la Ciudad de Barcelona al
mérito cientifico y es Oficial de la Orden Francesa de las Palmas Académicas.
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Estos son de manera muy sucinta algunos de los datos que jalonan la brillante
y dilatada carrera académica del profesor Gabriel Ferraté Pascual y que me dan pie
para hacerle la primera pregunta sobre su etapa de formacién académica.

— Gabriel me gustaria que me dijeras por qué decides estudiar Ingenieria Industrial.

— Esta pregunta tiene una contestacion un poco amplia que me gustaria comen-
tarte porque estoy seguro que no la conoces. Yo diria que ya desde pequefio me gusta-
ba la tecnologia y siempre estaba pensando en construir pequefios artilugios de tipo
mecanico y/6 eléctricos. Cuando empecé mis estudios de secundaria me aficioné a
los temas relacionados con la radio y la construccion de radio receptores. Debia estar
cursando el 6° de bachillerato cuando mis padres decidieron enviarme a Londres
por un periodo de 6 meses para que aprendiese inglés. Alli localizo unas tiendas que
vendian materiales de desecho de la guerra. Creo que las llamaban «war surplus».
Encontré muchos tipos de valvulas y componentes discretos (condensadores, resis-
tencias etc.) que compré a un precio muy asequible y me los traje de vuelta para Reus
y asi empecé a construir radios y cosas de ese tipo. Recuerdo perfectamente que, en
las Navidades de 1948, durante mi estancia en Londres, escuché en las noticias de la
BBC que los investigadores de los Laboratorios Bell en Estados Unidos, Shockley,
Bardeen y Brittain habian desarrollado un dispositivo nuevo de estado sélido llama-
do el transistor que en el futuro sustituiria a las valvulas de vacio.

Cuando lleg6 la hora de ir a la Universidad, mi padre estaba muy ilusionado con
que estudiase una ingenieria en agronomia. Pensaba, con buen criterio, que para el
negocio familiar era interesante que me especializase en estos temas para poder llevar
las fincas y entender cuestiones de enologia propias del negocio que teniamos. Asi
que alcancé un pacto familiar por el cual haria Ingenieria Industrial, que era real-
mente lo que me gustaba y ademas cursaria la carrera de Ingeniero Técnico Agricola.
Lo cual cumpli, aunque de esto tltimo poco o nada he hecho. Lo mio de verdad era
la tecnologia, me fascinaba lo de imaginar y construir pequefios inventos sin pensar
siquiera si iban o no a ser utiles.

— ;Como recuerdas los arios de tus estudios universitarios?

— Estudié Ingenieria Industrial en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros In-
dustriales de Barcelona. En aquellos afios no se habia creado atn la Universidad Po-
litécnica de Catalufa y la escuela ya tenia una larga tradicién con una antigiiedad de
mas de 80 afios. Durante mis estudios de ingenieria comencé a desarrollar ciertas
actividades industriales. Tenia un primo hermano que era ingeniero industrial y que
trabajaba en el Ayuntamiento de Barcelona. Recuerdo que un dia me dijo: Oye Ga-
briel a ti que te interesa eso de la Automatica y la Electrénica ;por qué no vienes al
Ayuntamiento un dia y hablamos sobre como regular el tréfico y cosas de ese tipo?
Aquello me motivo y en aquél momento empecé a pensar y a disefiar un sistema
de control de trafico, moderno. Conoci mucho al Director de la Escuela que se lla-



Conversaciones con los histéricos de la Automatica en Espaiia

maba Damidn Aragonés, que sabia que
me gustaba mucho la electrénica y todo
lo asociado con ella. Por ese motivo me
propuso que fuera a realizar un curso de
programacion de computadores a Inglate-
rra donde estuve un mes. También se debe
a su iniciativa la introduccién de un curso
sobre Regulaciéon Automdtica en el nuevo
plan de estudios que se estaba creando por
aquel entonces.

— Eso Gabriel me lleva a preguntarte
sobre cémo fueron esos primeros pasos en
tu actividad industrial y que destacarias de
aquellos momentos.

— Puse en marcha una pequefa empre-
sa en Reus que se llamaba CIBER. El nom-
bre lo tomé de la palabra «cibernética» que Gabriel Ferraté en la residencia de estudiantes
habia popularizado Norbert Wiener y que de la Escuela de Ingenieros Industriales de
daba una cierta connotaciéon de empresa Barcelona (1952)
tecnoldgica que era lo que realmente que-
ria poner en marcha. CIBER comenz6 a fabricar los controladores y los sistemas con
una concepcion digital, pero utilizando una tecnologia analdgica. Los transistores
todavia no habian irrumpido en el mercado y todo se hacia con valvulas electronica
de vacio. Realmente haciamos unas cosas curiosisimas. El objetivo que perseguia era
controlar automaticamente el trafico utilizando el concepto de realimentacion. Se
trataba de detectar la posicion de los coches y automaticamente controlar la “onda
verde” de los semaforos y su coordinacion en funcién de las condiciones que en cada
momento tuviese el trafico de la ciudad. Realmente lo que desarrollamos fue un sis-
tema de control de trafico no centralizado que estaba controlado por un computador.
Al principio incluso tenfamos que en cierta forma desarrollar nuestros propios com-
putadores. Se podian cambiar los programas y la coordinacion en diferentes dias de
la semana e incluso en distintas franjas horarias.

— sCémo fue el paso de CIBER a Enclavamiento y Sefiales (EYSSA)?

— Eso fue una transicién continua. En realidad, Enclavamiento y Sefiales era una
empresa que ya existia antes de CIBER, que tenian bastante gente y que se dedicaban
a hacer entre otras cosas semaforos de tipo convencional. Sucedia que el director de la
empresa también trabajaba en el Ayuntamiento y a través de mi primo ya iniciamos los
contactos que mds tarde llevaron a la integracién de CIBER en la estructura de EYSSA.
Hicimos un sistema totalmente distribuido que fue una primicia en Europa. Se crearon
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empresas subsidiarias en Suiza, Italia, Portugal, México y Argentina entre otros paises.
Nuestro sistema competia con los productos de Siemens y con todos los que estaban
posicionandose en este sector. Pienso que fue un sistema muy avanzado para su época
que por primera vez planteaba una arquitectura distribuida. Siemens por ejemplo que
también estaba haciendo control de trafico por computador planteaba una estructura
cien por cien centralizada, lo que significaba que enviaban una linea a cada una de las
sefales de trafico que se controlaban desde el computador. Pero esto era muy peligro-
so ya que si pasaba algo en el computador el sistema global dejaba de estar operativo.
Nuestra concepcion fue diferente, habia pequeiios subsistemas que funcionaban en
cierta forma auténomamente en una pequefa drea que a su vez estaban coordinados
entre si a través de un computador central. Esto era mucho mas fiable. Teniamos un
acuerdo con Elliot Brothers en Inglaterra para usar sus computadores. Cuando esta
compania desaparecio cambiamos a los computadores de Hewlett Packard.

De aquella época me viene a la memoria una anécdota que sucedié en una expo-
sicion que se realizd en Moscu sobre el tema de control de trafico. Estuvimos pre-
sente con nuestros equipos de control de trafico por computador. La feria resultd
un éxito y el dia que se acababa pasaron por nuestro stand unos caballeros vestidos
de negro, con cara de funcionarios, muy serios que decian si a todo y que nos com-
praron a muy buen precio el sistema que habiamos llevado. No discutieron el coste,
ni pidieron los bornes de control ni como
se conectaba. De hecho, lo que querian era
el ordenador Hewlett Packard que llevaba
el sistema. Total, que de eso se enteraron
en el servicio de comercio exterior de los
Estados Unidos y nos pusieron en la lista
negra por haber vendido un computador
a los rusos.

— Gabriel, ;como y cudndo se efectiia tu
acercamiento al mundo de la Automadtica y
cuando decides dar el salto a la Universidad
como profesor?

— Como te he comentado habia en el
nuevo plan de estudio de la Escuela una
asignatura de Regulaciéon Automatica para
la que inicialmente no habia ningtn pro-
fesor asignado de manera que Aragonés,
el Director de la Escuela, me llamo un dia
y me dijo: he pensado que ta te podrias
encargar de dar esta asignatura y asi fue

Gabriel Ferraté profesor de la Escuela de
Ingenieros Industriales de Barcelona (1961)
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como empecé mi aventura como profesor. Por las mafanas cuando iba en tren de
Reus a Barcelona para dar la clase me leia y aprendia la lecciéon que tenia que dar al
dia siguiente. Por lo tanto, puedo decir que la Automatica la aprendi en el tren. En
cierta forma llevaba una o dos horas de ventaja sobre mis estudiantes.

— Gabriel, coméntame ahora como se produce tu acceso a la citedra de Automatica.

— Fue en el ano 1965 y era la primera catedra de Automatica que se convocaba.
La oposicion se celebré en Madrid y en el tribunal estaban Eugenio Andrés Puente
y Santesmases. Habia dos plazas una para la Escuela de Ingenieros Industriales de
Barcelona y otra para la de Madrid. Obtuve la primera plaza y elegi Barcelona. A la
catedra de Madrid accedié Joan Peracaula. También se presentaron Chueca que ya
era catedratico en la Escuela de Bilbao (que en principio era para quien iba destinada
la plaza de Madrid) y Vicente Aleixandre que era un discipulo de Santesmases.

— ;Cémo pones en marcha el Laboratorio de Automdtica?

— Todo comenz6 en un pequeio local en la 22 planta de la Escuela de Indus-
triales que por aquel entonces estaba localizada en la calle Urgell. De la primera
época recuerdo a Pere Esteve, una persona muy sencilla y afable que posteriormente
alcanzé notoriedad politica ya que llego a ser Secretario General de Convergencia
Democratica de Catalunya (CDC) sustituyendo a Miquel Roca. Pere murié en el
aflo 2005 a consecuencia de un cancer de pulmoén. Era de una promocion anterior
a la de Luis Basafez. También me viene a la memoria Jaime Herranz y un maestro
de taller del cual no logro recordar su nombre pero que era un extraordinario «ma-
nitas» y que ademas era un gran jugador de hockey sobre patines. Posteriormente
se van incorporando Luis Basafez, Josep Amat y Rafael Huber, a los que creo que
conoces bien.

En aquellos momentos el Ministerio de Educacion crea los denominados Institu-
tos Politécnicos, uno en Madrid y otro en Barcelona. Este Instituto Politécnico iba a
ser posteriormente el germen de la Universidad Politécnica primero de Barcelona y
posteriormente de Catalunya. Empezamos a hacer nuestros primeros trabajos, siem-
pre con una clara orientacion de aplicar los principios de la Automatica en trabajos
para la industria, con las limitaciones que habia a mediados de los afios 60. Lo que si
tenia claro era que el grupo tenia que intentar hacer investigacion y relacionarse con
el mundo de la empresa y hacer cosas practicas. Recuerdo incluso que, en un cierto
momento, a los becarios que tenia les pagaba yo con dinero mio, porque no existian
becas. Uno de esos becarios fue precisamente Rafael Huber.

— El salto cualitativo importante con respecto a las becas Gabriel se da siendo mi-
nistro de Educacion Emilio Lora en el afio 1969, cuando crea las becas de Formacion
de Personal Investigador. Me acuerdo bien de aquello porque fui uno de los afortunados
que recibié una de estas becas en la primera convocatoria. Eran de 10.000 pts/mes que
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no estaba nada mal para la época. Hasta entonces las mejores becas eran de 60.000 pts/
afio y estas duplicaron los emolumentos.

— A milo de 60.000 pts me suena, porque en un cierto momento compré un co-
che que era un SEAT seiscientos, y estuve en lista de espera medio afio por lo menos,
y cuando me lo concedieron algo habia cambiado y vendi el derecho a comprar a otro
que queria el coche. Simplemente pasé de tener coche, y me pagaron 60.000 pts por
aquél coche que nunca tuve. {Cobré 60.000 pesetas, nada mas que por renunciar al
coche!

— Pasemos a otro tema Gabriel, me gustaria que me comentaras algo sobre, cémo
se gesta finalmente la creacion de vuestro Instituto de Cibernética.

— La historia es un poco larga y tiene sus inicios en un concurso de ideas para
financiar proyectos cientificos-tecnolégicos que pusieron en marcha los norteameri-
canos en cierta forma como contrapartida por el acuerdo de instalar algunas bases
militares suyas en territorio espafol. Reuni al grupo de colaboradores que estaban en
el Laboratorio de Automatica y les dije que teniamos que presentarnos a ese concur-
so. Después de barajar diferentes opciones nos decidimos por preparar un proyecto
con la creacion de un Instituto de Cibernética. Tuvimos la suerte que de los cinco
proyectos seleccionados uno fue el nuestro y esto fue un espaldarazo total para el
grupo. Vino incluso una comision desde los Estados Unidos a vernos y a comentar
con nosotros que es lo que queriamos hacer.

Casi en paralelo con esto aparece un Decreto en el BOE por el que los Institutos
Politécnicos se convertian en Universidades Politécnicas. El Director del Instituto
Politécnico de Barcelona que no podia ser Rector porque no tenia el grado de Doctor
organizo todo el proceso de transformacién. Ademas de las Escuelas de Ingenieria
Industrial de Tarrasa y de Barcelona, penso en incluir en el decreto fundacional de
la nueva Universidad Politécnica unos institutos de investigacion. Se incorporaron
cinco institutos de investigacion por motivos bien diferentes. Un instituto del Au-
tomovil porque era el tema que a él le gustaba, un instituto de Técnicas Energéti-
cas, un instituto de Petroquimica, el instituto Textil de Tarrasa y entonces como nos
habian dado la ayuda americana y habian seleccionado nuestro proyecto sobre un
instituto de Cibernética nos propuso incorporar también un instituto de Ingenieria
Cibernética. Como habiamos recibido esa ayuda habia una motivacion para poderlo
hacer. Este fue realmente el nombre con el que aparecio en el decreto de fundacion
de la Universidad Politécnica de Barcelona. La conexion con el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas fue algo posterior y tuvo su origen en mis contactos
con Primo Yufera que a la sazdn era Presidente del CSIC. Era valenciano muy buena
persona y con el que se podia dialogar muy facilmente. El CSIC queria incrementar
su presencia en Barcelona y aunque ya tenian en Madrid el Instituto de Electricidad
y Automatica (IEA) que dirigia Santesmases y que podia solapar algo con nuestra
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actividad la idea les pareci6 interesante. Nos propusieron hacer algo conjunto y con
tal motivo iniciamos unas conversaciones que fueron largas y complejas. La solucion
que se alcanzé fue hacer un instituto mixto Universidad Politécnica-CSIC pero no
creado como instituto mixto sino como fusién de dos institutos.

Desde siempre habia estado muy interesado por la bioingenieria asi que les pro-
puse ;por qué el instituto del CSIC no se dedica a la Bioingenieria? Acogieron muy
bien esta propuesta y entonces el CSIC cred el instituto de Biocibernética. Para el
nombre del instituto mixto hubo una cierta discusion sobre si debiamos adoptar el
maximo comun denominador o el minimo comun multiplo. Se opt6 por lo segundo
y asi aparecio el Instituto de Cibernética. Se quit lo del Bio de uno y lo de Ingenieria
del otro, y quedé en Instituto de Cibernética como fusién de los dos institutos. De
hecho, el Director de un Instituto lo nombraba el Presidente del CSIC y el del otro la
Universidad. Y asi es como empezaron a funcionar los dos juntos.

— En este punto Luis Basafiez recuerda lo siguiente:

— Con parte del dinero de la ayuda norteamericana decidimos comprar un com-
putador hibrido. Después de un detallado analisis del mercado nos decidimos por
uno de la empresa Electronics Associated Inc. (EAI) y entramos en contacto con la
delegacion en Europa de EAI que estaba en Bruselas para ver como organizar la com-
prar del computador. Un buen dia recibimos una carta que estaba dirigida a un tal
Pedro Albertos que decia: «Usted esta interesado en la adquisicién de un computa-
dor de nuestra firma ...», jy lo enviaron a nuestra direccion! Vi aquella carta y pensé
;quién es esta persona, de la que no habiamos oido hablar antes, que se interesa en
Espaiia por la compra de un computador analégico y/o hibrido? Esa fue la primera
noticia que tuve de Pedro Albertos. Intenté averiguar quién era y descubri que esta-
ba en Madrid trabajando en el grupo de Eugenio Andrés Puente y que queria hacer
cosas de Automatica.

— Gabriel, en un momento determinado das el paso al frente para hacer gestion
universitaria. Tu primer puesto fue el de Director de la Escuela de Ingenieros Industria-
les. ;Como y por qué tomas esa decision?

— Estuve de Director desde 1969 hasta 1972, y debo decirte que yo no me voté
para Director y que me vi en el cargo de la noche a la mafiana sin haber hecho gran
cosa por mi parte.

— Luis Basariez, toma la palabra para comentar como se produjeron los hechos que
son significativos de una época y de una forma de entender la vida universitaria.

— El nombramiento de Gabriel como Director de la Escuela también tienes una
buena historia. Yo recuerdo que entonces, Gabriel, estaba inmerso en la tarea de or-
ganizar el laboratorio y hacerlo funcionar y los temas de la Direccién de la Escuela
no le interesaban para nada. El procedimiento que se seguia era mds o menos el
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siguiente: lo que se proponia para el cargo de Director era realmente una terna de
catedraticos que se enviaba a Madrid y en el Ministerio elegian a la persona de entre
los propuestos en la terna.

Normalmente seleccionaban al primero. Como la Escuela queria a uno de los ca-
tedréticos veteranos como Director, entonces la maniobra fue poner a ese catedrético
en primer lugar y después poner a otros dos mads jovenes, que era como quien dice
unos recién llegados, como relleno para que quedase claro quién era el candidato
preferido. Uno de estos catedraticos «comparsas» era Gabriel. Sorprendentemente en
Madrid decidieron que quien finalmente debia ocupar el cargo era Gabriel Ferraté.
Asi que un buen dia Gabriel recibe una llamada del Rector que le comunica de forma
lapidaria: «se le va a nombrar Director de la Escuela» a lo que Gabriel le respondio:
;¥ qué tengo que hacer para no serlo? La respuesta del Rector fue sorprendente: pues
renunciar a ser catedratico.

Todo aquello debio suceder, apostilla Gabriel, porque al candidato «in pectore» le
encontraron un problema, que es que era rojo o catalanista, o no sé qué, algo muy malo
para aquellos tiempos. La verdad es que no me acuerdo de quien era la persona pro-
puesta en primer lugar por la Escuela. De lo que si me acuerdo es que cuando llegué a
mi casa le dije a mi familia: tengo que daros una muy mala noticia, me han nombrado
Director de la Escuela. En aquellos momentos, ser Director de la Escuela era estar
con continuos lios y problemas de naturaleza extra universitaria. Tenfamos a la propia
policia metida entre los alumnos y habia que estar haciendo continuos equilibrios que
hoy nos causan risa pero que en aquellos momentos no tenian nada de gracioso.

— Vuelve a intervenir Luis Basariez para hacer alguna precision al respecto.

— Gabriel entonces me llamd, me acuerdo al despacho que tenia en la parte de-
lantera cerca de donde estaba precisamente la direccion de la Escuela y me anuncio:
«me han llamado y me han dicho que tengo que ser el préximo Director». Yo estaba
trabajando en Fuerzas Eléctricas de Catalufia (FECSA), y me dijo: (porque nos llama-
bamos de usted) ;por qué no deja FECSA y se viene aqui en exclusiva?, yo no me voy
a poder ocupar tanto del laboratorio. Mi incorporacién no se produce sin embargo
en el momento en que Gabriel accede a la Direccion de la Escuela. En realidad, lo que
tenia decidido, en aquellos momentos, era irme a Paris a estudiar Automatica, pero
Gabriel me convencid para que me quedara. Gabriel tuvo que hablar con el Director
de FECSA, para conseguir que no se enfadase, y finalmente accedieron. Por eso mi
incorporacion fue un afio después.

— Me gustaria Gabriel que nos comentases algunas anécdotas, si las recuerdas, de
tu paso por la Direccion de la Escuela.

— Me acuerdo que una vez autoricé que cantase una persona que yo no conocia
pero que en aquella época era un idolo de la juventud. Se trataba de Peter Seeger, mu-
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sico de folk estadounidense. Proximo a la fecha del concierto tuve que ir a Londres
por no sé qué y cuando regreso me dice la secretaria: le ha llamado el Jefe de Policia
y el Gobernador, que quieren que les llame urgentemente. Al dia siguiente fui a ver
al Gobernador que me dijo escuetamente: hay que prohibir que Pete Seeger pueda
cantar. A lo que le contesté: jpero si es manana! Mire Gobernador si pasa algo, que
no va a pasar, tiene mi cargo a su disposicion, dimito sin mas. El Gobernador no se
avino a razones y de un plumazo lo prohibié. Cuando volvi para la Escuela estaba
toda atestada de gente joven que se iban acercando porque cantaba su idolo Pete See-
ger. Y al cabo de un momento veo que llegan, un carro blindado y la policia con los
caballos para prohibirlo. Llamo al Gobernador, que me dice «No hay nada que hacer,
ya he recibido las 6rdenes de Madrid y no canta». Y no cantd Pete Seeger. Idioteces
;No? Finalmente me fui a hablar con el jefe de la fuerza de antidisturbios que estaba
a las afuera de la Escuela, para que dejasen salir a la juventud que habia dentro sin
golpearla y me hicieron caso.

Otra anécdota que me acuerdo fue cuando me prohibieron que se proyectase el
dia de Santo Tomas en el Cine Club de la Escuela la pelicula «El acorazado Potem-
kin» dirigida por el cineasta soviético Sergéi Eisenstein. Les dije: es que no me atrevo
a decirselo a los estudiantes. ;Es por qué tiene usted miedo? No, no es por miedo es
por la cara de estipido que se me va a quedar cuando se los diga. El jefe de policia
quedo descolocado con mi respuesta y autorizé que se hiciese el pase de la pelicula,
pero mando a un policia que estuvo en la sala de proyeccion toda la tarde de un dia
de fiesta, el dia de Santo Tomads que era domingo, ademas. jQue idiotas eran!

En casa de Gabriel Ferraté con Luis Basafez
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— Quizds Gabriel, uno de los periodos que marca tu trayectoria universitaria fue
la de Rector durante 20 afios en total divididos en dos periodos entre los cuales estds
también tu paso por dos Direcciones Generales en el Ministerio de Educacion en Ma-
drid. Me gustaria que nos contases en primer lugar cémo y cudndo decides que te vas a
presentar a Rector de tu Universidad.

— El hecho de haber sido director, y luego empalmar como rector ha perjudicado
indudablemente mi trayectoria investigadora. Como ya te comenté fui Director de
la Escuela a pesar mio y luego a Rector me presenté por una decision estrictamente
personal, no puedo decir que fuera forzado. Esto sucedia en 1972, quizas porque
me habia acostumbrado a solucionar problemas y para mi era un reto, un gustillo
a mandar y poder ayudar a resolver los problemas, que eran muchos, que entonces
aquejaban a la universidad en su conjunto.

Fueron las tnicas elecciones que existieron con campana electoral porque los
rectores hasta aquel momento habian sido nombrados a dedo y hubo una pequena
ventana temporal donde las Juntas de Gobierno hacian una propuesta al Ministerio
y entonces ellos escogian.

— En este punto Luis Basafiez apostilla que Gabriel fue de hecho en su primera
época como Rector el primer Rector elegido que partiendo desde cero tuvo que crear ex
novo, lo que iba a ser la entonces nueva Universidad Politécnica de Barcelona. Continua
Gabriel diciendo:

— Pienso que en nuestro caso fue mas facil hacerlo que en Madrid, porque alli
habia muchas Escuelas cada una de ellas con sus propias peculiaridades. En Barcelona
habia las Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona, y Tarrasa y la Escuela de
Arquitectura. Lo demas habia que crearlo. En aquellos momentos los presupuestos que
se dedicaban a la Universidad eran pirricos. Estaba todo por hacer. Permanezco como
Rector hasta 1975, entonces con la muerte de Franco y la esperada transicion hacia un
régimen democriético recibo una llamada de Robles Piquer Ministro de Educacién, que
era cuiado de Manuel Fraga, que me propone ser Director General de Universidades
e Investigacion. Esto me lleva a Madrid donde me espera una época muy dificil y dura.

Recuerdo perfectamente mi primer dia de Director General de Universidades.
Encontré encima de mi mesa una carpeta, que ain conservo, con copia de las hojas
clandestinas de los textos de los murales que iban apareciendo en toda Espafa. Al
cabo de dos o tres dias recibi un fax del Rector de la Complutense porque debian
informar periédicamente a la Direccion General de la situacién en sus respectivas
universidades. El fax textualmente decia: «Ha salido un cartel que dice: Las putas al
poder porque ya estan sus hijos». Un dia en una reunién que tuve en el ministerio
con el jefe superior de policia me dijo: «aqui sefior Ferraté no ha cambiado nada por-
que si hubiese cambiado algo me hubiesen cambiado a mi». Fue la época mas dura
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Una celebracién en el Instituto de Cibernética a comienzos de los afios 70

de mi vida, me pasaba los dias recibiendo comisiones de gente que venia a pedirme
cosas de imposible cumplimiento.

Hasta tal punto llegd la situacién que cuando se cre6 la Direccién General de Poli-
tica Cientifica, le dije al Ministro: «Mira ministro yo no aguanto mas aqui o me pasas
a esa nueva Direccion General o yo me marcho». Y alli, sin dinero que gestionar, y
sin nada de nada lo pasé mas tranquilo. Asi pues, a finales de 1976 decido regresar a
mi catedra en Barcelona.

— sCémo se suceden los acontecimientos a tu regreso a la Universidad Politécnica?

— Yo vuelvo al Instituto de Cibernética con el animo de comenzar nuevas cosas
y dedicarme con intensidad a mi trabajo. Sin embargo, la situacion era bastante con-
vulsa y el rector Fernandez Ferrer, que habia sido Vicerrector conmigo, se ve incapaz
de superar la situacion.

— En realidad, comenta Luis Basafiez se le pidieron cosas que no se vio capaz de
llevar a cabo, precisamente por los problemas con Madrid y en esa situacion su actitud
fue: mira yo como no puedo solucionarlo prefiero dejarlo. Yo estaba en aquel momento
en la Junta de Gobierno como representante de los profesores y enseguida pensamos que
habia que encontrar a otra persona. Y fue entonces cuando pensamos, que Gabriel po-
dia ser una alternativa viable. Fuimos a verle, una comision de profesores a pedirle que
se presentase nuevamente para ocupar el puesto de Rector y que, si lo hacia, nosotros le
apoyariamos. A lo que Gabriel nos contesté que se lo iba a pensar.

Finalmente, Gabriel accede al rectorado por segunda vez en 1978 y permanece en
el cargo hasta 1994. En total estd unos 20 afios, contando los dos periodos que estuvo
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al frente de la Universidad Politécnica de Catalunya. Durante ese largo tiempo Gabriel
habrds tenido multiples anécdotas. Me gustaria que me comentases alguna.

No sé Gabriel si recordards como recibiste la noticia de la creacion de la Escuela de
Telecomunicaciones, apunta rapidamente Luis. Estabamos en Masnou, en una casa que
tienen alli mis padres, prosigue Luis, trasteando con el ultimo juguete que se habia com-
prado Gabriel que era una apisonadora de vapor que tenia una mecha y un recipiente
de alcohol que se llenaba de agua. Estdabamos entretenidos con aquel artilugio cuando
de repente escuchamos por la radio que el Consejo de Ministros habia aprobado la Es-
cuela de Telecomunicaciones sin que la Universidad tuviera la mds minima noticia de
ello. Evidentemente eran otros tiempos.

— De la apisonadora si me acuerdo, pero no recordaba lo de la Escuela de Teleco-
municaciones apostilla Gabriel». ;Y del helicptero? prosigue Luis. «El helicéptero lo
compramos en Dinamarca y obviamente venia totalmente desmontado. Me acuerdo
que me llevé un buen tiempo armarlo porque tenia multitud de piezas y la mesa del
comedor de mi casa fue el lugar idoneo para llevar a cabo la tarea. Finalmente nos
fuimos Luis y yo a una campa que habia cerca de la Universidad a hacer las primeras
experiencias. El helicoptero subié como unos 20 cm y en ese momento se sali6 el ro-
tor y choco contra el suelo de forma estrepitosa. Alli acabd la aventura del helicoptero.

Palabras de bienvenida de Gabriel Ferraté en el Mundial de IFAC
en Barcelona (2002)

— En ese momento Gabriel me dice:
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— Veamos algunas de las cosas que tengo por la casa.

— Nos levantamos y estuvimos dando un paseo y me quedé sorprendido. La casa
de nuestro entrevistado es como un museo, hay colecciones de todo lo que uno se pueda
imaginar. En esos dias Gabriel estaba llevando a cabo la improba tarea de ordenar y
clasificar sus papeles, pues como dice tiene la virtud o el defecto de guardarlo todo. Al
llegar a una habitacion repleta de papeles me dice:

— Mira Sebastidn como sabia que ibas a venir te he preparado una serie de carpe-
tas donde hay documentos muy interesantes sobre la historia de CEA y nuestros ori-
genes. Asi que te las puedes llevar pues pienso que estos documentos estaran mucho
mejor en los archivos de la Asociacion.

— Para finalizar Gabriel me gustaria que me comentaras algo sobre el nacimiento
de CEA y tu relacion con IFAC.

— Un aio crucial fue 1966, pues se iba a celebrar el tercer Congreso Mundial de
IFAC en Londres y aspirdbamos a que Espaia pudiera entrar como miembro, pero
para lograr ese objetivo debiamos tener una estructura con una minima organizacién
a la que IFAC pudiera otorgarle la representacion. Para completar el cuadro también
el prof. Santesmases, al que t conoces muy bien, estaba intentando conseguir lo mis-
mo. La primera reaccion de IFAC fue decirnos que nos pusiéramos de acuerdo, pero
aquello no cuajé y cada uno trataba de hacer la guerra por su cuenta. Nos pusimos
manos a la obra y creamos CEA-IFAC con una estructura minima. Yo fui el primer
presidente y el primer Secretario fue Jaume Blasco, era una persona que estaba te-
trapléjico, pero que era compaiero mio de promocion y era muy eficaz. A Jaume le
sucedid en la Secretaria Luis a partir de una Asamblea que tuvimos en Sevilla que
debio celebrarse alli con ocasion de la llegada de Javier Aracil, pero eso ya debi6 ser
algo mas tarde. Volviendo a los origenes el Comité Ejecutivo de IFAC para evitar pro-
blemas legales nombro6 una comision técnica del Colegio de Ingenieros de Catalunya
que tenia su domicilio social en la calle via Layetana.

— Asi estuvo durante muchos afios, prosigue Luis, hasta que ni ellos (la Asociacion
de Ingenieros Industriales de Catalunya) ni nosotros consideramos que era una buena
solucion. Para ellos era una cosa que no controlaban y ya los problemas legales habian
desaparecido. Fue entonces cuando hicimos los nuevos estatutos en 1992 y se aprobé de
una manera mds formal la asociacion. Pero durante muchos afios estuvo funcionando
conjuntamente en el seno de la Asociacion de Ingenieros Industriales. Fue precisamente
durante la celebracion del Congreso Mundial de IFAC en Londres cuando finalmente
entramos como miembros de IFAC.

Sin darnos cuenta se nos habia pasado el tiempo buceando por el tunel del tiempo
y habia llegado la hora de irnos a comer, donde continuamos comentando un sinfin
de cosas relacionadas con el mundo de la Automatica.
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Luis Basafez, Gabriel Ferraté y Sebastidn Dormido por las calles de Barcelona.
A la salida del restaurante

Hacia las 16:30 salimos del restaurante donde habiamos comido y bajamos hacia
la Diagonal, donde Gabriel nos deja porque tenia que ir a una reunién. Nos damos
un apretén de manos y quedamos en vernos mas adelante por si necesitaba algo mas.
Con Luis Basafiez seguimos caminando hasta la estacién de Sants donde debia tomar
el AVE de las 17:30 que me traia de nuevo a Madrid. Habian sido unas pocas horas,
que se me pasaron en un suspiro, rememorando y escuchando a dos buenos amigos,
Gabriel Ferraté y Luis Basafiez que me habian adentrado en la pequeiia historia del
nacimiento de la Automatica en Barcelona, en la que ellos han sido actores funda-
mentales. Al tomar el tren caigo en la cuenta que el dia escogido para la entrevista
habia sido un 23 de febrero y me vienen de inmediato a la memoria los sucesos de ese
mismo dia en el aflo 1981 y el riesgo que tuvimos de perder nuestra democracia y en
esas reflexiones llego a Madrid sin darme cuenta. Ha sido un dia intenso y agradable
que me reafirma en la idea que he conocido a pocos personajes de la talla de nues-
tro entrevistado de hoy, el profesor Gabriel Ferraté. Mucho es lo que la Automatica
espafola debe a su impronta y carisma y es bueno que nuestros jévenes sepan que el
camino que hoy recorren se debe sin lugar a dudas a persona como Gabriel.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es
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7.4. Javier Aracil Santonja: creador de la escuela sevillana de
control automatico

Del 7 al 10 de septiembre de 2011 nuestros compa-
fieros de la Universidad de Sevilla, liderados por el Prof.
Eduardo Ferndndez Camacho, organizaron las XXXII
Jornadas de Automdtica. La razén de haber escogido
Sevilla no era otra que hacer que dichas Jornadas sirvie-
ran de marco al homenaje que deseaban hacerle al Prof.
Javier Aracil con motivo de su jubilacion. Este deseo era
compartido por toda la comunidad de la automatica
espanola que ha tenido en Javier a uno de sus buques
insignia. Para muchos de nosotros el Prof. Aracil ha
sido y es un referente, la persona a la que acudiamos en
busca de un consejo, de una palabra siempre ponderada
y medida que nos permitiese tomar una decisiéon que
no considerabamos sencilla. Javier siempre encontraba
el momento y la palabra atinada que nos permitia salir del atolladero en que nos
encontrabamos. El dia del homenaje, que fue un acto entrafiable en todos los senti-
dos, acordé con Javier que me gustaria hacerle una entrevista en profundidad para la
secciéon de Memorias de RIAIL Un afo después y con ocasién de un viaje que tenia
que hacer a Sevilla para participar en una Comision de Tesis Doctoral acordamos
finalmente mantener la conversacion prometida, que tuvo lugar el 24 de septiembre
de 2012. La fecha es significativa porque es el dia del cumpleanos de nuestro entre-
vistado. Le pedi a Fabio Gémez Estern, actual Director de la Escuela de Ingenieria de
la Universidad Loyola Andalucia, de Sevilla, si nos podia acompafar durante su de-
sarrollo. Cuando a eso de las 4 de la tarde llegué a su despacho, con mi grabadora en
mano, alli se encontraban Javier y Fabio esperandome para iniciar una larga y amena
charla que voy a tratar de ir desgranando, pero antes permitanme dar unas breves
pinceladas del extenso y brillante curriculum de nuestro personaje.

Javier Aracil Santonja

Javier Aracil Santonja nace el 24 de septiembre de 1941 en Alcoy (Alicante) don-
de realiza sus estudios de primaria y secundaria, con profesores notables de los que
guarda un recuerdo imperecedero (don Francisco Colomer y dofia Ana Ripoll, por
citar solo dos de ellos). En 1965 obtiene el titulo de Ingeniero Industrial por la Escue-
la Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad Politécnica de Madrid (en-
tonces Instituto Politécnico Superior). En 1969 obtiene el titulo de Doctor Ingeniero
Industrial por el mismo centro, con Premio Extraordinario. Su carrera académica la
inicia en esa Escuela donde ocupa sucesivamente los puestos de Profesor Ayudante y
Profesor Adjunto. En 1969 una vez terminado su doctorado se traslada a la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Sevilla, primeramente, como encar-
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gado de catedra y finalmente en 1973 obtiene por oposicion la catedra de Automatica
en esa Escuela en la que ha permanecido ininterrumpidamente hasta su jubilacién.
En ese centro ha ocupado practicamente todos los cargos posibles: Secretario y Ad-
ministrador (1971-72), Subdirector (1972-74) y Director (1974-76). También ha sido
Vicerrector de la Universidad (19811982) y Director del Departamento de Ingenieria
Electronica, de Sistemas y Automatica (1987-93).

Resefiar todos los méritos y distinciones que le han sido otorgadas al Profesor Ara-
cil durante su dilatada carrera académica se sale un poco del contexto de esta breve
sintesis de su trayectoria universitaria, de la cual solo queremos dar unas pinceladas.
Entre estos méritos, por su importancia, podemos citar los siguientes: Jay W. Forres-
ter Award 1986, concedido por la System Dynamics Society, por su contribucién a la
renovacion metodoldgica de la dindmica de sistemas, mediante la aplicacion de téc-
nicas de analisis cualitativo de sistemas dinamicos. Premio Andalucia de Investiga-
cién Cientifica y Técnica «Maimdnides», otorgado por la Consejeria de Educacion y
Ciencia de la Junta de Andalucia, por su aportacion al andlisis cualitativo en modelos
de dindmica de sistemas y al desarrollo de los estudios de caracter técnico en Anda-
lucia, contribuyendo con su labor a fomentarlos. Distinguido con el Reconocimiento
a la Excelencia Docente (Curso 1998/99) por la Universidad de Sevilla. Medalla Puig
Adam otorgada en 2004 por la Fundacién para el Fomento de la Innovacién Indus-
trial en reconocimiento a su labor técnica, cientifica y profesional y su influencia en la
mejora de la Ingenieria Industrial. Honoree en el Sixth Biannual World Automation
Congress WAC 2004. Medalla de Honor al Fomento de la Invencioén otorgada en 2005
por la Fundacion Garcia Cabrerizo. En el ano 2006 obtiene el Premio Comité Espaol
de Automitica (CEA), por sus importantes contribuciones al control de sistemas no
lineales, y al desarrollo, promocién y diseminacién de la Automatica en Espafia. Aca-
démico Numerario de la Real Academia de Medicina de Sevilla desde 1979. En 1993 es
nombrado Académico Numerario de la Real Academia Sevillana de Ciencias y en 1995
Académico Numerario Fundador de la Real Academia de Ingenieria de Espafia (de la
que ha sido Vicepresidente y Miembro de la Junta de Gobierno en distintas ocasiones).

Hecha esta apretada sintesis, a modo de presentacion, de los principales datos
biograficos y de algunos de los innumerables méritos que concurren en la figura de
Javier Aracil es hora ya de entrar en materia con la entrevista que le realizamos.

— Hay una cosa Javier que me gustaria conocer. Sé que eres natural de Alcoy, tu
patria chica, pero ;como te viene a ti eso de querer estudiar ingeniero industrial? ;Es
una vocacion que tienes desde pequefio o hay alguna otra razon?

— Esta cuestion es facil de responder. Yo estudié en el instituto de Alcoy, en los
afos cincuenta, y entre los que estudiaban bachillerato en aquellos afios el que sacaba
buenas notas estaba predestinado a estudiar para ingeniero. Llegué a tener en casa los
formularios para matricularme en Ciencias Fisicas o Matematicas que posiblemente,
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en aquellos momentos, me atrajesen mas que la carrera de ingeniero, pero el prestigio
que entonces tenian las Escuelas, y el desafio que representaba el ingresar en ellas,
hizo que al fin me inclinase por uno de esos centros.

Asi, entre los estudiantes de bachillerato de mi generacion, el reto de estudiar el Rey
Pastor, y todos esos mitos que entonces se tenian, era dominante y ese es realmente el
origen de que yo estudiase ingeniero. Las Escuelas Especiales (como se llamaban en-
tonces) tenian una connotacion elitista. Piensa que estamos en una Espafa de postgue-
rray entonces ser ingeniero permitia una vida desahogada. A un chico de 17 afios, que
habia sacado buenas notas en el bachillerato, la gente le decia que si, que ti puedes ha-
cerlo, y que seria un desperdicio injustificable no ingresar en una escuela de ingenieros.

— Realmente tui comienzas a estudiar en Alcoy la Ingenieria Técnica Industrial.

— Eso es lo que hace mi hermano Rafael, que es mas joven que yo. Por lo que res-
pecta a mi, una vez que aprobé el Selectivo en Valencia, me iba a ir a estudiar la carre-
ra a Madrid, pero el afo que iba a hacerlo hicieron una cosa rara para diseminar a los
nuevos estudiantes de industriales por las otras escuelas espafolas (Bilbao y Barcelo-
na), porque todo el mundo queria ir a Madrid, que estaba desbordado. El resultado
fue que me tuve que ir a Bilbao donde estuve un par de cursos académicos hasta que
pude trasladarme a Madrid, en donde terminé la carrera e hice el doctorado.

— sQué recuerdos tienes de tus estudios universitarios en Madrid? ;Que recuerdas
de aquella Escuela y de aquellos profesores que tuviste? Me gustaria que lo analizaras
desde la actualidad con un cierto sentido ya distante, pero al mismo tiempo ganando
perspectiva.

— Lo que tengo que decir al respecto es que en la Escuela me lo pasé muy bien.
Fueron aquellos unos aflos muy completos en todos los 6rdenes de la vida, que fue
muy variada y rica. Tanto en los estudios como en el orden personal. Ya sabes que en-
tonces mas alla del Selectivo e Iniciacion, que eran los cursos de ingreso en la escuela
y que resultaban especialmente duros, el resto de la carrera (jsiete afos en total!) se
hacia mucho mas liviana. Vivi una vida de sefiorito (entonces los estudiantes lleva-
bamos corbata en las clases). Ademads, entre las chicas tenfamos gran ascendiente por
ser estudiantes de ingeniero. Hay que ver el nimero de compaifieros que no siendo de
Madrid se han casado con madrilefias. También decidi meterme en politica universi-
taria estudiantil, y llegué a ser delegado de curso el ultimo afo de carrera. Tuve, por
cierto, algunas aventuras bastante notables (estamos en el aflo 1965 en el que tuvieron
lugar las manifestaciones que llevaron incluso a la expulsién de la universidad de
unos pocos catedraticos, y por alli andaba yo).

— No sabia yo esa faceta tuya. Pero volvamos a la Automdtica. Recuerdo que en al-
guna ocasion me has comentado tus inicios con Juan José Scala Estalella, ya que estuvis-
te de profesor con él. ;Cémo es tu acercamiento al mundo de la Automdtica? ; Cuando
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comienzas tus estudios en Automadtica? Porque realmente tii, decides en un momento
determinado, que la Automadtica era tu vocacion.

P'lﬂl"

T

A la entrada de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
de la Universidad de Sevilla

— Como he dicho hace poco, estudié ingeniero a remolque de un cierto ambiente
social que habia en aquella época. Pero, la verdad, es que desde el principio tuve muy
claro alo que me iba a dedicar. Era lo que ahora se dice a llevar una vida universitaria,
aunque en mi caso en una escuela. Lo tenia clarisimo desde los cursos de ingreso.
Cuando voy avanzando en la carrera se me plantea el problema de escoger la espe-
cialidad. En fin, sin pretender ofender a los que la practican, la mecanica me parecia
una cosa como muy grasienta y ruidosa, y no me atraia lo mas minimo. La Quimica,
mads o menos lo mismo. Entonces pensé que la electricidad podria resultar suficien-
temente atractiva para dedicarme a ella. En ello tuvo una cierta influencia Eugenio
Andrés Puente que montd unos laboratorios insdlitos para lo que eran las escuelas de
ingenieros de entonces. Puso en marcha unos laboratorios de electronica excelentes,
donde haciamos unas practicas muy completas (duraban cuatro horas intensas, o
mas, cada una), y alli empecé a cacharrear. Le cogi un cierto gusto a eso y aunque
realmente la electrénica en si misma tampoco es que me gustase mucho, pero me
sirvi6 para ir decantandome en la busqueda de por dénde orientar mi futuro. Como
es propio de esas edades, estaba avido de novedades, de cosas nuevas que resultasen
llamativas y por ahi surgio6 la automatica, que mas que la automatica entonces era la
cibernética. Por aquellos aflos Gabriel Ferraté habia creado en Barcelona un nuevo
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centro de investigacion: el Instituto de Cibernética, y en Francia se habia formado la
Association Francaise pour la Cybernetique Economique et Technique (AFCET), en
la que estaban integrados los especialistas franceses en automatica del momento. En
esa época se pretendia que la cibernética era relevante tanto para la economia como
para la técnica, pues en ambos dominios aparecia la realimentacion, que era el con-
cepto clave sobre el que se edificaba esa disciplina. Sin embargo, esta acepcion de la
cibernética no se ha mantenido hasta nuestros dias.

Enla Escuela de Madrid habia dejado un cierto rescoldo el grupo que, a principios
de los cincuenta, se habia formado en torno a dos ilustres ingenieros industriales,
Antonio Colino y su mentor Esteban Terradas, junto con otros como Pedro Puig
Adam, profesor de matematicas, quienes formaron un pequefio nicleo temprana-
mente interesado por la cibernética, que llegd incluso a invitar a Madrid al propio
Norbert Wiener, quien estuvo en Espafia en 1951, impartiendo un ciclo de tres confe-
rencias con ocasion del centenario de la carrera de ingeniero industrial, organizadas
por el Instituto de Ampliacion de Estudios e Investigacion Industrial'.

La incorporaciéon de estas cuestiones al plan de estudios se hizo de forma tem-
prana mediante la asignatura que se denomind de Servomecanismos. Es notable que
fuese precisamente Antonio Colino, que fue Profesor Titular (asi se denominaban los
catedraticos entonces en las escuelas) de Electrénica quien propuso el término rea-
limentacién como atinada traduccion de feedback (recuérdese: realimentar equivale
a volver a alimentar). No se olvide que Colino pertenecia a la Academia Espaiola, e
incluso fue presidente de la Comision de Vocabulario Cientifico y Técnico.

A Colino se debe también lo que hoy es una reliquia bibliografica: el libro «Teoria
de los servomecanismos», editado en una fecha tan temprana como 1950 y del que se
ha hecho una edicion facsimil por la Fundacion CEA en 2010.

Asi pues, aquello de los sistemas realimentados y los servomecanismos termind
por seducirme. Un verano que estuve en Suecia, a mediados de los afnos sesenta, me
compré Cybernetics, el clasico libro de Norbert Wiener. Lo intenté leer, pero era un
libro en gran parte incomprensible que, sin embargo, resultaba lo suficientemente
atractivo como para engancharte a todo aquello. Era una provocacion descifrar lo
que alli habia. Una cosa que también influy6 fue que en la primavera en que terminé
la carrera, coincidié con la celebracion de las oposiciones a las primeras catedras
de lo que acabaria por denominarse automatica. Se cubrieron las de las Escuelas de
Barcelona y Madrid. La primera la saco el profesor Gabriel Ferraté y la segunda el
profesor Joan Peracaula.

! Resumenes de esas conferencias estan recogidos en Miguel Jerez Juan, Norberto Wiener, matema-
tico, filésofo de la ciencia y creador de técnicas, Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales,
1966.
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— sEn qué ario estamos situdndonos, Javier?

— En el afio 1965, exactamente. Entonces ocurrié una historia, un tanto chocante,
porque yo me iba a ir a Francia a hacer la tesis doctoral en el Intitut Polytechnique
de Grenoble, para lo que me habian dado una beca, pero con aquella beca hubo una
serie de complicaciones. Ese verano estaba en Suecia, a donde me habia ido con una
beca dela IAESTE, y con la intencién de incorporarme desde alli a Grenoble, cuando
me escribieron de la Embajada francesa diciendo que no me daban la beca, aunque
antes me habian comunicado que la tenia concedida. Tuve que volver de Suecia a
Madrid, y empezar a buscar trabajo. Aunque me ofrecieron una excelente, y muy bien
retribuida, oportunidad en una empresa, me meti en la Escuela, con el fin de hacer
allilo que al parecer no podia hacer en Francia, y cuando ya lo tengo todo organizado
me comunican otra vez que tenia de nuevo la beca (esto era ya entrado octubre, si
bien en Francia empezaban las actividades docentes a mediados de septiembre), pero
yo ya estaba comprometido para trabajar a partir de octubre con Peracaula, que me
habia dado la oportunidad de incorporarme al recién creado Laboratorio de Servo-
mecanismos. Por cierto, que lo tinico que me pudo ofrecer era un puesto de lo que
entonces se denominaba, si no recuerdo mal, profesor ayudante de laboratorio y que
ganaba unas paupérrimas 500 pesetas al afio (eso si lo recuerdo bien), lo que era cla-
ramente insuficiente para poder vivir. Pero afortunadamente, en aquellos momentos,
era posible conseguir clases en los cursos de acceso a la Escuela, y es de ahi de donde
viene mi contacto con Juan José Scala, que estaba encargado de la coordinacién de la
Fisica de Selectivo y de Iniciacion, ademas de la Mecanica de la que era catedratico.
Curiosamente las clases se pagaban por horas, o sea, dabas la hora de clase, hacias
el parte y a partir de eso te pagaban. Me introdujo en ese mundillo un muy buen
amigo, Roman Riaza, que poco después fue catedratico de matematicas en esa misma
Escuela. Roman era el Profesor Adjunto de Scala en mecanica y a mi me asignaron
la misma funcién con respecto a la fisica. Estuve en estas tareas durante dos afos,
dando clases de fisica ademas de pasar todo el tiempo que podia en el Laboratorio de
Servomecanismos, hasta que consegui una de las becas que, en aquellos afios, insti-
tuy6 la OCDE para fomentar la dedicacion completa de los ingenieros a la ensefianza
y la investigacion, lo que en aquellos tiempos era practicamente inexistente (tuve la
fortuna de ser uno de los dos beneficiarios de las dos primeras de estas becas que se
asignaron a la Escuela de Madrid). El caso es que cuando lo tenia todo organizado,
me dicen de nuevo que me dan la beca de Francia, y tengo que renunciar a ella por
los compromisos adquiridos con quienes me habian ayudado a reorganizar mi super-
vivencia en la Escuela.

— Javier quiero recordar que la primera vez que vi tu nombre fue leyendo un niime-
ro del aio 70 de la Revista IEEE Transactions on Automatic Control, en el que figurabas
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como autor unico de un trabajo’. Aquello me impacté mucho pues fuiste el primer espa-
iiol en publicar en esa revista. Lo comenté con mi Director de Tesis, el Profesor Mariano
Mellado y entonces te invitamos a que vinieras a la Facultad de Ciencias Fisicas de la
Complutense a darnos una conferencia. También me viene a la memoria la publicacion
de un libro tuyo como coautor, conjuntamente con Lucas Pun y Abatut sobre Automd-
tica Integrada’. En aquellos momentos tienes muy buenos contactos con el mundo de la
automdtica en Francia. ;Me puedes comentar cosas de aquel periodo?

— Por esa época Peracaula trabd relacion con Bernier (no recuerdo su nombre, creo
que Roger), Agregado Cientifico de la Embajada de Francia, que fue una persona muy
activa que impuls6é enormemente la relaciones hispanofrancesas en algunos dominios
de la ingenieria, en particular en la automatica. En Francia estaba de moda la ciber-
nética, lo que determind que la automatica estuviese también muy en boga. Hay que
pensar que en los afios sesenta los campos punteros en el mundo de la ingenieria eran
la energia nuclear y la automatica. Bernier le propuso a Peracaula hacer un curso en
la Escuela de Madrid, dedicado a la automdtica. En este curso, que duré todo un afo,
cada semana venia un profesor francés y yo esa semana me pasaba con él gran parte
del tiempo. Eso me relacioné muy bien con la automatica francesa del momento y me
permitié luego hacer viajes muy frecuentes a Francia. En alguno de ellos vino también
conmigo Pedro Albertos. Una vez estuvimos en la Escuela Superior de Electricidad de
Paris durante un mes. Decia Cajal que los picos salen en las cordilleras, pues el libro con
Pun y Abatut, al que has aludido antes, surge de toda esa actividad con los franceses.

Por otra parte, cuando me incorporo a la ensefianza de Servomecanismos, Pera-
caula trabajaba en una empresa por lo que tiene, pese a su deseo en sentido contrario,
una dedicacion parcial a la Escuela. En aquella época traduce el libro Elementos de
Servomecanismos de George Thaler, que es publicado en espafol por la editorial Mc-
Graw Hill. Para la presentacion del libro, la editorial invita a Thaler a venir a Madrid
y de hecho, yo me convierto en el cicerone de los Thaler por el pintoresco Madrid de
la época. En aquella ocasion, Thaler, a la caza de jovenes valores europeos, me ofrecio
irme a Estados Unidos y al final no sé si hice una tonteria al no aceptar su propuesta.
Nos visitdé una segunda vez, afios mas tarde, pero en aquella ocasion ya en Sevilla.
Insisti6 en su ofrecimiento, pero yo ya estaba metido en el barullo de la Escuela sevi-
llana y volvi a declinar.

En aquellos afios es cuando se crea la Escuela Técnica Superior de Ingenieros In-
dustriales de Sevilla, originalmente no integrada a la Universidad de Sevilla, y, como

2. Aracil, «Measurements of Wiener Kernels with Binary Random Signals», IEEE Trans. on Auto-
matic Control, Vol. AC15, 1970, pp. 123-125.

L. Pun, JL Abatut, J. Aracil, Practique de lautomatisation integrée, Dunod. 1974. Version espafola:
Introduccion a la Automdtica Integrada, Edit. Alhambra, 1974. Version inglesa Practice of Integrated

automation, NorthHolland, ISBN: 0720428114, 1975.
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tu sabes muy bien, entonces quien queria hacer carrera universitaria tenia que irse a
provincias y luego volver, si podia, a Madrid. Esa era la via normal.

Javier Aracil y Pedro Albertos a finales de los sesenta
acudiendo a una reunién en Francia

— Pero Javier antes de irte para Sevilla, tii haces una estancia de investigacion en
Francia.

— No, eso lamentablemente no fue asi. Ya te he contado lo que sucedié con mi
frustrada beca. Después, a partir del curso de Bernier, realicé viajes muy frecuentes a
Francia como acabo de recordar, especialmente a Toulouse y Burdeos. Eran estancias
de una duracién entre dos semanas y dos meses como maximo. Tras el fiasco de la
beca no hago estancias largas en ese pais, aunque la relacion fue muy activa e intensa
(como demuestra, entre otras cosas, el libro que acabas de mencionar). En aquellos
tiempos en que las dotaciones econémicas eran extremadamente exiguas, si se com-
paran con las actuales, la embajada francesa fue una fuente de financiaciéon de gran
generosidad, al menos para los que tuvimos la fortuna de poder acceder a ellas.

— Es mds, o menos en la época en que el profesor Garcia Santesmases organiza el
Congreso Nacional de Automatica de la Asociacion Espariola de Automadtica (AEA) en
1969. ;Es asi? Me gustaria conocer como fueron tus relaciones personales con él.

— Precisamente en el Congreso del 69 fue donde presenté mi trabajo sobre la
medida experimental de los nucleos de Wiener, del desarrollo en una serie de funcio-
nales de un sistema no lineal, mediante sefiales binarias aleatorias, y que habia cons-
tituido el nucleo de mi tesis. Esto se debi6 a que Santesmases estuvo de presidente del
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Tribunal de mi tesis y por ese motivo conocio el trabajo, parece que le gustd y me dijo:
mandelo al Congreso. Mis relaciones con Santesmases, fueron siempre muy cordia-
les. Lo conoci cuando Peracaula, el director de mi tesis, me dijo que Santesmases va
a estar de presidente, lo cual, a mi al principio, me asusté un poco, pero donde todo
fue muy bien. Aunque una relacién personal nunca la tuvimos. Afios después, debi6
ser a mediados de los setenta, recuerdo un Congreso en Bucarest donde estaba de
presidente de la sesion en la que yo presentaba una comunicacion. En las excursiones
que se hicieron en torno a ese Congreso, su esposa Antoiiita, una mujer encantadora,
que no tenia compaiiia, se uni6 a Gloria y a mi, y pasamos unos dias muy agradables.
Eso fue todo el contacto que hubo con él.

Javier Aracil en una de las sesiones del Congreso Mundial de IFAC
celebrado en Paris (1972)

— Llega finalmente Javier el momento en que decides dar el salto a la Universidad
de Sevilla. Llegas a la Escuela de Ingenieros Industriales sin haber sacado la cdtedra.
sEn qué ario se produce tu ida a Sevilla?

— Eso ocurre también en el afio 1969 y, como dices, sin haber sacado todavia la
oposicion a la catedra, pero con la promesa de que la convocarian inmediatamente.
Lo que tampoco se produjo asi. En realidad, no se tenia la mas minima intencion de
convocarla y, de hecho, no la sacaron hasta que no se fue de la Escuela el director
que me prometi6 que la convocarian, José Maria Amores, y porque yo me empeiié
en ello, recordando la promesa con la que habia ido a Sevilla. Amores era personaje
muy singular, que no entendia aquello de que solo me quisiera dedicar a la Escuela.
Se empenaba en buscarme trabajo, lo que sin duda hubiese conseguido pues era per-
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sona muy bien relacionada. Pero, en fin, yo vine a Sevilla, y la verdad es que, a pesar
de ser algo extrafio en ese centro cuando llegué a €l, tuve una muy buena acogida, al
menos entre los estudiantes. Por otra parte, en lo que se refiere a la dotacion de los
laboratorios, y medios materiales en general, la situacion era bastante penosa. Por
no haber no habia ni despacho para los profesores. Habia una salita, que se decia de
catedra, con una mesa de reuniones, pero no una mesa de trabajo para cada profesor.
No habia, por ejemplo, ni siquiera un flexo.

— Cuando vienes a Sevilla, me gustaria conocer si tenias alguna idea preconcebida
respecto a tu futuro. ;Venias con la intencién de que este era tu objetivo final, o con la
idea de que habia que venir a Sevilla para luego volver a Madrid? Porque tii siempre
hubieras podido volver cuando hubieses querido.

— Yo eso no lo tengo tan claro, pero desde luego si tengo que decirte que entre mis
suefos de juventud no estaba Sevilla. Yo, de siempre, he soportado muy mal el calor
y por ello Sevilla estaba lejos de mis preferencias. Surgen, desde luego, con el paso de
los afos, muchas posibilidades de irme. Sin embargo, cuando se va José Maria Amo-
res, la Escuela se queda muy desarbolada y es en ese momento cuando me empieza a
atraer Sevilla. Intui que habia posibilidades de hacer una Escuela distinta a la que me
encontré y que se pareciera a la que yo concebia.

— La idea, Javier, es entonces la de construir algo.

— Efectivamente y por ello me veo embarcado, es mds, no solo embarcado, sino
que hasta cierto punto abanderado de un movimiento de puesta en marcha de un
nuevo tipo de Escuela y es precisamente en aquellos momentos, lo que son las cosas
de la vida, cuando viene a Sevilla George Thaler y me ofrece de nuevo irme con él a
Santa Monica y yo renunci6 otra vez, como ya he comentado. Quizas muchos pien-
sen que fue uno de los grandes errores de mi vida, no lo sé, eso nunca se sabe. Gloria,
mi mujer, dice que no, que hicimos bien en quedarnos. Que lo que pude hacer en
Sevilla resultaba, al cabo, mas relevante que lo que hubiera hecho alli. A ella, al prin-
cipio, le costé mucho la venida a Sevilla, mucho mas que a mi, y eso que aqui tuvo po-
sibilidades profesionales que en Madrid eran menos usuales. Al afio de estar aqui ya
estaba en un instituto de interina y en pocos afios sacé con brillantez sus oposiciones
de Catedratico de Instituto y consolidé su plaza. Hizo una carrera que en Madrid hu-
biera sido mas ardua. De modo que asi fuimos arraigaindonos en Sevilla, poco a poco.

En todo caso, resulta dificil imaginar ahora la situacién que teniamos en la Escue-
la en aquellos momentos. Fue absorbida por una universidad que no sabia muy bien
(ni parecia interesarle) qué era aquello de la ingenieria, pero que le resultaba muy
atractivo absorberla, entre otras razones porque llevabamos incorporado un plato
muy suculento y apetecible, ya que la Escuela tenia {33 dotaciones de catedra!, todas
cubiertas por interinos, lo que eran casi tanto como las dotaciones del resto de la
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Universidad de Sevilla. Por ejemplo, en ciencias (en lo que ahora son cuatro facul-
tades) habia 6 o 7 catedras en total y en medicina, que habia mas, no eran mas de
12. Por tanto, en otros centros piensan que van a tener ocasion de acceder a algunas
de esas plazas, por lo que es muy comprensible la voracidad que suscit6 la Escuela.
Hasta hubo alguien de Derecho, una persona que ha llegado a ser muy conocida en
la Sevilla de hoy, que lleg6 a pedirme que le dotara una plaza en la Escuela. En la ac-
tualidad no es facil entender lo que ese capital de dotaciones de catedras representaba
en aquellos tiempos. Pero donde mas apetencias se provocaron fue en la Facultad
de Ciencias, en donde se manej6é con mucho desparpajo el argumento de que en
realidad la ingenieria no era mas que ciencia aplicada. Desde entonces he sido muy
sensible a esta cuestion a la que estoy dedicando alguna reflexion en estos ultimos
tiempos®. En todo caso, fueron unos afitos muy complicados, pues la propia Escuela
no queria convocar las oposiciones porque los profesores sabian perfectamente que
no las iban a sacar. De hecho, de los treinta y tantos catedraticos interinos de entonces
so6lo sobrevivieron unos pocos: sobran los dedos de una mano para contarlos. Para
colmo, la Escuela tenia un pintoresco plan de estudios, que se pretendia que fuera
piloto para otros centros analogos, lo que dificultaba su aceptacion por las otras es-
cuelas de industriales nacionales. Por ello, otra labor plagada de dificultades fue el
homogeneizar nuestra Escuela con el resto de las demas. La imperiosa e inevitable
refundacion de la Escuela, como ves, tuvo frentes variados: la dedicacion exclusiva
del profesorado, manteniendo la especificidad propia de una escuela de ingenieros,
y la equiparacién de nuestro plan de estudios con el de las otras escuelas espafiolas.
Fue uno de esos momentos de encrucijada que te pasan en la vida y en los que dices:
pues me ha tocado esto y tengo que apechugar con ello.

— Creo que alguna vez ya he dicho puiblicamente lo que te voy a decir ahora. Pien-
so Javier que haces una apuesta en la que sacrificas aspectos personales de tu carrera
profesional y de investigador, porque obviamente esos afios pasan y no vuelven. Tratas
de sacar adelante todo un proyecto de Escuela. Si efectivamente hubieras tomado la
otra opcion, la de irte a Santa Ménica con Thaler seguramente tus posibilidades como
investigador hubieran sido totalmente diferentes. Sin embargo, bajas a la arena y lidias
todo tipo de toros para sacar adelante la Escuela. Esto es algo que la gente joven quizds
no sepa percibir; lo que suponia en aquella época combinar recursos y formar un grupo,
porque ya hablaremos de eso un poco mds adelante, y ademds enfrentarse con estruc-
turas que hoy nos resultan anquilosadas y frente a los modos imperantes en aquellos
momentos.

— Accedo al cargo de Director de la Escuela en 1974 y permanezco en €l hasta
finales de 1976, aunque antes, desde principios de los setenta, ya estaba practicamen-

* Véase mi libro Ingenieria: la forja del mundo artificial, publicado por la Real Academia de Ingenie-

ria, 2017.
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te llevando la Escuela, primero como Secretario y luego como Subdirector, porque
era el unico de los cargos directivos que estaba todo el dia en ella y ademas tenia una
idea, un plan mas o menos coherente, de qué habia que hacer. En Espafia, durante
ese lapso de tiempo tuvo lugar tanto el atentado a Carrero Blanco, como la muerte de
Franco. La Universidad de Sevilla estuvo cerrada durante tres meses, pero consegui-
mos que nuestra Escuela no lo estuviese. Es el tnico centro de toda la Universidad
que permanecio abierto. En ella, que entonces se encontraba localizada en la Avenida
de Reina Mercedes, durante esos meses se celebraron incluso reuniones de Comi-
siones Obreras y estaba continuamente rodeada por la policia. En fin, aquello fue
una experiencia que represent6 para mi una inmersion en las actividades de gestion
universitaria, lo que actué como vacuna y me inhibié de aspirar a ellas para el resto
de mis dias. En este sentido también debo anadir que en esa época tuve una relacion
muy fluida tanto con Eugenio Puente como con Gabriel Ferraté, de los que tuve una
inestimable ayuda. Coincidié mi periodo como director con el de Eugenio como di-
rector de la de Madrid y Gabriel al frente de la de Barcelona. En aquella época los
automaticos tenfamos vara alta en las escuelas de industriales y acaso por ello se nos
acusé de que nuestra asignatura creciera en los planes de estudios mas de lo que el
sistema estaba dispuesto a aceptar.

— Yo creo Javier que eso, al final, creé un cierto rechazo en las escuelas de ingenieros
industriales.

— Efectivamente es posible que se produjera una reaccion excesiva contra la au-
tomatica en esas Escuelas. En realidad, nosotros estibamos representando un cambio
de modelo en su funcionamiento al dedicarnos de forma exclusiva a nuestro trabajo
de docencia e investigacion. Esto no era muy compartido por los colegas de otras
disciplinas. Recuerdo haber discutido mucho sobre este asunto con Joaquin Aguina-
ga, entonces Director de la de Bilbao, quien decia que qué era eso de dedicarse solo
a la Escuela. Asumia las mismas tesis de José Maria Amores, el director cuando me
incorporé a Sevilla.

En lo que decias hace un momento sobre si yo sacrifiqué mi carrera como investi-
gador, de lo que si estoy seguro es de que hubiese sido completamente diferente de no
mediar esas circunstancias. Cuando dejé la direccién me meti de lleno en la dinamica
de sistemas, que en aquellos momentos resulté para mi una actividad lo bastante
atractiva y que ademas me permitia trabajar con sistemas no lineales, que siempre
me habian seducido. Por ello, agobiado como estaba por los problemas que habia te-
nido con la gestion de la Escuela, tuve un refugio en la dinamica de sistemas, que en
aquellos momentos tenia cierto predicamento. Era el método que se habia empleado
para construir el modelo en el que estaba basado el primer informe al Club de Roma,
que en aquellos afios alcanzé mucha notoriedad. Ademas, conviene no olvidar que
entonces la automatica no poseia la elaborada estructura que hoy ha conseguido, que
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era una disciplina relativamente dispersa y que, por ejemplo, impartiamos enseflanza
también en cuestiones tales como los autématas de Mealy y de Moore, la estructura
de los ordenadores, las calculadoras analdgicas y otras cosas variadas. Asimismo, y
como hemos visto antes, estaba imbuida por la cibernética, que parecia darle soporte
intelectual y que tenia unas pretensiones de mayor alcance que lo que hoy entende-
mos por automatica. Al fin y al cabo, Forrester se habia inspirado en las ideas sobre
los sistemas realimentados que Wiener habia contribuido a generalizar mds alld del
dominio exclusivo de la técnica, apuntando su relevancia para estudiar sistemas so-
ciales y economicos. Estas ideas estaban en plena ebullicién en el MIT a mediados
de los cincuenta, y conviene recordar que ambos fueron profesores en ese centro. Asi
pues, la dinamica de sistemas aparece incardinada en la cibernética, ya que, al fin y al
cabo, la realimentacion juega un papel crucial en ambas, al postular que esa estructu-
ra trascendia a la ingenieria, en donde se habia gestado, y estaba dotada de ubicuidad.

Por otra parte, en aquellos momentos yo era, practicamente, el inico catedratico
de la Escuela, porque habia otro, que habia sacado la catedra poco después que yo,
José Luis Manglano, pero que era de Valencia y queria volver a su tierra tan pronto
como fuera posible. Poco después, en 1975, se incorpord Enrique Alarcon que fue el
gran puntal del pujante grupo de mecanicos de la Escuela.

En esa situacion, cuando terminan las primeras promociones, me venian a pedir
que les dirigiera la tesis gente de extraccion muy variada, y ajena a lo que considera-
mos el nicleo clasico de la automatica. Por ejemplo, José Maria Bueno cuyo interés
estaba en los temas de organizacion industrial; Pedro Ollero, en ingenieria quimica;
José Luis Calvo en electronica, etc. y también, como no, los primeros discipulos en
el campo de la automatica, como Cayetano Garcia Montes, que desgraciadamente
fallecio6 anos después, y Eduardo Fernandez Camacho.

Se produce entonces una inflexion en el profesorado de la Escuela. Entre los mas
dotados que terminan la carrera los hay que deciden incorporarse a la vida académi-
cay se inclinan por hacer el doctorado.

Aparece también la figura de Lucas Pun, un profesor que ejercia en Toulouse y a
quien conoci en mis relaciones con Francia, con quien mantuve una fecunda colabo-
racion. Intentamos llevar a cabo el que seria el primer proyecto, de alguna ambicion,
que se pretendio realizar en la Escuela. Se trataba de la automatizacion de almazaras
y se contaba con la participacion del Instituto de la Grasa, del CSIC, que era el que
tenfa que aportar la almazara y los conocimientos sobre el proceso que se intentaba
automatizar. Sin embargo, aquello finalmente no cuajo, los tiempos no eran todavia
propicios para proyectos de esa naturaleza, pero aprendimos mucho en el empeio,
especialmente que la practica industrial de la automatica dista mucho de ser una
mera aplicacion de resultados tedricos con aparatosa formulacion matematica.
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— Me has comentado Javier el inicio del grupo, que es variopinto, ya que te viene
gente a la que tienes que dar distintos tipos de respuesta, sin embargo, llegado un cierto
momento empieza a cristalizarse alrededor tuyo un niicleo de gente interesada en la au-
tomadtica. Recuerdo que organizdis un Congreso en Sevilla de IFAC. ;Como rememoras
aquellos momentos?

— Ese Congreso estuvo dedicado al modelado y la simulacién. Al principio, cuan-
do yo me hice cargo de la ensefianza de la automatica en la Escuela, colaboraron
conmigo una serie de personas que estaban ya cuando llegué, pero que al final des-
aparecieron todos por distintos motivos. Unos se fueron a la Escuela de Ingenieros
Técnicos Industriales, porque aspiraban a obtener alli una catedra; otros concentra-
ron su actividad en las empresas en las que trabajaban; pero el caso es que todos
abandonaron la Escuela. Es entonces cuando empieza a formarse el grupo de los
jovenes que quieren dedicarse en exclusiva a hacer una carrera en la ensefianza su-
perior, y pretenden realizar sus tesis doctorales, aunque como ya hemos comentado,
tenian variadas procedencias por lo que venian diciéndome algo asi como: mira yo
quiero hacer una tesis contigo, pero mi carrera esta en la ingenieria quimica; si pudie-
ra hacerla sobre el control de procesos quimicos seria estupendo.

— Me gustaria Javier que me comentases con un cierto detalle tu paso por el mundo
de la dindmica de sistemas.

— En la segunda mitad de los setenta, y gracias a mis conexiones en Francia, entré
en contacto con el mundo de la dindmica de sistemas, que alli entonces gozaba de
aceptacion. Habia un notable movimiento prodinamica de sistemas que tenia incluso
ciertas connotaciones politicas, ligadas en algunos casos a los paises del Este. Como
sabes, en Rusia la cibernética, que en un principio se tild6 de ciencia burguesa, tiene
un desarrollo muy pujante cuando la enfocan bajo la perspectiva de que la ciberné-
tica es la ciencia que trata de como dirigir la sociedad (de acuerdo con la etimologia
de esa voz). Esta vision fue muy apropiada para los comunistas, que profesaban una
visioén centralista y planificadora del gobierno de la sociedad, especialmente de la
economia, y bajo esta dptica consideraban que la cibernética poseia grandes posi-
bilidades y por ello se encumbré en esos paises. Eso se extiende, con las oportunas
modificaciones, a la Francia de entonces, que en la época de De Gaulle juega el doble
papel de ser occidental, pero al mismo tiempo muy amiga de los rusos. De esta for-
ma, la cibernética es objeto de culto en Francia, y en la segunda mitad de los setenta,
la dinamica de sistemas se convierte en un instrumento para hacer cibernética social
y econdmica, usando las herramientas que proporciona. Se configura asi en Europa
un movimiento floreciente, y todos los afos se celebraban unas reuniones que son las
«Journées de Dynamique de Systémes». Los primeros que las organizaron fueron los
franceses y luego empezaron a hacerse en otros paises. Por cierto, que de ahi surge la
idea de nuestras Jornadas, e incluso la denominacién, porque me familiaricé con ellas
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y entonces propuse aqui el modelo y lo adoptamos. Las «Journées» son muy impor-
tantes para mi porque participo en algo a nivel internacional en donde, ademas, me
siento de igual a igual y hago aportaciones que suscitaron un cierto interés.

Es entonces cuando se produce un fendmeno por el que descubro lo que son los
grandes mandarines de la técnica y de la ciencia, y es que a Jay Forrester, el iniciador de la
dindmica de sistemas, le da un ataque de celos al ver lo que estdbamos haciendo los euro-
peos. Teme, por lo visto, que la dindmica de sistemas escape a su control directo. Forres-
ter intuye que aquello que él habia creado se le estaba yendo de las manos y se presenta
en Paris, donde estabamos redactando unos estatutos para una Société Européen de la
Dynamique de Systémes, que integraria a todos los grupos europeos que la habiamos es-
tado cultivando, y entra a saco y lo tritura todo. Forrester era una persona absolutamente
implacable, y ahi entendi yo lo que son los grandes «capos» americanos. Cred la System
Dynamics Society, consiguié que desaparecieran las Jornadas, organizo6 en su lugar unas
Dynamic Conferences y, en fin, le dio la vuelta a lo que en Europa se estaba haciendo.
Nuestros trabajos tenfan una componente muy especulativa y yo me sentia a gusto en
ese terreno; es decir, éramos plenamente conscientes de que la simulacién de sistemas
sociales por ordenador era algo muy complejo, y requeria grandes innovaciones meto-
doldgicas. Pero Forrester crefa que €él ya habia descubierto todo lo que era necesario para
eso, y que lo que habia que hacer era solamente aplicar el método tal como ¢l lo habia
concebido, y arremetio6 contra las iniciativas de todo tipo que estibamos proponiendo
los europeos. La dindmica de sistemas tenia que pasar por él y nada mas.

sY qué tiene qué ver todo eso conmigo? De hecho, al empezar con la dindmica
de sistemas yo ya recelaba que seria sélo una época transitoria en mi vida acadé-
mica, pues ya se insinuaba que la automatica iba a discurrir por otros derroteros,
mas orientados hacia lo que hoy entendemos como ingenieria de control automatico;
pero, sin embargo, al calor de lo ocurrido en la segunda mitad de los setenta llegué
a pensar que en dindmica de sistemas se podrian hacer cosas de relevancia tanto
aplicada como basica; tales como emplear conceptos y métodos derivados de los mé-
todos cualitativos de analisis de los sistemas dindmicos con los que extraer conclu-
siones cualitativas de los modelos, lo que seria més acorde con el tipo de informacién
que incorporaban. En aquel momento es cuando entra Forrester y desestima todo
eso, por lo que me digo: se acabo, para mi, la época de la dinamica de sistemas y voy
a volver a la automatica convencional.

— sEs entonces Javier cuando decides cerrar pdgina con la dindmica de sistemas?

— Ya que estamos hablando a nivel personal tengo que hacer algunos matices
adicionales. Cuando empiezo a pensar que voy a dejar la dindmica de sistemas, esta-
bamos haciendo unos trabajos muy interesantes. Por ejemplo, con Miguel Toro hace-
mos el analisis cualitativo del colapso de la civilizacién maya a partir de un modelo

117




50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

que habian hecho entre un grupo de arquedlogos y gente de la Sloan School del MIT?
(el grupo del propio Forrester). Escribo también un librito que publica la editorial
Tecnos «Maquinas, Sistemas y Modelos» que curiosamente tuvo una buena acogida
entre algunos filésofos de la ciencia espafioles y que ha sido bastante citado en esos
medios. Para mi pretende ser una despedida de la dindmica de sistemas, pero en el
afno 1986, paradojas del destino, me conceden conjuntamente con el danés Erik Mo-
sequilde, de la Universidad Politécnica de Dinamarca, el Jay W. Forrester Award otor-
gado por la System Dynamics Society®. La concesion de este premio fue promovida
por los europeos, en especial los franceses. Todo eso retarda obviamente mi salida de
la dindmica de sistemas.

Asi pues, a raiz del premio, durante el verano me voy al MIT, a una estancia con
el grupo de Forrester, y alli me entrevisto con él y quedo completamente convencido
de que no tengo nada que hacer en el campo de la dinamica de sistemas. Recuerdo
muy bien una reunién de un par horas que mantengo con €l a solas en su despacho,
y el desacuerdo es total. Pero no sdlo la discrepancia entre los dos es completa, sino
que a partir de esa conversacion con Forrester nadie de su entorno quiere saber nada
de mi, ni de lo que yo proponia. Donde al principio habia encontrado gran interés,
debido al premio, se produjo un cierto distanciamiento.

Otra cosa que hay que resaltar son los proyectos aplicados que surgen en torno a
este método de construir modelos de simulacion. Algunos fueron importantes desde
el punto de vista econémico. A finales de los afios setenta, sin ir mas lejos, tuvimos al-
gunos proyectos de desarrollo regional, mas alla del &mbito académico. Uno de ellos
fue el primer gran proyecto que se hizo en la Escuela, después de aquel frustrado de
la automatizacion de almazaras del que hemos hablado antes, con un presupuesto de
varias decenas de millones de pesetas. Para la época era un proyecto de bandera en
el que estaban involucrados IBM y un grupo de investigadores de Israel. El proyecto
sirvié para que gente de la que estaba entonces conmigo, incluso algunos que mani-
festaban un claro desinterés por la dinamica de sistemas, se apuntasen al proyecto.

A finales de los ochenta hay otro proyecto con Sevillana, el proyecto Medea, que
también alarga algo el cultivo de este método por nuestra parte. Francisco Gordillo,
quien se incorpora en esta ultima época en que yo hago dinamica de sistemas, ha
sido un excelente colaborador con el que escribi un libro de caracter docente sobre
Dinamica de Sistemas que publicé Alianza Editorial, actualizando el mio de media-
dos de los setenta. Pero todo eso presagiaba ya que habia que cortarse la coleta en esa

*7. Aracil, M. Toro, «A case study of qualitative change in system dynamics» Int. Journal of Systems
Science, 1984, Vol. 15, num. 6, pp. 575-599.

SE. Mosekilde, J. Aracil, P. Allen, «Instabilities and chaos in nonlinear dynamic systems», System
Dynamics Review, Vol. 4, Num. 12, pp. 14-55, 1988.
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disciplina y volver a problemas mas acordes con las corrientes dominantes en control
automatico.

Javier Aracil, Eduardo Fernandez Camacho y Paco Rodriguez Rubio
durante el curso de «Sistemas Dinamicos» impartido en la
Universidad Menéndez Pelayo en Sevilla (1995)

— Javier en los aspectos de gestion universitaria también fuiste Vicerrector de tu
Universidad a comienzos de los afios ochenta. ;Por qué diste ese paso?

— En realidad me nombran Vicerrector creo recordar que, en el aio 1981, y lo fui
durante un periodo relativamente breve que no llegé a los dos anos. Acepté el cargo
muy presionado por la propia Escuela, porque en aquellos momentos teniamos cons-
tatada la impresion de que el resto de la Universidad no acababa de entendernos (no
queria hacerlo) y actuamos con un movimiento de autodefensa, como he recordado
antes. En particular, acepté el nombramiento con la condicién de que la Universi-
dad aprobase la Asociacion de Investigacion y Cooperacion Industrial de Andalucia
(AICIA)’, que habiamos estado organizando desde que habia dejado la direccion de
la Escuela y que yo entonces lideraba, pues en aquellos momentos no era bien vista
por la Universidad. Curiosamente, casi 30 afios después, esta institucion ha creado
un remedo de nuestra AICIA, la Fundacion para la Investigacion de la Universidad
de Sevilla (FIUS).

7 Antonio Miguel Bernal y otros, Ingenieria industrial en Andalucia: la labor de AICIA (1982-2007),

AICIA, 2007.
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— Javier quisiera que me comentaras algo de tu relacion con el profesor Antén Civit,
que como sabes era discipulo de Santesmases. El profesor Civit estaba de catedrdtico en
la Facultad de Ciencias.

— Al principio traté de colaborar con él, cuando yo ya era catedratico numera-
rio, pero le concedia el privilegio de la edad. Pero, al fin, lo que sucedié con Antén
Civit, y fue uno de sus discipulos el que me alerté de ello, es que era un catedratico
a la antigua usanza, con quien no era ficil asociarse en condiciones de igualdad. Era
muy de tomar el solo todas las decisiones, aunque debo decir que como persona
era muy bueno. Un padrazo, pero un padrazo autoritario, a su manera. Hubo una
época en la que estuvimos colaborando hasta que comprendi que estaba tomando
iniciativas sin consultarnos. Recuerdo una vez que me encontraba yo en Madrid, en
el propio Ministerio, donde me enteré que él estaba haciendo gestiones para crear un
Instituto de Automatica y Robdtica sin habernos dicho absolutamente nada, aunque
nosotros deberfamos formar parte pretendidamente de este proyecto. Ahi terminé
nuestra colaboracion. Por lo demds guardo un recuerdo muy grato de su persona y
de su humanidad.

Por cierto, en aquellos afos tu organizabas unos memorables cursos de verano, de
tan grato recuerdo. Me viene a la cabeza en especial el de la Rabida, en el que nosotros
dos tuvimos un cierto papel al propiciar lo que se denomino el «pacto de la Rabida»
con el que se pretendio, y creo que podemos decir que se logrd, una fecunda inte-
gracion de nuestra area, que persiste en nuestros dias. Son cosas de aquellos tiempos
felizmente superadas y que no se si hoy se valoraran debidamente.

— Me gustaria que me hablaras de los retos que te planteas cuando dejas el Vicerrec-
torado y retornas nuevamente a pleno rendimiento a tu cdtedra.

— En la primera mitad de los ochenta hacemos algunas cosas sobre conjuntos
borrosos, en el contexto de control, especialmente con Anibal Ollero, que se prolon-
garon algunos afios después®. También hice algunas excursiones sobre la teoria del
caos’ y sobre aplicaciones de la teoria de bifurcaciones'.

Luego hay un par de afios, a finales de los ochenta, en los que, como mucha gen-
te en Sevilla, colaboro en la organizacion de la Expo del 92, ya que me nombraron

8. Aracil, E Gordillo, E Cuesta, A. Ollero, «Frequency Domain Methods for Stability Analysis of
Multivariable Fuzzy Control Systems», en J. Aracil and E Gordillo (Eds.) Stability Issues in Fuzzy Con-
trol, SpringerVerlag, 2000. ER. Rubio, J. Aracil, E.F. Camacho, «Chaotic motion in an adaptive control
system», Int. J. Control, 1985, Vol 42, No. 2, pp. 353-360.

? E. Freire, L.G. Franquelo, J. Aracil, «Periodicity and Chaos in an Autonomous Electronic System»,
IEEE-CAS31, Mar. 1984, pp. 237-247.

10 M.G. Ortega, J. Aracil, F. Gordillo, ER. Rubio, «Bifurcation analysis of a feedback system with
deadzone and saturation», IEEE Control Systems Magazine, Vol. 20, Num. 4, August, 2000, 91-101.
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miembro del equipo rector del llamado Comité de Expertos, que presidia Severo
Ochoa. De ese Comité formaron parte personalidades de primera linea del mundo
de la cultura, la ciencia, el arte, el pensamiento, el mundo econémico y la literatura
de nuestro pais (no sé muy bien qué pintaba yo alli). Traté mucho con Manuel Oli-
vencia, luego con Emilio Cassinello, en definitiva, con la Comisaria de la Expo, y eso
me absorbi6 bastante tiempo, aunque debo reconocer que fue una experiencia muy
agradable en la que conoci a gente sumamente interesante. Entonces, al terminar la
Expo, empiezo a plantearme qué cosas hacer y en aquel momento se presenta la po-
sibilidad de formar un Instituto de Automatica y Roboética. En un principio parecia
algo muy prometedor, con posibilidades de incidencia en el entorno industrial, que
ademas iba a ser un instituto mixto Sevilla-Malaga. Tan convencido estaba de ello
que me compré un coche grande para poder hacer carretera, un Volvo, pensando que
tendria que ir a Malaga con frecuencia. Pero aquella aventura no condujo a ningun
lado. La historia se puede resumir diciendo que son dificiles de aceptar las institucio-
nes con doble ubicacidn, pues eso crea numerosos problemas de politica territorial.
Tampoco en Sevilla hubo mucho entusiasmo con el proyecto. Asi pues, volvi a mis
cosas.

— No cabe duda Javier, y esto si que te lo tengo que decir, que hoy dia en la automd-
tica espariola uno de los centros de referencia efectivamente es la Escuela de Ingenieros
Industriales de la Universidad Sevilla. ;Qué sensacion te produce a ti esta vision pasa-
dos los afios?

— Es posible que se haya producido algo asi, pero lo que es indudable es que sin
las personas que han formado parte del grupo sevillano eso no hubiese sido posible.
En todo caso, ese hecho puede que me hayan compensado del sentimiento de que en
un momento determinado no hubiera seguido con una linea de investigacion mas
personal y continuada.

— Te tengo que decir Javier que cuando he hablado con catedrdticos de Sevilla que
no son de nuestra drea de conocimiento todos, sin excepcion, te consideran como el
padre de esta Escuela. Realmente tu figura estd fuera de toda cuestion, independiente-
mente de que cuando uno estd en el dia a dia haya pisado algiin callo sin querer.

— Hay casos en los que es inevitable.

— Déjame preguntarte por otro tema, que ha sido una de tus nifias bonitas. En estos
ultimos afios a ti se te veia feliz cuando hablabas de tu curso de control no lineal, de
tu péndulo invertido y de esas cosas. Creo que ahi vuelves a reencontrarte un poco con
los temas de la automadtica y a gozar con tus discipulos en el mejor sentido del término.

— En realidad debo decirte que ya mi tesis, en los lejanos afios sesenta del siglo
pasado, fue sobre sistemas no lineales y, de hecho. cuando trabajo en dindmica de
sistemas lo que se emplean son sistemas no lineales, de los que, en este caso, no se
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dispone de solucion analitica y hay que recurrir a la simulacién informatica. De todas
formas, en mi reencuentro con los problemas de control no lineal, especialmente en
el péndulo invertido, han sido clave los colaboradores que he tenido en estos temas.
El encontrarte con gente joven que es activa, y que tiene ganas de hacer cosas, a uno le
rejuvenece y eso es fundamental. Han sido unos afos, efectivamente, muy fecundos
dentro de mi vida académica, por lo que los doy por muy bien empleados''.

— Me gustaria apuntar Javier una cierta singularidad que tii tienes en el mundo
de la automadtica. Es tu faceta de escritor y divulgador de los temas no solo de la auto-
mdtica sino de la ingenieria en un sentido amplio. Una cosa que tienen tus escritos de
conferenciante es que son una fuente de ideas y de reflexiones que van mds alld de la
automdtica. ;Le sigues dedicando tiempo a estas cuestiones?

— Ahora le dedico todo el tiempo. Yo creo que eso es resultado, aparte de cues-
tiones personales que podrian haberse desarrollado o no, de las propias carencias que
he tenido. Posiblemente, si me hubiese ido a Santa Ménica con George Thaler no me
hubiera dedicado a esas cosas. El haber tenido que jugar en campos muy variados me
ha obligado a desarrollar esas aptitudes, si es que las tenia aletargadas. Asi, sucede que
algunas de las cosas que hago ahora, como ya sucedi6 con el libro de Tecnos, interesan
a gentes de humanidades y aparentemente las encuentran interesantes. Pero hacer este
tipo de cosas no es facil, porque requiere de una disciplina mental diferente a la nece-
saria para hacer ingenieria, en donde se trata de ir al grano mucho mas directamente.

— S¢é Javier que tienes otras inquietudes, ;a qué dedicas tu tiempo ahora como Pro-
fesor Emérito de la Universidad de Sevilla?

— Estoy de Emérito por la generosidad del Departamento que me propuso para
ese nombramiento, propuesta que hizo suya la Universidad. Mis compafieros de de-
partamento han consentido que en mi ultima época docente impartiera la asignatura
de «<Metodologia e Historia de la Ingenieria». A esas alturas de la vida académica yo
consideraba que ya no debia dar clases de asignaturas directamente relacionadas con la
automatica. En realidad, no es que no quisiera, sino que tenia la sensacion, a raiz de mi
participacion en los ultimos masteres en los que tomé parte, de que la gente joven que
estaba en mi entorno conocia muy bien las cuestiones duras de la automatica, lo que
por otra parte es un motivo de satisfaccion. Se dice que la mayor felicidad de un maes-
tro es verse superado por sus discipulos. Y eso no sélo en investigacion, sino incluso
en los temas clasicos de la automatica, que ahora los jévenes exponen muy bien porque
disponen, entre otras cosas, de herramientas informaticas interactivas en cuya implan-
tacion ta has tenido la iniciativa en nuestro pais. Los proximos afios veremos cambios
radicales en la forma de impartir la ensefianza. Pero eso a mi ya me coge fuera de juego.

"' K. Astrom, J. Aracil, E. Gordillo, «A Family of Smooth Controllers for Swinging Up a Pendulumy,
Automatica, 44, 7, 2008, 1841-1848.
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— Otro tema Javier sobre el cual me gustaria conocer tu opinion. Como bien sabes
vivimos ahora un momento muy dificil, pero centrdndolo en el mundo de la universi-
dad ;qué proyeccion haces para el futuro? Te confieso que tengo cierto desasosiego por
muchas cosas que estoy viendo.

— Este es un asunto que nos llevaria demasiado tiempo. Por tratar de resumir, la
universidad estd pretendiendo reunir demasiadas funciones: por una parte, las tra-
dicionales, las de una formacion basica de caracter general en determinados dmbitos
del conocimiento mediante la educaciéon de ciudadanos cultos dotados de espiritu
critico; y por otra la dirigida a una cierta especializacion de caracter profesional. En
ambos casos se pretende formar élites para la sociedad, pero la forma concreta de ha-
cerlo es radicalmente diferente, pues tiene distintas prioridades. La absorcion por la
universidad de las de tipo profesional, que en la tradicional se limitaban a derecho y
medicina, pero que en la actualidad se ha ampliado a otras muchas como las ingenie-
rias, las bellas artes y el periodismo (que tradicionalmente se asociaban con escuelas
dotadas de autonomia) ha convertido a esa institucion en un mastodonte burocratico
que ha sucumbido a la mediocridad y la endogamia, y cuyas funciones, en la practica,
se reducen a las meramente administrativas para centralizar la ensefianza superior y
tenerla asi bajo control, en una época en la que se pregona el culto a la diversidad, lo
que no deja de ser chocante. Se pretende un abanico de opciones demasiado amplio
e indefinido. Dicho de otra manera, en una parte de la universidad se estan forman-
do profesionales, pero esa formacion estd mediatizada por un absorbente aparato
administrativo que propaga la uniformidad entre los distintos centros y desvirtua
los objetivos especificos de esas profesiones. Por otra parte, se esta convirtiendo a la
institucion en una especie de sindicato, protector de puestos de trabajo mas alla del
desempeno logrado. Igualmente, me temo que se esta perdiendo el clasico y afiorado
papel de modelo que tenian los grandes maestros; pues parece que solo se pretende
que expongan en la clase lo mds ordenada y claramente posible lo que acabara pre-
guntandose en los examenes. Pues sucede que la mayoria de los que acceden a la
universidad lo que pretenden es resolver su futuro profesional. En algiin momento
es presumible que el sistema explote porque, de hecho, ya esta cambiando debido a
la propia presion interna, aunque parece estar haciéndolo a su aire, sin que nadie lo
dirija teniendo una vision clara de adénde se va. Ademas, en este contexto no hay
que olvidar las tecnologias de la informacién, con todas las opciones y alternativas
de nuevas posibilidades de ensefianza facilitadas por la informatica que estan apare-
ciendo. Esto abre posibilidades inéditas, lo cual no quiere decir que el profesor vaya a
desaparecer. De hecho, deberia hacer falta siempre, pero de una forma completamen-
te distinta a como lo esta haciendo en muchos casos en nuestros dias: la clase magis-
tral que delimita claramente lo que se va a preguntar en los exdmenes y nada mas.

— Javier, permiteme una pregunta muy personal. Yo no te he conocido a ti sin Glo-
ria, tu mugjer. ;Cémo os conocisteis?
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— Gloria y yo nos encontramos en el exuberante Madrid de los afios sesenta, sien-
do todavia estudiantes, y empezamos a salir cuando ella todavia cursaba el ultimo
afo de carrera y yo acababa de terminar mis estudios. Entonces, en Madrid, vivimos
esos irrepetibles anos juveniles que ahora nos producen tantas evocaciones nostalgi-
cas. Cuando se recuerda la juventud, lo mismo que la infancia, todo nos parece que
era prodigioso. En esa época nos conocemos, nos casamos y la cosa nos ha ido muy
bien. Gloria se vino a Sevilla dejando atras un Madrid floreciente en el que habiamos
pasado unos afios estupendos y teniamos esas amistades unicas que se hacen en los
afos juveniles. Ahora, sin embargo, parece estar a gusto en Sevilla. Aqui tenemos a
nuestras hijas y nietos, y excelentes amigos. Nuestra casa es muy agradable para vivir
y hemos conseguido que sea un punto de encuentro de toda la familia. En ese aspecto
tenemos una vida muy grata y estabilizada.

— ;Qué proyectos extra universitarios ocupan tu tiempo libre? Sé que entre tus afi-
ciones estd la pintura y que siempre has sido un escritor y lector empedernido. ;Qué
cosas te gustaria hacer que no hayas hecho hasta ahora?

— Es muy dificil hablar de estas cosas porque soy consciente, como todo el mun-
do, de que con los afios uno va perdiendo facultades. Por ejemplo, en cuanto me
pongo a escribir me cuesta, por una parte, encontrar las palabras adecuadas; y por
otra recordar los hechos que estan brumosamente en la memoria. En ese sentido la
pintura tiene la ventaja de que no tienes que acordarte de nada, que das un brochazo
y miras a ver si el resultado te gusta o no, y asi vas retocando. Yo siempre habia dibu-
jado, pero desde hace algunos aftios me he metido en pintura. Lo que mas me gusta
es el retrato. Me atrae porque es un reto mas concreto, con resultados evaluables mas
alld de la estética que consigas imprimir. En la Escuela, todos los ailos en primavera
se hace una exposicion y suelo aportar un cuadro o dos.

— Yo he visto en tu libro de Dindmica de Sistemas que los esquemas y las figuras
estdn hechas por ti. Tienen su cierto encanto.

— Quizas el dibujo y la pintura sean mis vocaciones perdidas, o al menos mis ap-
titudes potenciales no cultivadas. Recuerdo que el catedratico de dibujo del instituto
de Alcoy decia que era una lastima que no me dedicara a la pintura. Pero entonces la
pintura no estaba considerada como una salida profesional honorable. Posiblemente si
se hubiese sabido que pintando se iba a ganar lo que ahora se puede ganar, la actitud del
entorno social hubiese sido otra. Por lo que respecta a mi aficion a la lectura lo cierto es
que también hay que contar con la memoria, pues siempre acaban olviddndose las co-
sas que lees y que te resultan interesantes. Por eso me irrita mucho cuando leo un libro
y al cabo de pocos meses olvido donde he leido tal cosa, que sin embargo me ronda la
cabeza, pero no soy capaz de reencontrarla. Los libros siempre los he subrayado, y aho-
ra pongo «banderitas», que han sido uno de los grandes inventos de nuestro tiempo,
al menos para mi. Pero siempre hay que recordar dénde buscar, y ahi esta el problema.
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— Tienes un hermano, Rafael, que estd de catedrdtico en la Universidad Politécnica
de Madrid. Rafael también se dedica a la automadtica. ;Has tenido tu alguna influencia
en la decision de tu hermano de recorrer esa senda?

— Eso no soy yo el indicado para contestarlo. En todo caso, en un principio mi
familia habia pensado que él se ocupase del negocio que teniamos en Alcoy. Para eso
se le recomendd que estudiase Perito Industrial, como se llamaba entonces, en esa
ciudad. Pero, después del peritaje decidi6 estudiar ingeniero. Cuando llega a Ma-
drid tiene la oportunidad de incorporarse al Laboratorio de Servomecanismos como
maestro de laboratorio, para lo que entonces se requeria el titulo de perito. Es lo mis-
mo que anos antes habia hecho Pedro Albertos, que también habia hecho primero los
estudios de peritaje. Normalmente los que eran peritos cuando venian a la Escuela
lo que hacian era que a partir de segundo o tercero de carrera trataban de meterse de
maestros de laboratorio, lo que era una forma muy razonable de pagarse los estudios,
ademas de especializarse en una rama concreta de la carrera. Eso es lo que hicieron
tanto Pedro como Rafa.

— ¢En algiin momento tuviste la tentacion de volver a Madrid, o una vez que estds
ya asentado en Sevilla no consideraste esa posibilidad?

— Desde luego que hubo proposiciones a lo largo del camino. La tltima que me
sedujo mucho fue cuando se estaba organizando la Escuela de Ingenieros Industria-
les en la Universidad Carlos III. Me propusieron poner en marcha los estudios de
ingenieria que entonces iban a iniciarse. Fue una verdadera tentacién, pero entonces
empezabamos a estar completamente asentados en Sevilla, ademas de que las labores
de gestion habian quedado muy lejos de mis objetivos. Madrid, que al principio nos
costé muchisimo dejarlo, tanto a Gloria como a mi, ahora nos apetecia solo para
estancias de unos pocos dias; para ir a algin espectaculo, reunirnos con los amigos
que habian quedado alli, visitar algin museo o simplemente para pasear evocando
los afos felices que pasamos en esa querida ciudad; pero para vivir nos parecia ya
que la vida de Madrid se habia complicado mucho, aunque hay que reconocer que se
ha convertido en muy atractiva. Ademas, también me propusieron ir de Rector a una
universidad politécnica de nueva creacion, pero ese tipo de puestos ya estaban muy
lejos de mis preferencias.

— Finalmente, Javier no hemos hablado nada de tu vida como Académico de la Real
Academia de Ingenieria, a la que sé que le has dedicado esfuerzo y tiempo.

— Es una actividad muy agradable y gratificadora, con un modo de actividad muy
adecuado a la edad que tengo. Me ocupo de asuntos variados, pero en especial me
aporta un marco en el que reflexionar sobre la especificidad de la ingenieria, cuestion
sobre la que ya hemos pasado antes por encima. En este orden de cosas, he recupera-
do la colaboraciéon con Manuel Silva, también catedratico de automadtica y Académi-
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Kart J. Astrom, Javier Aracil, Sebastidn Dormido y Pedro Albertos durante el
Symposium ACE06 de IFAC (Madrid, junio 2006)

co, que habia estudiado en Sevilla hace muchos afos, y que igualmente se ha ocupado
de estas cuestiones dirigiendo una obra magna sobre Técnica e Ingenieria en Espana,
de la que se han publicado ya siete volumenes (jmds de cinco mil paginas!). Ahora,
que estoy de Vicepresidente en la Academia, voy casi todas las semanas, pues con el
Ave el viaje a Madrid es relativamente comodo y puedes hacerlo todo en un dia, lo
que tiene el inconveniente de que dejas de cultivar tus amistades en la capital. Antes,
cuando iba en Talgo, podia atender bastante bien esas amistades madrilenas, porque
tenia que ir la vispera, pasar el dia haciendo lo que fuera, y volver al dia siguiente a
Sevilla. Pasaba, por lo menos, dos noches en Madrid, con dos cenas, y eso daba para
mantener muchas amistades alli. Ahora no: si tienes una reunién, coges el tren que
llegue a la hora oportuna y regresas una vez se termina. Ademas, la verdad es que
los viajes no me gustan demasiado porque me desconcentran. Soy de trabajar con
lentitud, con monotonia, y con una fase previa de calentamiento, y una vez alcanzo la
velocidad de crucero prefiero estar aislado y no perder el hilo.

—La entrevista llega a su fin. Se nos ha pasado el tiempo sin darnos cuenta. Es hora
de que Javier vaya al encuentro de su familia para celebrar su 71 cumpleafios. En el caso
de Javier Aracil creo que hay una coincidencia en toda la comunidad automdtica espa-
fiola: es uno de nuestros maestros no solo por lo que ha hecho, que es mucho, sino por su
trayectoria universitaria que es un ejemplo a seguir. Para el entrevistador ha sido una
persona en la que siempre he encontrado el juicio certero y atinado a cuantas cuestiones
le he planteado a lo largo de mi vida profesional y preciarme de su amistad es algo que
valoro mucho. El tiempo se me ha pasado como se dice en un suspiro, pero estando con
Javier eso es lo normal.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es
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7.5. Pedro Albertos Pérez: creador de la escuela valenciana de
control automatico

El 10 y 11 de abril de 2013 se celebrd en la Univer-
sidad Politécnica de Valencia el XI Simposio CEA de
Ingenieria de Control. Como tenia previsto asistir a este
evento aproveché la ocasion para tener con Pedro Al-
bertos una entrevista en profundidad para la seccién
Memorias de RIAIL Creo que hay una unanimidad entre
todos los automaticos espafoles que el Profesor Pedro
Albertos ha sido, sin género de dudas, la persona mas
importante en nuestro pais para colocar a la Automa-
tica espafiola en el contexto internacional. Trabajador
infatigable, viajero impenitente, conocedor como nadie
de los entresijos de la automdtica a nivel internacional,

Pedro Albertos Pérez

creador de uno de los grupos de Investigacion mas im-
portantes en Espafa en el campo del Control Automatico en la Universidad Politéc-
nica de Valencia y con una trayectoria académica e investigadora a nivel personal
importante, modélica e intachable. Con ser mucho todo esto como carta de presen-
tacion me quedo por encima de todo con sus extraordinarias cualidades humanas
siempre dispuesto a prestar su ayuda y consejo a todo el que lo necesita. Conozco
a Pedro Albertos desde hace mas de 40 afios en los que me ha distinguido con su
amistad y su confianza en muchos momentos. El personaje al que voy a entrevistar es
desde mi punto de vista un ejemplo y un referente para toda la comunidad automa-
tica espafiola y para mi constituye un motivo de placer realizarle esta entrevista que
tratara de indagar y descubrir algunos rasgos y aspectos menos conocidos de nuestro
entrevistado.

Comencemos con una vision sintética de algunos de los datos mas caracteristicos y
representativos de su biografia. Pedro Albertos Pérez nace en 1943 en Valencia donde
realiza sus estudios de primaria, secundaria y de Ingeniero Técnico Industrial que fi-
naliza en 1963. En 1968 obtiene el titulo de Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales (ETSII) de la Universidad Politécnica de Madrid.
En 1970 obtiene por oposicion una catedra en la Escuela de Ingenieria Técnica de
Linares. En 1973 obtiene el titulo de Doctor Ingeniero Industrial por la Universidad
Politécnica de Madrid, con Premio Extraordinario, obteniendo ese mismo afio una
plaza de Profesor Titular en la ETSII de Madrid. Accede en 1975 a la catedra de Auto-
matica en la ETSII de Bilbao donde permanece hasta 1977 afio en el que se traslada a
la Universidad Politécnica de Valencia (UPV) donde ha desarrollado desde entonces
toda su actividad docente e investigadora. Pedro Albertos es también Licenciado en
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Informatica. Crea y es el primer Director del Departamento de Ingenieria de Sistemas,
Computadores y Automatica de la UPV (1986-95) que posteriormente al separarse los
profesores del area de Arquitectura y Tecnologia de Computadores pasa a ser el Depar-
tamento de Ingenieria de Sistemas y Automatica del que también es el primer Director.

En una apretada sintesis los premios y cargos de relevancia que el profesor Alber-
tos ha recibido u ocupado a lo largo de su dilatada vida académica son los siguientes:
Doctor Honoris Causa por las Universidades Politécnica de Bucarest (Rumania) y de
Oulu (Finlandia). Es Fellow y Advisor de la International Federation of Automatic
Control (IFAC), donde ha desempefiado cargos de gran relevancia entre los que me-
recen destacarse la Presidencia de dicho organismo internacional de 1999 a 2002. En
2002 obtiene el Premio Nacional de Automatica concedido por el Comité Espaiol de
Automatica (CEA) en reconocimiento por su eficaz y brillante gestion al frente de la
Asociacion, impulsandola con fuerza, consolidandola y propiciando el protagonismo
de la colectividad espafola de Automatica en el seno de la IFAC y de la Comunidad
Europea. Ha sido Presidente de CEA durante mas de 6 afios. Pedro Albertos esta en
posesion de la Encomienda con Placa de la Orden Alfonso X el Sabio. En el afio 2002
obtiene el Premio Informatica que concede la Universidad Politécnica de Valencia.
Ha sido el impulsor y creador de la Revista Iberoamericana de Automatica e Infor-
matica Industrial (RIAI) de la cual es su Director desde su fundacion. Ha sido editor
asociado de prestigiosas revistas en el campo de la Ingenieria de Control tales como
Automatica y Control Engineering Practice. Ha impartido mds de 40 conferencias
invitadas a lo largo y ancho de todo el planeta en diferentes paises de Latinoaméri-
ca, Norteamérica, Europa, Africa, Asia y Oceania. Es Profesor Honorario de la Nor-
theastern University de Shenyang, en China.

Después de esta mirada retrospectiva de sus datos biograficos mas caracteristicos
y de algunos de los muchos méritos y distinciones que jalonan su dilatada vida uni-
versitaria es hora ya de pasar a desgranar todo lo que nos comentd en la extensa y
amena entrevista que le hicimos.

— Para empezar Pedro quisiera que me contaras algunas cosas de tu nifiez, donde
naces, que estudios haces y por qué te sientes atraido hacia la ingenieria industrial.
Cémo recorres ese camino inicial, como lo recuerdas y si fue el entorno familiar o tu
paso por el colegio lo que te llevo a estudiar Ingenieria Industrial.

— Yo naci en Valencia en el afio 1943. Mi padre era profesor de Matematicas y mi
madre profesora de Ciencias Naturales, asi que el ambiente en casa era mas de tono
cientifico. Pero, sobre todo como tu hablas de la nifiez, a mi personalmente me marcé
mucho mi abuelo materno, que desde pequeiio me decia que yo tenia que ser inge-
niero. Eso por una parte y por otra la aficion y la buena disposicion que tuve ya desde
los primeros anos hacia las Matematicas. En esto obviamente tuvo mucho que ver mi
padre, que me motivo para estudiar Ciencias. Estando haciendo el bachillerato me
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meti a hacer Ingenieria Técnica Industrial, lo que antes se llamaba Perito Industrial.
Acabé perito, porque aqui en Valencia no habia ingenieria industrial. Solo habia in-
genieria agrénoma que a mi no me llamaba demasiado la atencion asi que, pensando
en irme fuera estudié perito. Sin embargo, tuve la mala suerte o la buena suerte, que
nunca se sabe, de no presentarme al examen de Preuniversitario en la convocatoria
de junio. Como era miembro del orfeén universitario nos fuimos de viaje a un con-
curso. Y en la convocatoria de septiembre llegué tarde al examen. Por tal motivo tuve
que repetir curso y ante esta tesitura, decidi acabar perito posponiendo la ingenieria
superior. Cuando acabé estos estudios me fui a hacer el curso de acceso a ingenie-
ria industrial a Barcelona. Hice el curso de Acceso y al mismo tiempo que lo hacia
también cursé el selectivo de Ciencias. Estando haciendo este primer curso, estoy
en disposicion de hacer las milicias universitarias y con tal motivo me destinaron a
Madrid. Trasladé pues la matricula a la capital y alli, la verdad es que puse el turbo.
En 3 afos acabé los 5 que tenia la carrera. Ya me quedé alli y, en el afio 1966, entré en
contacto con Javier Aracil.

— ;sLleg6 a ser Javier profesor tuyo?

— Podria haber sido, pero no, no lo fue. Como te digo yo pasé muy rapidamente.
Estoy en Madrid, primero en las milicias y después cursando varios cursos de forma
un poco acelerada. Si no recuerdo mal en el aio 1966, cuando iba a hacer 4° y 5°,
surgi6 la posibilidad de acceder a una plaza de maestro de laboratorio.

— Es entonces Pedro cuando coincides con Javier y con Peracaula y empieza el inicio
de una larga amistad e incluso de compartir los laboratorios.

— Javier Aracil estuvo en Madrid hasta el ano 1969. En ese aino se marcho a Sevi-
lla y entonces yo me quedé como segundo de abordo con Peracaula.

— Todavia Eugenio Andrés Puente seguia como catedrdtico de Electrénica y como
Director de la Escuela.

— Eugenio en aquella época estaba mas dedicado a labores de administracion.
— ;Conocias ya personalmente a Eugenio?

— Si, por supuesto, pero no como profesor mio sino digamos, como superior,
en el sentido de que era el Director de la Escuela y no en el campo de la Automatica
porque en ese momento estaba dedicado a la Electronica.

— Eso Pedro debi6 ser en el aiio 1969. Yo terminé mis estudios de Fisicas en el curso
académico 1968-69 justo cuando se celebré un Congreso Nacional de Automdtica que
organizaba Garcia Santesmases. Creo que fue el primer congreso que nos vimos por alli
todos. Tengo la imagen de coincidir contigo, con Javiet, con Luis Basdfiez, son las per-
sonas que me vienen a la memoria de aquél congreso. Erais ingenieros que presentabais
algunos trabajos.
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— En aquella época el catedratico de Automatica en la ETSII de Madrid era Joan
Peracaula que aparte de la catedra trabajaba en la empresa privada, tal como lo hacian
la mayoria de los catedraticos de entonces que daban sus clases y no se implicaban en
formar grupos de investigacion. Realmente yo empiezo en el taller como Maestro de
Laboratorio y al poco tiempo es cuando se produce el traslado de Peracuala a Barce-
lona y un ano mas tarde llega Eugenio a la catedra de Automatica a la que accede por
traslado desde la de Electronica.

— sComo empiezas tu tesis? Estds en el taller, ;como te planteas aquél momento?,
porque de estar de encargado de un taller a dar un salto a la docencia y a la investi-
gacion hay un largo trecho, ;cudndo decides me voy a dedicar a esto que es lo que me
gusta?

— Mi referencia en aquél momento era Javier Aracil que era el que estaba mas
metido en los temas de investigacion, pero Javier se marcha pronto para Sevilla. Yo
termino la carrera en 1968 y Javier se va a comienzos de 1969.

— Asi que Pedro de repente te quedas tu solo en la cdtedra de Automadtica, pues
entiendo que esto pasa antes de que Eugenio se incorpore a la cdtedra.

— Efectivamente asi es, pues Peracaula estaba a tiempo parcial. Entonces me
dedico a trabajar con motores eléctricos, con amplificadores magnéticos combinado
con sistemas no lineales y empiezo a investigar modestamente un poco intentando
aplicar lo que entonces se denominaba la nueva teoria moderna de los sistemas de
control. Y es por ahi por donde hice la tesis de forma totalmente auténoma.

— Que tuviste que trabajdrtela de arriba a abajo.

— Mi director de tesis formal fue Peracaula. Yo de hecho no entro en contacto
con Eugenio porque Peracaula se marcho a Barcelona en el afio 1970 y hubo ahi un
periodo cuando él se marché que aquello se quedé como huérfano de manera que yo
empecé a coordinar los cursos de Doctorado y a organizar el laboratorio.

— sCuando lees la tesis doctoral?

— En el afo 1973

— Y en todo ese periodo empiezas a darle a todo aquello algo de estructura.

— Hay un vacio entre la marcha de Peracaula y la llegada de Eugenio que como
te dije estaba en Electrénica y ademas con la direccién de la Escuela. En el afio 1972,
es posible, que Eugenio pasara a ser catedratico de Automatica, pero sin dedicacion a
aquello porque seguia en la direccion de la Escuela. Yo creo que Eugenio se incorpo-
ra a la catedra de Automatica en el curso 1973-74 aunque no tengo esas fechas muy

claras. Lo que si es seguro es que cuando yo lei la tesis en 1973, Eugenio no estaba en
mi entorno.

— Recuerdas a quién tuviste en el Tribunal de Tesis?
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— No me acuerdo. Seguramente estaria Peracaula y a lo mejor Pedro Martinez de
Electrénica y Javier, pero no lo recuerdo.

— Me dices Pedro que empiezas a organizar cursos de Doctorado. ;Con qué perso-
nas es con las que primero te encuentras? ;Qué recuerdos tienes personales de tu estan-
cia en la Escuela de Madrid en aquél momento?

— Bueno, ahi hubo una cuestiéon que yo creo que fue muy importante también.
Creo que Javier también lo menciona en la entrevista que le hiciste y es la buena co-
laboracion que habia con la Embajada Francesa. En el afilo 1969 organizamos unas
Jornadas de Automatica que tenian una duracion de 3 meses y cada semana venia un
profesor francés y nos exponia un tema. A veces era sobre control 6ptimo, otra sobre
sistemas discretos, etc. Aquello para mi fue muy enriquecedor porque en un periodo
de 3 meses tuve una visiéon de muchos temas y dado por gente muy buena. Cuando
Javier marcho para Sevilla, yo segui organizando esto al afio siguiente, en el 70, en el
71y después ya pasamos a los cursos de Doctorado y por supuesto la relacion seguia
fundamentalmente con Javier Aracil y uno de sus primeros discipulos Eduardo Fer-
nandez Camacho. Luego empecé también a tener relacion con la ETSII de Barcelona.
Con Gabriel Ferraté, Luis Basanez y Rafael Huber entre otros que estaban en el Ins-
tituto de Cibernética.

— Yo tengo la impresion de que uno de tus primeros discipulos debio ser Juan Anto-
nio la Puente, ;Como es tu contacto inicial con Juan Antonio?

— En ese interregno que estuve yo en Madrid, de jefe en la sombra porque no
era catedratico, y ni siquiera era Doctor se desarrollaron muchas actividades en el
laboratorio. Juan Antonio fue una de las personas que particip6 de aquella época y
donde hay gente que ha quedado después muy vinculada con la Automatica. Estan
también Rafael Aracil, Pedro de Miguel que posteriormente obtuvo una plaza de Pro-
fesor Agregado en la Universidad Politécnica de Valencia y Manolo Collado. Agustin
Jiménez se incorpor6 un poco mas tarde. Estas 4 6 5 personas son las que formamos
el nucleo. Realmente, ellos hacen la tesis conmigo, la leen mas tarde que yo y por
supuesto yo no figuro como director de dichas tesis.

— Es entonces, entiendo Pedro, cuando aparece en escena Eugenio que asume el
rol de catedrdtico en aquella estructura de antes. Pero realmente son tesis en la que tu
impronta y tu dedicacion es muy grande. Yo sé que Juan Antonio te considera en ese
sentido su maestro.

— Pero lo mismo Rafael Aracil y Pedro de Miguel. Aunque Pedro era un poco mas
discolo, en el sentido de que siempre fue a su aire.

— Estamos ya en el momento que has leido la tesis. ;Cémo se produce el que vayas
a la cdtedra de la ETSII de Bilbao? Yo eso ya lo recuerdo porque fijate que llegamos a
coincidir en tiempo y alguna vez nos llegamos a ver pero poco por el Pais Vasco. Yo me
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habia ido un poco antes también a la Facultad de Ciencias de la Universidad de Bilbao
que se encontraba en Lejona cuando Mariano Mellado con quien estaba haciendo la
tesis accede alli a una cdtedra. Cuéntame ese tema.

— Para contestarte a eso Sebastian, voy a retrotraerme un poco. En aquellos afios
donde teniamos una situacion de evidente inseguridad académica, surgen unas opo-
siciones para catedratico en Escuelas de Ingenieria Técnica en el area de Electrotec-
nia. Recuerdo muy bien que eso fue en mayo de 1970. Habia 6 plazas y yo decido
presentarme y saco el nimero 4 porque era de Electrotecnia.

— Todo menos Automadtica ;por qué?

— Efectivamente, todo menos Automatica por una sencilla razén. Unos meses
antes habian salido unas plazas de Electronica y Automatica, pero a mi se me paso el
plazo de poder firmarlas. Realmente me enteré porque vi gente alli en la Escuela y me
dijeron lo de las oposiciones de Electrotecnia. Asi que las firmé, me presenté, saqué el
ndimero 4 y me fui para Linares.

— A Linares? Ese dato de tu biografia no lo conocia Pedro.

— Pues estuve dos afos en Linares como catedratico de la Escuela de Ingenieria
Técnica, porque entonces para sacar la plaza en propiedad era obligatorio ejercerla y
por un periodo determinado. Me acuerdo que cada mes tenia que hacer un informe.
En esos dos anos que van de 1970 a 1972 estuve yendo todas las semanas a Linares. Al
mismo tiempo daba clases en el recién creado Instituto de Informatica y por supuesto
en la ETSII de Madrid donde impartia Ampliacién de Fisica, Electromagnetismo,
Regulacion Automatica y Servomecanismos.

— Vamos, como para decirle eso a los jévenes de hoy dia que hagan ese tipo de co-
sas. Ademds, debias sacar adelante tu tesis y atender a toda la gente que ya tenias a tu
alrededor.

— Daba 22 horas de clase a la semana. Todo eso habria que preguntarselo a mi
familia. Quiero decir que en esos dos anos que es ademas cuando estoy también pre-
parando la tesis, la actividad era febril y sin ninguna pausa. En el afio 1972 se ponen
en marcha, aqui en la Universidad Politécnica de Valencia, los dos ultimos semestres
de la carrera de Ingenieria Industrial y doy clase de Regulacién Automatica. Contac-
taron conmigo y me ofrecieron venir aqui como Profesor Agregado. Entonces dejé
Linares y estuve viniendo a Valencia dos afios. En Valencia estaban en la época de los
semestres y era la primera vez que se impartia esta materia. En 1974 a la vista de que
aqui no habia porvenir, me sale la oferta de Joaquin Aguinaga para ir a Bilbao. Lo
primero que hago es organizar un curso especial de Automatica y de forma gratuita,
doy las clases yendo de Madrid a Bilbao todas las semanas.

— Lo que haces en definitiva es cambiar. Lo que estabas haciendo en Valencia lo
pasas a realizar en Bilbao.
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— Estoy asi en el curso académico 1974-75 y al finalizar es cuando hago las oposi-
ciones. La catedra sale a principios de 1975y se celebra en septiembre, que es cuando
obtengo la catedra. En octubre de 1975 ya me voy con toda la familia para Bilbao.
No es que queme todas las naves, pero si quemo las naves de Madrid. Tengo un par
de visitas largas a Madrid, pero ya observo que cada uno tiene que montarse y or-
ganizarse la vida como pueda. La vida en Bilbao era dura. La gente alli se dedicaba
fundamentalmente a la empresa y a la industria. Yo estaba la mayor parte del tiempo
solo. Empecé desde cero pues no habia nada, intentando montar algo. Recuerdo que
compré un ordenador.

— s Tienes algun discipulo de tu paso por Bilbao?

— Esta Pedro Zubia, lo que pasa es que era industrial, aunque muy interesado en
la Automatica. Hicimos alguna cosita juntos, pero no se queda en el mundo acadé-
mico. En el afo 1977 es cuando surge la posibilidad de un traslado a la Politécnica
de Valencia.

— Donde ya estaba de Profesor Agregado de Arquitectura y Tecnologia de Compu-
tadores Pedro de Miguel.

— Cuando yo me marcho de Valencia en 1974, lo hago porque me voy a Bilbao. En-
tonces Francisco Ruvira que era el director de la Escuela contrata a Fernando Incertis
que viene aqui, pero esta trabajando en IBM y estd ilusionado por seguir con la carrera
académica. Sin embargo, cuando finalmente sale la plaza de Profesor Agregado Pedro
de Miguel, que esta en Madrid y que ha leido la tesis hace poco tiempo, esta en condi-
ciones de presentarse y la obtiene. Personas como Juan Antonio de la Puente y Rafael
Aracil en aquellos momentos no estaban en condiciones de presentarse ya que no eran
todavia doctores. El unico que tenia una cierta posibilidad era Pedro de Miguel. Prue-
ba suerte y le sale bien y se viene aqui a Valencia practicamente el tiempo que yo estuve
en Bilbao. Asi que cuando yo llego aca estaba Pedro de Miguel que fundamentalmente
se dedicaba al tema mas informatico. Llevaba el centro de calculo de la Universidad.
Cuando llego yo empiezo a promover una serie de trabajos de caracter mas industrial.
Eran proyectos con empresas del sector eléctrico y también con cementeras. En ese
grupo estan personas como Josep Tornero, Alfons Crespo y Carlos Alvarez.

— sQué clase de trabajos realizas con las eléctricas?

— Fue una experiencia muy buena porque conseguimos un contrato con Suda-
frica y tanto Carlos Alvarez como Alfons Crespo se fueron a una estancia alli en la
empresa Nacional de Electricidad (ESCOM). Nos pagaron muy bien y ellos siguieron
trabajando alli. Eso le vino bien a la tesis de Alfons que era sobre temas de observa-
bilidad en redes eléctricas.

— No sabia yo de estas inquietudes iniciales de Alfons, al que siempre lo encasillé en
temas de tiempo real y que sigue estando muy vinculado con los automdticos.
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Reunidén en Valencia con un representante de la empresa ESCOM (Electricity
Supply Commission) de Sudafrica, actualmente ESKOM, con ocasion del
proyecto que llevamos a cabo para implementar nuestro método de estimacioén
de estado a la red eléctrica de ese pais. En la foto: Juan Antonio de la Puente,
Carlos Alvarez (Ingenieria Eléctrica), Pedro Albertos, un alumno y
Alfons Crespo (1982)

— De hecho, cuando yo llego a Valencia en 1977, Pedro de Miguel que ya sabia
que venia yo, cree que es dificil que haya otra catedra y como su intencion es ser ca-
tedratico y sale una plaza en Las Palmas, se va para Canarias. Se traslada en 1978 y
entonces yo consigo aqui una plaza de Profesor Agregado de Automatica. A esa plaza
me traigo a Juan Antonio de la Puente, con la idea de que se dedique a los temas
relacionados con la Informatica y tratando de hacer una cierta compartimentacion.

— Vas estructurando lo que es la cdtedra con un Profesor Agregado que se va a dedicar
a los temas de informdtica. También creo que en aquella época se incorpora José Duato.

— Duato también participd en el trabajo sobre redes eléctricas y observabilidad
aunque quien entro antes que €él, fue Francisco Moran.

— Paco Mordn, que es quien hace su tesis sobre temas de aplicaciones de cemento.
Es a la tesis a la que tii me invitas a formar parte del tribunal.

— Al principio yo llevaba ademas de la Automatica, otras asignaturas como Com-
putadores, Sistemas Operativos, y Programacién. En cuanto llega Juan Antonio y
empieza a absorber carga docente, pues todo esto pasa a él, y yo me quedo directa-
mente con las cuestiones de Automatica.

— En ese momento Pedro es cuando empiezas a tener tus conexiones internaciona-
les y un hito importante es la celebracion del Symposium de IFAC «Trends in Automatic
Control Education».
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— Ese Symposio que como muy bien sabes es el antecesor de la serie de Simposios
de IFAC Advances in Control Education (ACE) tiene lugar en Barcelona en el afio
1977. En la etapa previa a su celebracion estoy ya en Bilbao y Ferraté me pone en el
Comité Organizador de manera que todos los meses practicamente hacia un viaje
desde Bilbao a Barcelona. Fue entonces cuando conoci y entré en contacto estrecho
con Gabriel, que era el Presidente del NOC, y Luis Basanez. Ese fue mi segundo con-
tacto con IFAC. El primero y quizds mas importante conexion fue con ocasion del
IFAC Symposium on Multivariable Technological Systems celebrado en Manchester
en septiembre de 1974. Alli es donde conoci entre otros a Peter Kokotovic, que pro-
venia de la antigua Yugoslavia y que pertenecia a uno de los grupos lideres de control
en los Estados Unidos: el grupo de la Universidad de Illinois. Eso me mantuvo en
contacto con ellos durante mucho tiempo y cristalizé en una primera estancia que
hice alli en Urbana Champaign en el afio 1987.

— T
)
|

N

Profesores y alumnos del DISCA-UPYV en la celebracion de San José, patrén de
los ingenieros industriales (I6gicamente trasladada a otro dia, en San José hay
fallas). Algunos nombres (no todos), empezando por detrds y de izquierda a
derecha: Paco Morant, Juanjo Serrano, Julidn Salt, Juan Antonio de la Puente,
Miguel Martinez Iranzo, Mercedes Salazar, Justo Nieto, Pedro Albertos (1983).

— Me decias Pedro que esos contactos se gestan y afianzan después de las sesiones
técnicas, cuando os ibais a tomar unas cervezas y en un ambiente mds distendido em-
piezas a entablar el inicio de una amistad que va a perdurar a lo largo de los afios.

— Asi es. Estabamos en Manchester en un College y entonces alli en aquella época
con la ley seca, hasta las 6 de la tarde no se podia beber alcohol. La cena era a las 5
y media, acabdbamos y nos ibamos a tomar una cerveza y hablabamos de lo divino
y lo humano. Bueno hablaban ellos porque yo hasta que consegui entenderlos pasé
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bastante tiempo. A partir de ahi, hice un par de viajes a Estados Unidos para asistir
a unos Congresos y me mantuve en contacto con ellos. Al final esto cuajé como ya
te habia dicho en una estancia de 6 meses en el curso académico 1987-88, que fue
lo que yo creo que me abri6 las puertas a este circulo de influencia. Durante mi es-
tancia imparto un curso de Control Digital. Una de las cosas que me llamaba a mi la
atencion, de las muchas que obviamente vives y que no sé si ahora se va a implantar
aqui también, es que yo tenia en mi clase alumnos de procedencia muy diversa. Un
alumno de ingenieria civil que queria estudiar control de edificios y que estudiaba
Sistemas Dinamicos porque le venia bien para su trabajo. Otro alumno que estaba
trabajando en una papelera y asi gente muy variopinta. Eran alumnos que venian a
seguir el curso de Control Digital para aplicarlo a su campo de especializacion.

— Con lo cual tenian un interés en ver como se aplicaban los conceptos de la auto-
madtica en problemas especificos.

— Si, pero con la dificultad adicional de que no tenian mucha formacién mate-
matica. Sin embargo, déjame volver un poco hacia atrds. Otro punto que habiamos
comentado antes es mi inicio en IFAC, aparte de lo que ya te he comentado del Sym-
posium del afio 1977 en Barcelona esta también mi participacion en el 9° Congreso
Mundial de IFAC del afio 1984 que tuvo lugar en Budapest. Asisto al Congreso y
observo que en el area de Componentes no hay demasiado liderazgo ni una actividad
excesiva. Antes de ir me miré previamente posibles temas de Simposios y repesco
uno que se habia mencionado pero que no se habia organizado nunca el Low Cost
Automation (LCA) y hago la propuesta de que se organice este Simposio en Valen-
cia. Me lo aceptan y lo pongo en marcha en el afo 1986. A partir de ahi es cuando
comienzo ya a tener una cierta representacion en IFAC. Empiezo primero organi-
zando este Simposio, después me designan Presidente del Comité correspondiente
y organizo este mismo Simposio en Milan en 1989, en Viena en 1992 y en Buenos
Aires en 1995.

— Otro tema que habiamos comentado de ese periodo también, son las Jornadas de
Automdtica. En Valencia se celebran las primeras en el afio 1977 y posteriormente en
el ario 1988. Estas ultimas Jornadas son muy recordadas pues en ella se definieron los
contenidos temdticos del drea de Ingenieria de Sistemas y Automadtica. ;Qué opinion te
merecen estos encuentros anuales de la comunidad automdtica espafiola?

— En la época que las Jornadas se ponen en marcha yo me encontraba en Bilbao.
Recuerdo que hablamos con Pedro de Miguel para hacer las primeras Jornadas en
Valencia. Se trataba de conocernos y de comenzar a estructurarnos un poco. Se iba a
celebrar un poco mas tarde el Symposium de IFAC «Trends in Control Education» en
Barcelona y parecia una buena oportunidad de contactar y ver lo que haciamos cada
uno. En esa primera Jornada debimos de ser apenas unas 18 personas. El tiempo ha
confirmado que aquello fue una magnifica iniciativa.
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Grupo de profesores del DISCA-UPYV, entre otros se puede reconocer a Pedro
Albertos, Ana Pont, Miguel Martinez, Emilio Garcia, Julidn Salt y Joan Vila (1985)

— Retomemos nuevamente Pedro ahora el tema que también lo habiamos comenta-
do ya relacionado con IFAC. ;Cudndo y como te planteas, el hecho de que podemos ser
capaces de organizar un Congreso Mundial?

— La representacion espafola en IFAC estaba muy localizada en esa época en el
Instituto de Cibernética y la llevaban directamente Ferraté y Basafez. Yo creo que uno
de los suefios de Gabriel era organizar el Congreso Mundial de IFAC en Barcelona.
En aquellos momentos era Rector de la UPC y junto con Luis desarroll6 una campana
bastante fuerte con esta finalidad. Creo que hubo dos intentos en 1986 y 1989. En la
primera ocasion la propuesta espaiola era muy completa y estuvo muy bien presenta-
da pero el Council de IFAC decidi6 que el Congreso por el que se postulaba fuera en
San Francisco en 1996 organizado por Stephen Kahne. La segunda vez el Council se
reuni6 en Argentina y de una forma totalmente politica se decidié que el Congreso se
organizara en China en 1999. A partir de ese momento Ferraté decidi6 que debia dejar
paso a nuevas iniciativas que no estuvieran lideradas por él. En cierta forma digamos,
que nos quedamos como huérfanos del liderazgo que suponia en este aspecto inter-
nacional la figura de Gabriel. Recuerdo que por aquellos momentos tuvimos un par
de reuniones en Barcelona donde se pensé que habia que hacer alguna cosa y ademas
como yo ya habia organizado algunos eventos y tenia mis contactos en IFAC, pues la
gente un poco me mir6 a mi como diciendo ;por qué no tomas el timén del barco?

— Es entonces cuando accedes primero a la presidencia del Comité Espariol de Au-
tomdtica CEA para que asi figures como el representante espariol en IFAC. De todas
formas, Pedro yo creo que ya desde el principio tienes muy claro que en algiin momento
hay que dar el do de pecho y presentar otra vez una candidatura trabajada y compacta
para la organizacion del Congreso Mundial de IFAC.
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Pedro Albertos

Tel.: (+34-6) 38TTST0/1
E-mail: pedro@aii.upv.es
Telefax: (+34-6) 38775 79 (38770 09)  Erof- G- A. Ferraté

Presidente-
Telex= 62808 upv e CEA - [FAC Barcelona

Valencia, April 11th, 1991
Ref.: Spanish NMO Proposal

Dear Prof. Ferraté

It is an honour for me, and my great pleasure-to accept; the C.E. A.-[FAC nomination
as ITFAC President candidate {or the 1999-2002 triennium.

As we know, such a posilion involves a loi of responsability, time consuming work
and dedication. I am sure about the collaboration of my colleages, mainly those
worling close-to me.

From my present position as Full Professor at the Universidad: Politecmica de Va-
lencia, I fecl able to assume this task and, if the nomination is confirmed, to do my
best for the- IFAC commmunity.

Yours faithfully
P. Albertos

Director del Departaments [L 8. C. A.

Carta de Pedro Albertos a Gabriel Ferraté aceptando la nominacién como candidato de CEA-IFAC
para optar a la presidencia de IFAC en el trieno 1999-2002
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— Claro, pero el planteamiento mio entiendo que era un poco distinto al que
llevaba Gabriel en el sentido de que habia que integrar. Habia que presentar una
propuesta que no fuera solo de Barcelona, del Instituto de Cibernética. Tenia que ser
una candidatura de Espafia resaltando los distintos grupos que formaban nuestra
comunidad de automaticos. Se trataba en definitiva de promover una propuesta de la
automatica nacional y por lo tanto el esfuerzo debia ser comtn y compartido. Habia
que empujar todo el mundo y a mi me parecia que aquello era una cosa muy impor-
tante como punto de partida. En este sentido recuerdo una conversaciéon que tuve
en las Jornadas de Automatica que se celebraron en Alicante. Estaba paseando por
el castillo en la visita que hicimos a la ciudad con el prof. Karl. J. Astrom que como
sabes es una persona muy entraiable. Karl me preguntaba que de qué me sentia yo
mas orgulloso a lo largo de mi carrera académica. Le dije que uno de los temas que a
mi personalmente me habia dado mas satisfaccion era precisamente el de agrupar y
aglutinar a los automaticos espafoles en torno a un objetivo comun. Mi planteamien-
to fue que si queriamos sacar algo tenia que ser yendo todos juntos.

— sPedro donde y cudndo se presenta entonces formalmente la candidatura espa-
fiola para organizar lo que luego seria el Congreso Mundial de IFAC en Barcelona en
el afio 2002?

— Exactamente fue en julio de 1991 en la ciudad de Swansea en Pais de Gales, UK.
Fue con ocasién de la celebracién del IFAC IMACS/IFIP Symposium on Computer
Aided Design in Control Systems. El Council de IFAC se reuni6 en esta ciudad con
ocasion del Congreso y entre los puntos del orden del dia estaba la presentacion de
candidaturas por parte de los NMOs (miembros nacionales de la Federacion) para la
organizacion del 15 Congreso Mundial de IFAC del afio 2002. Voy en coche, asisto al
Simposio y presento formalmente nuestra candidatura junto con otros 5 paises mas.
Yo en aquellos momentos asistia a la reunién como Presidente del Comité Técnico de
IFAC de Low Cost Automation. Se decide que se seleccionaban 4 sedes candidatas y
entonces yo hice la propuesta de invitar al Council de IFAC para que la reunion de-
finitiva, donde se hacia la eleccion, se celebrara en Malaga en mayo de 1992 con oca-
si6n del IFAC Symposium on Intelligent Components and Instruments for Control
Applications (SICICA92). El corte en Swansea lo pasamos las candidaturas siguientes:
Republica Checa liderada por Kucera, Italia que la presentaba Guardabasi, Bégica creo
recordar que con Van Caubemberger y nosotros. Habia pues dos rivales al menos de
consideracion: el primero eran los checos que partian con la vitola de favoritos y otro
era Italia que tenia una comunidad muy fuerte dedicada a la automatica y con una per-
sona como Guido Guardabasi que era muy querido y respetado dentro del Council.

— sCudles fueron los pasos que se siguieron desde Swansea hasta Mdlaga?

— Bueno como podras comprender habia que ponerse las pilas y trabajar a fondo
para presentar una candidatura fuerte y creible y habia un afio escaso para ello. Con-
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tabamos con la base de toda la documentacién previa de nuestras candidaturas ante-
riores y la idea central de que era un proyecto colectivo en el que estaba involucrada
toda nuestra comunidad. Yo ya tenia programada una estancia de varios meses para
la primera parte del ano 1992 en la Universidad de Newcastle en Australia. Alli entro
en contacto con Brian Anderson y Graham Goodwin que iban a ser los anfitriones
del Congreso Mundial de IFAC de 1993 que se celebraba en Sidney. Esto me result6

22:] COMITE ESPANOL DE LA

FEDERACION INTERNACIONAL DE AUTOMATICA

A - INTERNATIONAL FEDERATION OF AUTOMATIC CONTROL

Sese Cenirel
coMITE ESPAROL
DE LA IFAC

Via Layewns, I8
ORO03 BARCELONA

Teu 370 23 00 Prof. Brian D.QO. Anderson
Oir. Tosng. SPADE President of IFAC
Schlossplatz 12
A-2361 LAXEMBURG (Austria)

Barcelona, 28th June 1991

Dear Prof. Anderson,

It is my pleasure to forward you the agreement of the
Executive Board of the Spanish Committee of IFAC, concerning
the proposal to host the 15th World cCongress of IFAC in
Spain.

The Executive BDoard proposes °Prof. Pedroc Albertos as a
candidate to the IFAC Presidency, and Barcelona as the City
to host the IFAC World Congress in 2002.

According to the suggestions of the President of IFAC to the
National Member Organizations, please find enclcsed a
detailed Proposal.

Yours sincerely,

o~

G. Ferraté

b ——
_;-f...-.:j{,;m/ p

- ot the Spanish

Committee of IFAC

Carta de Gabriel Ferraté a Brian Anderson presidente de IFAC comunicandole oficialmente la
candidatura de Barcelona para organizar el Congreso Mundial de IFAC de 2002 y la propuesta de
Pedro Albertos como candidato a la presidencia de IFAC
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muy provechoso pues estuve viendo desde primera linea como llevaban a cabo los
australianos la organizacién de su congreso y haciendo lo que podriamos llamar
politica de relaciones personales. Empezamos a preparar la presentacion que ibamos
a hacer en Malaga. Se trataba de transmitir la idea de que no era solo Pedro Albertos
que habia 3 personas de aqui, 2 personas de alld, que se iba a hacer en Barcelona, que
yo era de Valencia y que en definitiva esto era un trabajo de equipo, justo lo contrario
del caso de los checos. Kucera era él y nada mas que él y su Instituto de investigacion.
Creo que la maniobra de invitar al Council a tomar la decisiéon en Malaga después del
SICICA fue muy importante. Echamos como vulgarmente se dice toda la carne en el
asador. La contribucién de Anibal Ollero, organizador del Simposio de Malaga, fue
fundamental. El Council toma la decisién en Malaga después de hecho el Simposio
cuando ya la mayor parte de la gente se ha marchado. Nos quedamos muy pocos y te
cuento una anécdota que seguramente es conocida. En esa ronda final estaban Bél-
gica, Italia y Chequia que estaban representados en el Council y los tres obviamente
se votaron a ellos mismos. El iinico que no estuvo directamente en la votacion fui yo.
Creo honestamente que la clave estuvo en mostrar la unidad, el interés y la potencia
que tenia el grupo espaiol que estaba detras de la propuesta. Eso quedd puesto de
manifiesto y asi lo entendi6 el Council que finalmente nos otorgé su confianza para
la organizacién del 15 Congreso Mundial de IFAC del afio 2002 a celebrar en Barce-
lona.

— De todas las maneras Pedro yo creo que para mucha gente fue una sorpresa. ;Qué
recuerdos tienes de todo el proceso de organizacién del Congreso de Barcelona?

— A partir de ese momento empezamos a tener reuniones periodicas para organi-
zar todo y decidir finalmente las actividades de cada uno, Creo que ahi jugé un papel
crucial Joseba Quevedo. Joseba fue fundamental no solamente por la organizacién
del propio evento en si sino por toda la parte preparatoria. No puedo olvidarme de
Juan Antonio de la Puente que puso en marcha toda la estructura informatica de ges-
tion de los trabajos y que conjuntamente con Luis Basanez se encarg6 de la direccion
del Comité Internacional de Programa. Por otra parte, esta Josep Amat que fue quien
organizo tanto la ceremonia de inauguracion en el Liceo con el baile de los robots, asi
como todos los actos de la cena en la estacion de Francia y finalmente Jordi Aiza que
hizo una labor diaria de seguimiento del Congreso fantastica. Creo que esas serian las
4 patas que yo definiria como esenciales.

— sQué momentos criticos si los hubieron, en relacién con la organizacion del Mun-
dial, te vienen a la memoria?

— Bueno, hay un punto especialmente vidrioso que fue el del préstamo o aval que
como Junta Directiva de CEA tuvimos que solicitar. Fue delicado porque de alguna
manera era embarcarnos en una aventura de un montén de millones, de las antiguas
pesetas en aquél momento, pese a que se pudo conseguir alguna financiacién parcial
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previa, pero en los congresos de entonces hasta que no se hacian las inscripciones no
se tenfa dinero y habia que ir gastando. Hubo que hacer la reserva del Liceo para la
inauguracion, la reserva de la Estacion de Francia para la cena del congreso y esto
eran cosas que habia que pagar con bastante antelacién. En la actualidad todo esto
esta institucionalizado pues cuando se presenta un trabajo hay que pagar ya la ins-
cripcion. Eso como recordaras no era asi, normalmente la gente pagaba su inscrip-
cion antes de la conferencia, pero solo dos meses antes.

— De aquellos momentos Pedro yo recuerdo dos cosas para mi muy importantes
en nuestra relacion personal. La primera es cuando me propusiste que diera una Con-
ferencia Plenaria en el Mundial de IFAC. No sabia cémo decirte que no y me senti
obligado a hacerlo y debo confesarte que a posteriori aquello ha sido muy positivo en
mi carrera académica. La segunda fue cuando me llamaste por teléfono porque ibas a
venir a Madrid y querias hablar personalmente conmigo. Recuerdo que nos fuimos a
cenar al restaurante El Buey y en los postres me soltaste de sopeton que en la proxima
Junta Directiva me ibas a proponer para que me hiciera cargo de la Presidencia de CEA.
Por mds que traté de convencerte que habia otras alternativas mucho mejores fue iniitil
por mi parte ya que lo debias tener muy claro. Como sabes provenimos de “familias”
diferentes y eso en cierta medida representaba una forma de poner de manifiesto que la
automdtica en nuestro pais estaba unida. El reto era grande y lo acepté con un sentido
de lealtad a toda la comunidad. Yo creo Pedro que tu paso por CEA marca una impron-
ta y un nuevo estilo de hacer las cosas donde lo importante era sumar y poner a la gente
a trabajar hacia un objetivo comun. Asi pienso que lo hemos entendido lo que hemos
venido detrds de ti. Por todo ello siempre te estaré agradecido.

— Bueno Sebastian respecto a lo primero fue para quitarte el miedo de lo que son
las conferencias plenarias en un Mundial. En cuanto a proponerte para Presidente de
CEA como podras comprender estas cosas se consultan dentro de la comunidad y hubo
un acuerdo entre todos que eras la persona adecuada para pilotar la nave en aquellos
momentos. A nivel personal también era el momento de dejarlo. Habia comenzado en
1999 mi mandato de tres aflos como Presidente de IFAC que culminaban en el Mundial
de Barcelona y no tenia ningtn sentido que yo monopolizase todo. Tenia que produ-
cirse un cambio y habia que preparar una estrategia con tiempo suficiente, para que el
que llegase no se encontrase con el trabajo duro de después, sino que también fuera
participando y asumiendo responsabilidades. Pienso que eso te vino muy bien.

— Pedro me gustaria que ahora dedicdsemos un cierto tiempo para que me co-
mentases el nacimiento y puesta en marcha de RIAI Recuerdo que cuando en la Junta
Directiva de CEA habldbamos de este proyecto siempre estaban los que opinaban que
para qué una revista técnica relacionada con la automadtica espafiola escrita en espariol.

— Yo creo que RIAI como cualquier otra revista en espafiol era un reto que tenfa-
mos que afrontar en algin momento. La propuesta se retrasé un poco pues durante
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all Universidad Poiitécnica de Valencia
Apde 22012, E—I6071 Valencia, Spain

Pedro Albertos

Tel.: (..34-6) 3877570/1

E-mail: pedro@aii.upv.es

Telefax: (..34-6) 387 75 79 (387 70 09) Prof.
Telex: 62808 upv e

Valencia, February Tth, 1992
Ref.: 15th IFAC World Congress
Spanish NMO Proposal

Dear Colleague

Last July, in Swansea, | had the opportunity to briefly present the Spanish NMO
candidacy to host the 15th IFAC World Congress, in the vear 2002, Some questions
related to the proposed congress organization arose :n the discusion session. Let me
just comment some issues related to this event.

+ Promoting Committee.
it has been already created. Chaired by Prof. Ferraté, it has been joined by
spanish academicians as well as a number of Industries and Institutions. Its
activity is focussed to look for finantial suport.

# Program Committee.
We foresee the IFAC WC as a conglomerate of specialized activities, including
minisymposia, invited sessions and reguiar technical sessions. The program
committee would be co-chaired by three recognized specialist covering suba-
reas: Prof. Javier Aracil (Forresier Award) the theoretical sessions,Prof.
Juan A. de la Puente the computer related issues, and Prof. Luis Basafiez
the application sessions.

» Organizing Committee.
This Committee will emerge from the Promoting Committee. [t will be mainly
supported by the local academicians belonging to the Instituto de Cibernética,
the Automatic Control Department, and the Universidad Politécnica de Ca-
talufia. The expesience in the organization of major events, Symposia and

Carta de Pedro Albertos donde anuncia la presentacion de nuestra candidatura para celebrar el
Mundial de IFAC 2002 (continiia)
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conferences, is extremely important.
= Ldition.
The ammount of written material will require an edition structure similar to
that of the Program Committee. So, an Editer in Chief (Prof. Ferraté), and
volume editors corresponding to each symposium and targeted area are foresee.
+ International Support.
Of course, every couniry has its own technical and cultural singularities pre-
senting it more or less appropriate for such an event. Bui, Spain is involved
in a long term R+D program with countries in Senth and Central America
in the framework of the 5th Centenary of the Discovery, and all of them are
enthusiastic with Lhe idea to participate in ihe Barcelona =vent.

Another question some of you showed interest was about the spanish activity in the
IFAC scope. | am sure in the next Council meeting vou will have the opportunity
to get this information.

Looking forward to meet you in Malaga, next May

Yours faithfully

P. Albertos

mi periodo como Presidente de IFAC no me parecia oportuno, dado que el idioma
de IFAC es el inglés, lanzar una revista en espaol. El nacimiento de la revista se con-
creta precisamente cuando tu ostentas la presidencia de CEA.

— Habia que tirarse a la piscina de una vez por todas.

— Efectivamente asi fue. Con el paso de los aios recuerdo cosas que ahora nos pa-
rece triviales pero que nos enzarzaron en mas de una discusion en el seno de la Junta
Directiva de CEA. Una era el idioma en que tenia que editarse la revista, que si tenia
que ser en castellano, portugués, catalan o euskera y si se admitian o no articulos en
inglés. Otra cuestion no menor era quien pagaba aquello, pues obviamente la aven-
tura tenia unos costes importantes para la economia de nuestra Asociacion. Creo
que ahi hubo una decisién, como tu dices, de echarse a la piscina en la que tengo que
decir que tuve la suerte desde el principio de contar con la colaboracién de personas
como Marina Vallés y José Luis Diez que han hecho una labor que nadie sabe.

— Me consta fehacientemente la dedicacion de Marina y José Luis, que han estado
desde el primer momento al pie del carion.

— Porque la revista, ahora tal y como est4, es una, pero al principio no habia nin-
gun soporte y cada nimero en si mismo era un parto. Habia que configurar el Comité
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de la revista que ahora se ve con otra perspectiva. En este sentido me acuerdo que
tuve una reunion en la que estuve hablando con hispano hablantes latino americanos
para implicarles en este proyecto y algunos me miraban con cierta incredulidad. De
hecho, muchos de ellos ni siquiera participaron.

— Entiendo Pedro que la idea de ponerle iberoamericana era desde el principio cla-
risimamente una llamada a toda la comunidad hispano parlante en el sentido de que
esta era también su revista.

— Efectivamente la vocacion iberoamericana de la revista queda plasmada en su
propio nombre. Creo que desde CEA siempre hemos priorizado las relaciones con
nuestros colegas iberoamericanos. El hecho de declarar la revista en abierto y estar
escrita en espafiol es un aliciente para toda la comunidad iberoamericana. También
esta disponible toda la informacién de nuestras Jornadas de Automatica.

— Estamos Pedro llegando al final de esta larga entrevista, pero antes de terminar
me gustaria hablar contigo de dos temas. El primero tiene que ver con el momento
extraordinariamente dificil por el que pasa la Universidad Espafiola. ;Como ves tii la
perspectiva de futuro de la comunidad de Automadtica en Espafia, ;que retos crees que
tenemos?, shacia donde se debe de ir?

— Bueno, yo creo que, asi como en la época que estibamos comentando cada
grupo actuaba de forma independiente y como muy aislados del resto, hoy en dia
esta situacion ha cambiado radicalmente y la mayor parte de los grupos tienen nu-
merosos contactos internacionales, en Iberoamérica, en Europayen general en todo
el mundo. Desde esta perspectiva el panorama no es tan malo, y estamos mucho
mejor preparados para afrontar los problemas que estamos teniendo. Lo que no tiene
sentido, desde mi punto de vista, es que uno piense en resolver el problema de la pe-
quena fabrica de la esquina o el negocio local. Hay que ir a proyectos internacionales,
y en nuestro caso a los fondos que para I+D aporta la comunidad europea. El otro
dia tenfamos una reunién interna aqui en el Instituto de Automatica e Informatica
Industrial que, por cierto, no hemos hablado de esto, pero fue una idea que tenfamos
desde el principio, Paco Morant, Alfons Crespo y yo, y comentdbamos que, se habia
reducido mucho el nimero de proyectos, contratos y convenios. Sin embargo, aque-
llos que han basado su estrategia en la internacionalizacién han soportado mucho
mejor la situacion de la crisis actual. En particular Alfons Crespo me decia que él
estaba saturado, porque tiene no sé si cinco 6 seis proyectos europeos que son los que
de momento siguen funcionando bien. Esa es un poco la orientacion. Td mismo has
estado ahora en Sudamérica y tenemos todos proyectos con distintos paises que nos
permiten mantener un contacto que también es muy importante.

— sCoémo ha sido Pedro el crecimiento de vuestro Departamento dentro de la Uni-
versidad Politécnica de Valencia?
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— Como creo que sabes el Departamento original se escindié en dos Departa-
mentos ya que llegé un momento que éramos bastante mas de cien profesores. En
el afo 1977 cuando me incorporo a la Universidad Politécnica de Valencia, la ETSII
estaba organizada por catedras. Yo soy el catedratico de Automatica y no hay otro,
y a ese nivel hay un Profesor Agregado, que es Juan Antonio de la Puente. Después
se crea el Departamento de Electrénica y Automatica, donde estamos conviviendo
con gente del area de Electrénica y en el afio 86, cuando se definen las Areas de
Conocimiento, es cuando se crean los Departamentos asociados a areas y nuestro
Departamento pasa a ser el Departamento de Ingenieria de Sistemas, Computadores
y Automatica (DISCA). Ademas del drea de Ingenieria de Sistemas y Automatica
tenfamos el area de Arquitectura y Tecnologia de Computadores. Eso como te he
dicho fue en el afio 86 y entonces, a partir de ahi, ese Departamento que original-
mente lo constituiamos unos 20 6 25 profesores, llegé un momento hacia finales del
aflo 1998 o asi que éramos ya mas de 140 profesores con varios catedraticos. Estaban
ya como catedraticos del area de ISA ademas de mi, Paco Morant y Josep Tornero.
También contabamos con Alfons Crespo y José Duato como catedraticos del area de
Arquitectura y Tecnologia de Computadores y por supuesto habia ya muchos Profe-
sores Titulares. Aquello obviamente se hacia inmanejable y por otro parte también
las areas y los centros de trabajo eran un poco disjuntos y por tal motivo decidimos
una separacion amistosa en dos Departamentos. Desde aquel momento no ha habido
en realidad mucho mas crecimiento. En el Departamento de Ingenieria de Sistemas
y Automatica estamos entorno a unos 45 profesores y en el otro que es bastante mas
grande, ya que la Informatica siempre tuvo mas carga docente que la Automatica,
superan los 100 profesores. Esa separacion entre Informatica y Automatica considero
modestamente que fue un acierto en el sentido de no querer abarcar todo. Estabamos
acostumbrados a colegas que querian saber de todo y mojar en todas partes. Yo desde
el principio de mi vinculacién a la UPV estuve muy involucrado con la Informatica
porque fui durante casi 10 afos director del centro de célculo de la Universidad, pero
siempre tuve muy claro que eso era una cuestion accidental.

— Entiendo Pedro que también la Automadtica, desde los origenes de la Informdtica,
siempre ha estado en cierta manera, muy cercana a ella. Para nosotros los computa-
dores siempre han tenido un cardcter instrumental y ha sido el caldo de cultivo donde
hemos implementado todos nuestros algoritmos de control.

— Eso que dices es cierto, pero en mi caso personal nunca pretendi abarcarlo y
algo parecido me ocurri6 después aqui en el propio Departamento de Ingenieria de
Sistemas y Automdtica con los temas relacionados con la Robética y el Control. Des-
de el principio Josep Tornero se dedicéd mas a la Robética y Paco Morant se centrd
mas en el Control de Procesos. Posteriormente cuando se incorporan Miguel Marti-
nez y Julidn Salt también se dedicaron mads a cuestiones relacionadas con el Control.
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La Robdtica de alguna manera ha estado guiada en un principio por Josep y luego
aparecen Martin Mellado y Angel Valera entre otros. Hay pues una cierta separacion
entre ambos campos en el sentido de que los que nos dedicamos al Control no esta-
mos tanto en Robdtica y los que estan en Roboética no estan tanto en Control.

— Pedro sé que has hecho muchas cosas en tu dilatada vida académica. Para finali-
zar quisiera preguntarte sobre los temas que te gustaria abordar en el inmediato futuro
si es que te has dejado algo por hacer en el camino. En definitiva ;como te encuentras
actualmente desde el punto de vista de tu trabajo?

— Hace unos tres aios, como sabes, tuve una experiencia bastante buena con mi
colega Iven Mareels de la Universidad de Melbourne cuando publicamos un libro en
Springer titulado «Feedback and Control for Everyone» con el que pretendiamos ha-
cer una divulgacion seria del Control en un sentido amplio. Por supuesto en mis cir-
cunstancias actuales, con la jubilacién ya en puertas, no me veo ya liderando ningtin
proyecto, ni contrato de investigacion. Profesionalmente ese es un poco el reto que
me planteo, aunque sigue habiendo cuestiones cientificas que todavia te bailan por
la cabeza, como si este sistema dindmico se comporta de una manera o de otra. Ulti-
mamente he tenido algunas buenas experiencias en lo que es esa docencia de divul-
gacion. Me siento mucho mas a gusto promoviendo los conceptos de la Automatica.
Pienso que por ahi es por donde quisiera orientar mi actividad en los préximos afnos
tratando de motivar y divulgar las cuestiones relacionadas con el Control Automati-
co. No sé si te comenté que durante mi estancia de sabatico en China di un curso de

Pedro Albertos y Sebastian Dormido con ocasion de su asistencia a la 5* Asian
Control Conference celebrada en Melbourne en julio de 2004
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este tipo basado en el libro que escribi con Mareels con una asistencia muy numerosa.
Creo que es muy reconfortante como profesor ver como en esas situaciones la gente
recibe las ideas que le estas tratando de explicar.

— Evidentemente Pedro, esta idea que siempre hemos comentado del cardcter ho-
rizontal de la Automdtica es una caracteristica distintiva de nuestra disciplina que nos
abre muchas puertas y nuevas oportunidades de investigacion.

— Lo que pasa es que eso tiene un inconveniente grande y es que en ningtn sitio
somos reyes, siempre somos acompafantes de alguien.

— Eso creo que estd claro. No hay, como dice aquél quien de duros a pesetas. Bueno
Pedro sin apenas darnos cuenta hemos pasado dos horas largas de conversacion que
tengo que decirte que al menos para mi se han pasado muy rdpidamente y de forma
muy grata. Te agradezco enormemente tu amabilidad y disponibilidad para esta entre-
vista en la que hemos tratado de repasar de forma, aunque sea muy somera tu larga y
brillante trayectoria académica.

Cuando estoy terminando estas lineas de la entrevista que he mantenido con Pedro
Albertos recibo un email suyo que estd en linea con mi ultima pregunta ya que nos
anuncia la culminacién de un MOOC (Massive Open Online Courses) titulado Dyna-
mics and Control un curso muy bdsico de 6 semanas de duracién que evita el uso de las
matemdticas y se focaliza en los conceptos y ejemplos del control (http://cursodynamic-
sandcontrol.appspot.com/ficha). No puedo ocultarles que se agolpan en mi memoria
muchas ideas y sentimientos de afecto y gratitud hacia una persona a quien siempre he
admirado y que me ha servido de ejemplo a lo largo de mi vida universitaria. Pienso
sinceramente que personas como Pedro son un lujo para nuestra drea de conocimiento
de lo cual debemos sentirnos muy orgullosos. Su vision y carisma nos situé a toda la
comunidad espariola en el contexto internacional de la Automadtica y eso no lo debemos
olvidar nunca. El proximo mes de septiembre vamos a celebrar nuestras Jornadas en la
UPV, esencialmente para rendirle un merecido homenaje con ocasion de su proxima
jubilacion. Estoy seguro que ese dia habrd una nutrida representacion de comparieros
en este emotivo acto para todos y muy especialmente para Pedro.

Sebastian Dormido
ETS Ingenieria Informatica

UNED
sdormido@dia.uned.es
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7.6. José Antonio Cordero Martin: director y alma del Instituto de
Automatica Industrial del CSIC

Lo primero que debo decir es que José Antonio fue
profesor mio de clases practicas de la asignatura de
Electronica II en la licenciatura de Ciencias Fisicas en la
Complutense. La teoria la impartia Garcia Santestamses
y eso hacia que en muchas ocasiones lo tuviera que sus-
tituir debido a los compromisos que le surgian a D. José.
Ya desde esos momentos me parecié una persona muy
extrovertida con un gran carisma personal y que no te
dejaba indiferente. Esta apreciacion personal la pude
constatar cuando una vez terminados mis estudios en-

tré a trabajar en la catedra del profesor Santesmases, José Antonio Cordero Martin
donde como si de un continuo se tratase, estaba tam-
bién el Instituto de Electricidad y Automatica que era el lugar donde José Antonio
estaba en aquellos momentos trabajando en su puesto de «colaborador cientifico».
Me estoy situando a finales de los afos sesenta y José Antonio era una persona clave
dentro del Instituto, siempre dispuesto a ayudar no solo a todo el que se lo pidiera
sino a aquellos que ¢l consideraba que debia ayudar. Siempre me pareci6 que estaba
mucho mas preocupado por la carrera de los demas que por la suya propia. En las
paradas que a media mafana haciamos para tomarnos un café en una pequena sala
que a tal efecto tenia el Instituto y donde se hablaba de lo divino y de lo humano me
fui formando también como persona escuchandoles y muy particularmente a Maria-
no Mellado, José Antonio Cordero, Antonio Vaquero y una larga lista de compaiieros
que ahora mismo se agolpan en mi memoria.

Hay algunos trazos en la carrera profesional de José Antonio que vamos a tratar
de delinear en esta entrevista y que a modo de carta de presentacion quisiera resu-
mirles pues todos ellos en su conjunto delimitan creo perfectamente su trayectoria
vital desde un punto de vista profesional. En primer lugar, su paso por el Instituto de
Electricidad y Automatica donde ya desde sus comienzos manifiesta su preocupacion
por acercar la investigacion a la realidad industrial de nuestro pais. Lo que luego se
ha dado en llamar «la innovacién tecnoldgica». José Antonio pudo perfectamente
hacer una carrera académica en la universidad como tantos otros companeros suyos
que formaron parte del equipo de Santesmases, pero esa no era su vocacién y tuvo
que luchar a contracorriente en unos momentos dificiles para poner en marcha estas
tareas. Si algo puede caracterizar la personalidad de nuestro entrevistado es su visién
utdpica de todo aquello que emprende. Una utopia con optimismo y sin arredrarle
para nada las dificultades. En segundo lugar, su participaciéon diria yo que clave en
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la creacion del Instituto de Automatica Industrial del CSIC del cual fue su Director
durante muchos anos. La gestacion y nacimiento de este Instituto no hubiera sido
posible sin su empuje y convencimiento de que era algo que en aquellos momentos
se necesitaba para ayudar a nuestra incipiente industria de la automatizaciéon. En
tercer lugar, su paso por la Comisién Asesora Cientifica y Técnica tuvo desde mi
punto de vista una importancia capital para estructurar lo que en aquellos momentos
fue el area de la «electricidad y electrénica» bajo cuyo paraguas caian los temas de
la automatica. Su paso por la CAICYT le va a llevar a otra de sus grandes pasiones:
el programa CYTED en Ciencia y Tecnologia con Iberoamérica. Este programa im-
pulsado por el gobierno de Espana se pone en marcha en su momento con ocasién
de la celebracién del 500 aniversario del descubrimiento de América. José Antonio
llego a ser Secretario General del CYTED vy se dejo media vida en los aviones para
aunar voluntades y coordinar muchas acciones fructiferas de este programa. De esto
modestamente puedo dar testimonio personal porque como tantos otros compaiie-
ros fuimos ganados para la causa por su entusiasmo contagioso que hizo que durante
mas de dos lustros participaramos muy activamente en las sucesivas redes que sobre
Automatica Industrial se pusieron en marcha. Creo que a modo de carta de presen-
tacion estas palabras nos encuadran perfectamente al personaje y damos asi paso a la
entrevista que mantuvimos.

— José Antonio lo primero que queria es que me comentaras algo de tus comienzos.
Sé que eres de Huelva, de Isla Cristina concretamente. ;Donde empezaste a estudiar?
spor qué estudiaste Fisicas?, scuando llegaste a Madrid? Esa primera etapa es de verdad
de la que menos conocimiento tengo, en tu caso.

— Bueno, yo naci, no exactamente en Isla Cristina, sino en un pequefo pueble-
cito, que hay cerca de Isla Cristina que se llama El Almendro, pero vamos esto fue
de casualidad. Mi madre estaba por alli en aquellos momentos. Luego vivi unos siete
afos en Vigo, ya que mi abuelo y mi padre tenian fabricas de conservas y salazones
tanto en Isla Cristina como en Vigo y nos fuimos para alld. Yo naci en 1934 y con el
follon de nuestra guerra civil mis padres debieron pensar que era mejor para la fami-
lia trasladarse a Galicia.

— ;Cudntos hermanos sois José Antonio?

— Somos 5 hermanos y yo soy el mayor. En realidad, me crié con mis abuelos.
Bueno debo confesarte Sebastian que en mi familia la que realmente mandaba era mi
abuela, y decidi6 que yo me debia criar a su vera. Volvemos pues a Isla Cristina y me
marcho a estudiar interno en el colegio que los jesuitas tienen en Villafranca de los
Barros, en Badajoz. Era un colegio que a mis abuelos le parecia bueno y yo realmente
lo pasé muy bien. Tengo muy buenos recuerdos y no guardo en mi memoria ningun
problema. Después cuando terminé mis estudios de bachillerato, vine para Madrid.
Lo que yo queria estudiar era Derecho, esto es la pura verdad. Sin embargo, como
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habia tenido muy buenas notas en Fisica y en Matematicas, los curas convencieron
a mi abuelo que era mejor que estudiara alguna ingenieria. Por tal motivo empecé a
estudiar ingeniero en el ICAI Resulta que me enfadé con los curas y aunque aprobé
todo menos inglés me echaron. Entonces me fui a Fisicas y realicé sin mayores pro-
blemas mi carrera.

— sQué comparieros tenias en tu promocion?

— A uno que tu también conoces; Juan Ayala. Eramos muy amigos y fue pre-
cisamente quien me consiguié que me admitieran como becario en el Instituto de
Electricidad y Automdtica. El ya estaba trabajando alli pues entré nada mas termi-
nar la carrera. No sé como, pero entrd y entonces yo se lo comenté y hablamos con
Santesmases y me admitieron de becario. Cuando entré, inicialmente empezamos a
trabajar con Manuel Alique y con José Maria Ruiz con quien me pusieron en el la-
boratorio de medidas. Mi trabajo se centr6 principalmente en conseguir el patron de
fuerza electromotriz, el voltio patrén, que en aquel momento no tenfamos en Espana.
Conseguimos realmente hacer un patrén nacional de fuerza electromotriz y la com-
paracion con el voltio patrén europeo en Paris, quedé muy bien. Desde ese momento
se pudo calibrar una serie de patrones secundarios que permitian a su vez calibrar los
aparatos de medida. Recuerdo que vinieron de una serie de laboratorios, entre ellos
el INTA para calibrar sus patrones secundarios y equipos de medida.

" x .
Instituta de Electricidad y Automtica

Componentes del IEA del CSIC en 1966.
El tercero por la izquierda en la segunda fila es José Antonio Cordero

— sCudndo empezaste a manifestar tus inquietudes sobre los temas de aplicacion
industrial y de transferencia tecnolégica?



50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

— Cuando se estaba gestando la puesta en marcha del segundo plan de desarrollo
en Espaia a mediados de los afos sesenta nos reunié Don José, asi llamabamos siem-
pre a Santesmases, a los miembros del IEA para informarnos de una comunicacién
que habia recibido del Patronato Juan de la Cierva, que era el organismo del CSIC del
que dependia nuestro Instituto. En ese comunicado se nos pedia que se orientase la
investigacion de manera que los resultados pudieran transferirse a la industria. Habia
que apoyar el desarrollo de la industria nacional. Asi de concreto y asi de vago.

Como era de los mas jovenes y por tanto de los mas lanzados, le pregunté a D. José
directamente como podriamos saber lo que quiere la industria porque si no sabemos
lo que quiere como vamos a orientar la investigacion de forma que la industria pueda
utilizar los resultados. Seria como intentar resolver un problema sin enunciado.

Santesmases con su natural parsimonia me dijo «Bueno, pues entérese de esa
cuestion, usted se va a ocupar desde ahora de este asunto». Asi fue como empecé a
trabajar en conseguir lo que luego se llam¢ innovacion.

Los primeros contactos fueron bastante frustrantes. Cuando me recibian los di-
rectivos, que no era siempre, me despedian con buenas palabras en las que se tras-
lucia claramente su desconfianza y nulo interés en colaborar con los organismos ofi-
ciales de investigacion. Me salvd que entre mis muchos defectos tengo una pequena
virtud, si veo que el objetivo merece la pena soy bastante tenaz.

Los primeros contratos que pude lograr fueron con unas empresas de reactan-
cias para lamparas fluorescentes y de sodio que estaban interesadas en desarrollar
unos nuevos modelos reactancias. Conseguimos nuevos desarrollos que mejoraban
bastante el rendimiento de las reactancias, alguna de ellas llegd a transferir nuestra
tecnologia a una empresa alemana de reactancia.

En aquel momento y pese a lo limitado del resultado, me convenci de que hacer
investigacion dirigida a obtener resultados que la industria pudiera convertirlos en
productos o procesos innovadores era, por supuesto muy dificil, pero posible. Dicho
en otras palabras, nuestro esfuerzo por apoyar a las empresas espafolas para ser in-
novadoras, no seria baldio, era un objetivo por el que merecia la pena apostar.

Entonces, en el Instituto de Electricidad y Automatica se estaba trabajando, yo
creo que muy bien, con un objetivo fundamental, que era formar gente para ser cate-
draticos de universidad. Los laboratorios de Santesmases eran una magnifica cantera
para producir catedraticos. Este objetivo muy importante, evidentemente no coinci-
dia en aquel tiempo con trabajar en colaboracién con la industria.

— Es precisamente en esa época José Antonio cuando yo llego al Instituto. Termino
mi carrera en el afio 68, éramos la primera promocion que hacia la especialidad de
Electricidad y Electrénica. Me acuerdo perfectamente que fue cuando te conoci. Esta-
riamos hablando del afio 67. Hacia poco que se habian marchado Vicente Aleixandre
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a la cdtedra de Fisica Industrial y Juan Ayala a la de Electricidad y Magnetismo en
la Universidad de Valladolid, José Luis Lloret a la de Electricidad y Magnetismo en
la Universidad de Valencia y Maximino Rodriguez Vidal habia venido de Valencia a
la Complutense. Aqui tinicamente quedaba Mariano Mellado, que fue con el que yo
empecé a trabajar, que habia sacado la plaza de Profesor Agregado de Fisica Industrial
en la Complutense. El Instituto, esencialmente, la gente lo utilizaba como un trampolin
para sacar la cdtedra.

— Personalmente creo que no me equivoqué con la decision que tomé. Me pa-
recia muy interesante el hacer investigacion que realmente la industria fuera capaz
posteriormente de hacer innovacion con ella. Pensaba que los conocimientos que es-
tabamos adquiriendo, tenian que llegar a la sociedad, obligatoriamente, a través de la
industria y que se plasmasen en procesos o productos novedosos. Manuel Alique que-
ria, de alguna manera, ser el nuevo Director del Instituto. Fuimos a hablar con Santes-
mases para intentar convencerle de que podia haber dos centros dentro del Instituto
de Electricidad y Automatica. Uno que siguiera en la Facultad y otro que estuviera en
otro sitio y que se dedicara mas a hacer investigacion dirigida hacia la innovacion,
algo en contacto con la industria. Se le propuso que seguiria siendo el Director del IEA
con dos vicedirectores. Santesmases se opuso frontalmente a esta idea y eso motivé el
desgajamiento del IEA y la formacion del Instituto de Automatica Industrial.

— Estamos situdndonos José Antonio a comienzos de los afios setenta. Sucede cuan-
do yo me marcho a la entonces Universidad de Bilbao acompaiiando a Mariano Mella-
do que habia accedido a la catedra de Fisica Industrial en dicha universidad. Recuerdo
que durante aquella época tuviste bastante que ver con la creacion de la revista que
primero se llamé Revista de Automdtica y con la creacion de la Asociacion Espariola de
Automadtica (AEA) que posteriormente pasaron a denominarse Revista de Informdtica
y Automdtica y Asociacion Espariola de Informadtica y Automadtica (AEIA) respectiva-
mente. ;Me puedes contar un poco algo de eso?

— Ahi mi cometido fue muy sencillo. D. José me encargd que contactase con
empresas, para que nos dieran algo de publicidad que ayudaran a sufragar los gastos
de la revista. Comienzo hablando con varias empresas y recuerdo que la mayoria de
las veces su actitud era muy distante, como ya antes te he indicado, no en la forma, si
no desgraciadamente en el fondo porque no se fiaban nada de la Universidad, ni del
Consejo ni de nada que sonase a investigacion del mundo académico. Eso de que te
recibieran en aquellos momentos era complicado. A pesar de las dificultades que te
acabo de decir conseguimos algunos contratos y aquello también me ayudé a cono-
cer el mundo de las empresas.

— José Antonio, antes de que nos adentremos a hablar de la creacion del Instituto
de Automdtica Industrial quisiera que me contases como fue tu incorporacion a la en-
tonces denominada Comision Asesora de Investigacion Cientifica y Técnica (CAICYT)
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— Empecé a trabajar con Manuel Espinosa de los Monteros, era un capitan de
navio que habia sido Director del Instituto de Electrénica del CSIC, ya se habia jubi-
lado y estaba llevando los temas de investigacion en la Comision Asesora de Inves-
tigacion Cientifica y Técnica. A partir del afo 1971 me llamé y estuve ayudandole
en todo lo que eran los temas de electricidad y electrénica. Eso fue también muy
importante porque fue la manera en la que empecé a conocer de primera mano lo que
las empresas estaban necesitando y solicitaban mediante los planes concertados y lo
que los grupos de investigacion tenian como objetivos y pedian en sus proyectos de
investigacion. Lo tnico que yo hacia era ayudar a Espinosa que era quien decidia. Yo
simplemente le proporcionaba datos y algunas evaluaciones. Empecé a ver que cen-
tros de investigacion y empresas se movian en lineas que se cruzaban en el espacio.
Realmente estaban buscando lo mismo, pero no se encontraban. Entonces pensé, lo
légico seria ponerlos en contacto. Lo que habia eran dos ventanillas que no se cruza-
ban la informacién. Por un lado, habia una ventanilla en la que iban los proyectos de
investigacion y habia otra ventanilla donde iban los planes concertados. Los planes
concertados eran unos proyectos que presentaban las empresas y en los que se esta-
blecia un concierto con el Estado. El Estado les daba un préstamo y las empresas lo
devolvian, con un afo de carencia, en tres aflos y con un interés muy bajo. Ademas,
si no conseguian el objetivo del proyecto, devolvian solamente la parte del préstamo
que correspondia a material inventariable.

— En primer lugar, José Antonio me gustaria que nos recordaras cuando y bajo que
circunstancias se produjo la puesta en marcha del IAI. Personalmente aquellos momen-
tos me cogen a mi en Bilbao donde me habia trasladado con Mariano Mellado que me
estaba dirigiendo mi Tesis Doctoral y no tengo una percepcion muy clara de cémo se
llevé a cabo.

— Nuestra salida del Instituto de Electricidad y Automatica no se puede decir que
fuera una ruptura pactada y en cierto sentido podriamos calificarla de traumdtica.
Santesmases, como te dije antes, no aceptd la propuesta de un IEA dirigido por él y
dividido en dos secciones, una mas académica y otra mas tecnologica y al encontrar-
se con el hecho de que desde el Patronato Juan de la Cierva se crease el IAI se enfadd
mucho conmigo. Hubo incidentes bastante desagradables, incluso intervino la po-
licia para que no nos llevaramos ningtin aparato al nuevo centro. A Ricardo Garcia
Rosa y a mi nos mandaron en junio del afio 71 a poner en marcha el nuevo Instituto
que se puede decir que, al menos en los papeles, naci6 en octubre de ese mismo afio.

— sCémo se decide el nombre del Instituto como Instituto de Automadtica Industrial?

— Lo de Automatica estaba claro y con ello lo que queriamos indicar es que iba-
mos a trabajar en Automdtica, pero ademas desedbamos dejar claro desde el primer
momento la conexion con la industria. No se trataba de hacer un centro de investiga-
cién que replicase los modos y mecanismos del Instituto de Electricidad y Automati-
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ca del cual proveniamos. Eran conceptos y realidades distintas. No ibamos a desarro-
llar investigacion para hacernos catedraticos, sino que lo que queriamos era intentar
hacer investigacion aplicada y orientada a las necesidades de la industria espafola, lo
que luego se llamé innovacion. Quisimos dejar, desde el primer momento claro eso
en el nombre, y por eso se le llam¢ Instituto de Automatica Industrial.

— sQué personas se trasladaron al nuevo Instituto de Automadtica Industrial?

— Como ya he comentado en octubre se hizo el traslado de las personas que
se pasaban al nuevo Instituto. Entre los fundadores del nuevo Instituto, aparte de
mi, estaba por supuesto Manuel Alique, que fue su primer Director, Ricardo Garcia
Rosa y Teresa de Pedro, Jos¢é Ramoén Alique, Carlos Gonzalez, que habia estado en
Estados Unidos, Salvador Ros, Maria Teresa Sanchez y mi hermano Roman. Anto-
nio Vaquero al final decidié que se quedaba con Santesmases. Del taller vinieron
Agustin y Angel (el sobrino de Rebollo). Carlos que era el delineante, Adelaida que
era operadora de informatica y Perdiguero de los servicios administrativos que ya
se incorpord cuando se cerrd el Instituto de Electricidad y Automatica. Nos fuimos
provisionalmente a los s6tanos del edificio que el Instituto Torres Quevedo tiene en la
calle Serrano. No teniamos absolutamente nada, ni un simple osciloscopio. Como te
dije antes no pudimos llevarnos ni un solo equipo con los que estdbamos trabajando.
Por supuesto, el voltio patrén, que tanto habia costado conseguir, se perdio, se quedd
alli abandonado y nunca mas se supo de él.

— Pero en los sotanos del Torres Quevedo estdis por muy poco tiempo, ;Cudndo os
movéis a lo que iban a ser vuestras instalaciones?

— Esto de nuestro nuevo edificio también fue otro problema inicial. Lo que nos
ofrece el Patronato Juan de la Cierva es un edificio en la finca de la Poveda situado
en el término municipal de Arganda del Rey. Aquellas eran unas instalaciones que
habian construido para una escuela de capataces agricolas, que se encontraban en
bastante mal estado y que debian acondicionarse porque no estaban minimamente
preparadas para que pudiésemos entrar. Como podras comprender no nos hizo nada
de gracia, pero era lo que habia. En esa situacion, a principios de 1972 Manuel Alique
habla con el padre de nuestro comparero Vicente Alexandre que era Director del Ins-
tituto de Ceramica y Vidrio del CSIC y consigui6 que nos dejasen un ala del edificio
que tenian en Arganda. Era un edificio moderno y con buenas instalaciones y es alli
donde empezamos realmente a trabajar.

— sComo fueron esos inicios?

— Alli empezamos a enterarnos de los problemas que nos encontrabamos para
conseguir que las empresas nos hicieran caso. Te voy a contar algunos pequenos deta-
lles. Por ejemplo, recuerdo que en los comienzos hablamos con una empresa que no
me acuerdo ahora como se llamaba y que queria que hiciéramos la automatizacion
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de algo. Nos pusimos a trabajar en eso y tardamos poco, 8 6 9 meses en tener ope-
rativo un prototipo. Entonces llamamos a la empresa que vinieron a reganadientes y
resulta que cuando lo vieron ya no les interesaba. Lo que les preocupaba hacia solo 9
meses, ya no lo querian. Fue entonces cuando me di cuenta de una cosa que te podra
parecer trivial. Cuando haces un desarrollo para que a partir de ahi una empresa haga
luego un producto, la realidad del mercado es una. Te has puesto de acuerdo con la
empresa con lo que necesita en ese momento y que le parece que le vendria bien que
tu le hicieras. Sin embargo, al cabo del afio resulta que aquello no sirve para nada, y
no quiere ya hacer eso, sino que quiere hacer otra cosa. Si no estas constantemente
en contacto con la empresa o no la has obligado a que se comprometa para que te
tenga al tanto de como estd cambiando la realidad, pues lo que estas haciendo puede
no servir para nada. A partir de entonces fue cuando decidimos que hay dos cosas
que no se pueden eludir, primero la empresa cuando dice que quiere que le hagamos
algo paga por adelantado. Se firma un contrato y dan dinero, un dinero que sea su-
ficientemente importante como para que se tome interés en el proyecto y si no, no
empezamos a colaborar.

Componentes del IAI en la época que José Antonio Cordero era ya su Director

— Se trataba en definitiva José Antonio de implicarles en el proyecto.

— Claro es evidente, sin embargo, a pesar de todo habia el problema de que la
definicién de nuestro objetivo no se puede olvidar que es un objetivo intermedio.
Posteriormente la empresa tiene que coger nuestro desarrollo e industrializarlo y ver
los problemas de servicio postventa. Para eso no valia so6lo el que ellos nos contra-
taran y que definiéramos el objetivo de nuestra investigaciéon conjuntamente. ;Por
qué? porque ese objetivo que hoy era verdad y era bueno para los dos, dentro de unos
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cuantos meses ya no tenfa por qué serlo porque el mercado y la realidad son cam-
biantes. Hacia falta que la definicién del objetivo fuera una definicién continua, que
fuera un proceso dinamico. Eso ;como se conseguia? Pues haciendo que la empresa
pusiera a alguien de su personal directamente implicado en el proyecto. Habia ade-
mds un tercer problema. Aunque todo lo anterior se hiciera bien, el transferirle a la
empresa el conocimiento para que pudiera utilizar lo que habia sido el desarrollo de
nuestra investigacion era complicadisimo. El personal de la empresa y el de nuestro
laboratorio hablaban lenguajes distintos y no se entendian. Llegamos a la conclusion,
a lo largo de los afios, de que habia un tercer punto que era que la empresa pusiera a
uno de sus ingenieros con nosotros para que trabajara durante todo el tiempo en el
laboratorio y fuera el nexo de unién. De esta forma nos iba diciendo los cambios que
habia que ir introduciendo en la investigacion y ademas al final se llevaba puesta en
su cabeza, toda la informacion. Aparte de todo lo que se le daba, con planos y con
informes escritos esta estrategia tenia como incentivo adicional que esa persona que
habia estado trabajando con nosotros se habia convertido en amigo de los del labo-
ratorio con los que habia estado uno o dos afios conviviendo. Se habia abierto una
conexion de tal manera que el siguiente paso era muy facil y a partir de ese momento
tenfamos una quinta columna en la empresa que se iba a relacionar con nosotros. Eso
alo largo de los afios, fueron en sintesis los métodos que utilizamos.

— Pero jcomo manteniais la investigacion bdsica que necesitabais para esos desa-
rrollos?

— Habia otro problema que nos dimos cuenta enseguida. La empresa lo que nos
estaba pidiendo realmente eran desarrollos. Efectivamente queriamos realmente ha-
cer investigacion para que fueran capaces de exigirnos retos mas importantes, sin
embargo, el tema era que generalmente la empresa estaba a un nivel inferior en estas
cosas y habia dos escenarios posibles o bajarte ti o subir a la empresa. La idea era
hacer que poco a poco la empresa fuera deseando y pidiendo proyectos de mas en-
vergadura y entonces para eso nosotros tenfamos que prepararnos. Habia que hacer
aparte de estos desarrollos en contacto con las empresas investigaciones de mas altu-
ra que a la larga esperabamos rentabilizar. Pero claro esas investigaciones no estaban
financiadas por las empresas y por parte del CSIC tenfamos una financiaciéon muy
escasa. Para obviar esto propuse que si queriamos realmente que el Instituto trabajara
como una empresa, en el mejor sentido de la palabra, a todos nos interesaba el que
se financiara que algunos investigadores no estuvieran trabajando en los contratos
con la empresa sino que estuvieran trabajando en proyectos de investigacion basica,
preparandose para poder dar respuesta de mas alto nivel a las necesidades futuras de
las empresas, pero eso solo se podia hacer si estabamos todos de acuerdo en que los
recursos que entraban como consecuencia de los contratos firmados no eran solo de
los que estaban implicados en esos proyectos sino que eran de todos. En este sentido

157




50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

te puedo decir que el centro funcion6 durante muchos ainos como una auténtica em-
presa. Los recursos entraban y luego la Junta de Instituto estudiaba las necesidades
que habia en cada uno de los grupos y decidia el reparto del dinero que teniamos en
funcién de esas necesidades, independientemente de quien lo habia conseguido con
su trabajo.

— Me imagino José Antonio que como todas las cosas funcionaria, pero generaria
también algunos problemas.

— Pues la verdad debo decirte que no. Durante muchos afos no generd ningin
problema y se trabajoé perfectamente. En realidad, eso cambié mucho después, y yo
peleé contra ese cambio, todo lo que pude, en el Consejo del Instituto, pero no me
dejaron. Porque hay otra cosa en relacién con esto cuando una empresa viene a que
hagas un contrato con ellos y en eso va a basar su desarrollo, no es lo mismo que lo
haga con una persona que con un grupo que sabe que si uno falla o se va, pues hay
otro dispuesto a sustituirle. Hay una responsabilidad colectiva del Centro de que se le
va a realizar aquello que necesita en un tiempo determinado.

— De esa época me gustaria que de forma sintética me resefiases algunos proyectos
con empresas que tu consideras, con la perspectiva que dan los afios ya pasados, que
fueron significativos del trabajo del IAI

— Hubo muchos. Recuerdo uno, que me parece muy interesante con Astilleros
Espafoles de Reinosa donde tienen unos hornos de aceros especiales. Tenian bastan-
tes problemas en la produccion y entonces contactamos con ellos para automatizarles
este proceso. Mas que automatizarles nada era disefiar un programa que les ayudase
en esta tarea. Esto fue lo que luego se llamo un sistema experto. Un programa que
cumpliese el mismo objetivo que el de los operarios que manejaban el sistema de
una forma totalmente heuristica y fruto de la experiencia acumulada. Se hicieron
unos programas de ordenador en los que recuerdo que participaron Ramén Ceres y
Carlos Gonzalez y al principio hasta nos engafiaban los operadores porque estaban
pensando que iban a perder el trabajo. Pero al final y cuando se disiparon estas dudas
y se pusieron a colaborar con nosotros estaban encantados de forma que cuando el
ordenador tenia algin problema, habia que salir corriendo hacia Reinosa porque los
operarios decian que se paraba aquello y que no podian ya trabajar sin el ordenador.
Aquello fue un éxito y la empresa estaba encantada con nosotros y lo que es mas im-
portante con los resultados del proyecto.

— Otro proyecto emblemdtico creo que fue el control numérico en maquinas herra-
mientas de Fagor. ;s Me puedes comentar algo de este proyecto?

— Si, pero para explicar como empezd el proyecto hay que ir un poco para atras
alo que habiamos comentado antes de la Comision Asesora de Investigacion Cienti-
fica y Técnica (CAICYT). Como te dije dentro de la CAICYT se crea el Gabinete de
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Estudios al frente del cual estaba el Profesor Garcia de la Banda y me nombran para
coordinar todo lo relacionado con electricidad, electrénica, automadtica e informética
y ademads por el interés que tenia la maquina herramienta en la electrénica con los
problemas de su control numérico también me dan el tema de maquinas herramien-
tas, aunque era eminentemente de mecanica. Aquello me servia también muy bien
para la conexion con las empresas. En esos momentos en Espafia no se hacia nada en
control numérico.

Por lo que te he dicho tenia contactos con las empresas del sector de la maquina
de herramienta que entonces tenian una dependencia total de la importacién de los
mandos de control numérico. En una reunién que hubo de varias empresas de ma-
quina de herramienta en San Sebastidn les planteé la cuestion de por qué no se ponian
de acuerdo para abordar este problema. Precisamente Fagor estaba intentando entrar
en el tema y estaba en contacto con Siemens para utilizar una patente extranjera. Me
dijeron que el tema les parecia interesante y entonces ya directamente con Fagor, les
convenci y empezamos a hablar de desarrollar un control numérico espafiol.

Se comenz¢ a trabajar en eso y cuando llevabamos ya mas de un afo colaborando,
me llamaron un dia por teléfono. Te lo voy a contar porque un poco te da la idea de los
procesos que habia que seguir. Me dice el director de Fagor «Han venido unos japone-
ses han traido un modelo de control numérico que tiene mas prestaciones de las pre-
vistas para el que nosotros queremos hacer, es la cuarta parte en tamano del nuestro y
cuesta la mitad y nos lo hacen con nuestro nombre. Asi que bueno tiramos esta toalla».
Me acuerdo exactamente de su frase. Yo le dije «Oye veras td no tiras esta toalla, tu tiras
todas las toallas, ya no tienes mas toallas. Si me quieres escuchar un momento, mira
lo que te propongo. La feria de Bilbao es dentro de 6 meses y vamos a intentar tener
para entonces un control numérico que haga, como minimo, lo que te estan ofreciendo
los japoneses. Nosotros vamos a poner el doble de personal a trabajar en ese tema y
ta también haz lo mismo. Vamos a hacer un esfuerzo. Son solo 6 meses, pero no tires
esta toalla, porque si tiras la toalla estas perdido, ya te van a vender siempre y no vas a
ser independiente nunca. Cojo ahora mismo el coche y voy para alla». Le convenci y el
control numérico que se presentd en Bilbao super6 con creces las prestaciones del con-
trol numérico japonés. Tal es asi que los de General Electric les llamaron y dejaron de
fabricar el suyo y le pasaron un pedido a Fagor para que fabricara para ellos lo que fue
el Max Century One. Que fue un control numérico que se vendié en todo el mundo.
Fue obligarles a que apostaran por tener tecnologia propia y la tuvieron

— Otro tema importante, a mi modo de ver, fue el proyecto que realizasteis con Te-
leves. ;Como fue aquella colaboracion?

— Les automatizamos toda la producciéon de las tarjetas y de los equipos de los
sintonizadores de TV. Del proyecto surgié una empresa nueva con los resultados que
obtuvo el Instituto.
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— José Antonio quisiera ahora que me comentases aspectos y recuerdos de tu paso
por la Comisién Asesora de Investigacion Cientifica y Técnica.

— Entré en el Gabinete de Estudios de la CAICYT cuando lo dirigia Manuel Es-
pinosa. Me encargué de los temas de electricidad, electrénica, automatica e infor-
matica. A Espinosa de los Monteros le sustituye Juan Garcia de la Banda y es en esa
época cuando realmente se empieza a estructurar la CAICYT y ponemos en marcha
algunas propuestas que fueron muy interesantes en su momento. Estaban entonces
operativos los planes concertados con las empresas por una parte y los proyectos de
investigacion por otra. Eran dos cosas que cuando se presentaban para su aprobacion
en la CAICYT habia que estudiarlas por separado. Esto desde mi punto de vista no
tenia sentido en muchos casos ya que habia una serie de grupos de investigacion en
el CSIC o en la Universidad trabajando y haciendo propuestas en un tema y también
empresas que estaban interesadas en esa misma problematica. Pensé que lo menos
que podiamos hacer era ponerlos en contacto, Por eso planteé un nuevo modelo de
financiacién de proyectos que se denominaron los planes concertadoscoordinados.
Para optar a uno de estos planes la empresa tenia que tener un contrato con el centro
publico de investigacion y tenia que ser un contrato de mds de un tanto por ciento
del presupuesto total para que realmente se viera que el tema iba en serio. El esquema
de funcionamiento era el siguiente: a la empresa se le presta el cincuenta por ciento
del presupuesto del proyecto incluida la parte que tiene que pagar al centro publico,
sin embargo, en vez de tener un afo de moratoria se le concedian dos y en lugar de
devolverlo en tres afios lo devolvian en cinco y con un interés muy bajo. Creo que fue
un instrumento de politica tecnoldgica muy eficiente que consiguié un acercamiento
empresas centros de investigacion con muy buenos resultados

— De aquellos planes concertados-coordinados y porque participé en algunos de
ellos lo que recuerdo era que también se nombraba una comision de seguimiento que
era importante para evaluar la consecucion de los objetivos propuestos en el proyecto.

— En la CAYCIT lo que proponiamos era que en esa comision de seguimiento
hubiera al menos dos personas de centros publicos de investigacién que no tuvieran
nada que ver con el equipo investigador que participaba en el proyecto pero que
trabajaran en esos temas para que la vigilancia técnica fuera real. Habia también un
vocal del Ministerio de Economia, otro del Ministerio de Industria y finalmente dos
representantes de la empresa. Debo decirte que eso funcioné desde mi punto de vista
muy bien.

— s Tienes alguna anécdota que recuerdes de tu paso por la CAYCIT? Me imagino
que habrd muchas.

— Recuerdo que cuando estaba de Ministro de Educacion Federico Mayor Zara-
goza, nos reunio6 un dia a los que formabamos el Gabinete de Estudios de la Asesora
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en una comida para comentarnos algunos de sus planes. Esto debi6 ser alla por el
afio 80 y entonces nos dijo que habia que preparar alguna accién en ciencia y tecno-
logia con Iberoamérica para celebrar el afo 1992 los 500 afios del Descubrimiento
de América. De aquella reunion salid la iniciativa de montar el CYTED el Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo. La idea que fue de Jesus
Blanco, un compaiero del Gabinete de Estudios, me parecid estupenda y enseguida
la apoyamos y nos pusimos a trabajar en su desarrollo. Lo que luego se llamé CYTED
tenia como objetivo ver de qué forma se podia apoyar a la ciencia y a la tecnologia
en Iberoamérica. No se pensé en el sentido de que Espana fuera docente y ellos, los
iberoamericanos fueran discentes, porque en realidad no tenfamos capacidad para
resolver los problemas que se planteaban. Recuerdo que hicimos un estudio inicial
que arrojaba la siguiente conclusion: toda Iberoamérica junta, contando como Ibe-
roamérica a Espafia y Portugal mas toda América Latina tenia aproximadamente el
mismo numero de investigadores que Francia, o sea, que todos juntos éramos como
Francia solo que con la diferencia de que estibamos sumando una persona en Guate-
mala, otra en Méjico y otra en Argentina con 3 investigadores trabajando juntos en el
LAAS de Toulouse y claro no es lo mismo. El asunto era complicado.

— Precisamente de aquella época tengo grabada en mi memoria que un dia te pre-
sentaste en mi despacho con un libro de fichas en una edicion bastante casera y muy
voluminoso. Cada ficha contenia la descripcion y una breve historia de cada grupo
iberoamericano. Recuerdo que te pregunté sobre la génesis del libro y me dijiste que te
habias visitado todos los centros y grupos que figuraban en el libro. Eso me parecio im-
presionante. Era una época en que una inmensa mayoria de los estudiantes iberoame-
ricanos que venian a Europa para hacer sus tesis de Maestria y sus Doctorados en una
gran proporcion se iban a laboratorios franceses. Yo siempre me preguntaba que esos
estudiantes podian venirse a algiin laboratorio espariol. Es verdad que con el paso de los
afios esa situacion ha cambiado radicalmente entre otras cosas porque ellos se encon-
traban mucho mds a gusto, porque queramos o no la lengua es un factor importante de
cohesion.

— Es cierto cuando pensamos en el CYTED lo que planteamos fue lo siguiente:
vamos a hacer un programa donde la idea central es que todos nos necesitamos.
Perdona que te hable un poco de su filosofia, pero es que este fue el fundamento del
programa. No me interesa tener yo mas conocimientos que nadie y que los otros no
lo posean. Lo que realmente es importante es que alguien que tenga conocimientos
que me pueda dar me los dé, porque si no, yo no puedo recibir nada de los demas.
Lo que quiero es que los demas sean ricos en conocimientos para que me puedan
dar a mi también. Desde esta perspectiva lo que hicimos fue reunir a los que estaban
trabajando en el mismo tema en Iberoamérica para inculcarles esa idea. Os interesa
coordinaros de forma que si tu estas haciendo algo y otro ya ha terminado, es mu-
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cho mas rentable que te pase la informacion y no pierdas tiempo en eso y asi puedas
trabajar en otra cosa que le puedas dar al otro. Es decir, os interesa trabajar conjunta-
mente de manera que no se malgasten esfuerzos ;por qué?, pues porque sOmos pocos
y estamos atrasados. Hay que avanzar lo mas rapidamente posible y ;como hacemos
eso? pues vamos a intentar coordinarnos, a pesar de las distancias. Piensa que en
aquellos momentos el tema de Internet estaba todavia en fase muy incipiente, porque
si hubiera habido Internet tal como la tenemos hoy dia la cosa hubiera sido mucho
mas facil. Por eso lo que pedimos es que hubiera un cierto dinero para poder reunir
a la gente por lo menos un par de veces al aflo y que en esas reuniones los grupos
trataran de coordinarse y vieran que iba a hacer uno, que iba a hacer el otro y como
se iban a pasar la informacion.

— Se trataba en definitiva de crear redes de cooperacion sectorizadas por temdticas.

— Bueno en un primer momento se hablaba de proyectos. Nos reunimos inicial-
mente en septiembre de 1982 en Santiago de Chile ;por qué fuimos a Santiago de
Chile? Pues porque alli estaba el Secretario General de la CEPAL que era el unico
organismo Iberoamericano que incluia a todos los paises iberoamericanos, incluida
Cuba también. La CEPAL era la comision econdémica para latino américa y el caribe
que estaba auspiciada por Naciones Unidas. Estaba entonces de secretario general de
la CEPAL Enrique Iglesias que luego fue también secretario de la OEA. Le contamos
la historia y me acuerdo de la frase que nos dijo a Jests Blanco y a mi en la conversa-
cién que mantuvimos: si ustedes son capaces de hacer que un solo proyecto de esos
funcione yo le consigo todo el dinero que quieran. Eso no puede funcionar de ningu-
na manera. El asunto era, éstos no se reunen para que les demos dinero, les vamos a
dar un poquito de dinero para que se reiinan, que no es lo mismo y claro esto no tiene
nada que ver con los proyectos en los que la gente se pone de acuerdo para conseguir
una financiacién. Aqui no hay financiacién y como no hay financiacion ustedes tienen
que ser conscientes de que les interesa ponerse de acuerdo y nosotros les damos esa
posibilidad. Se trataba pues de un punto de encuentro que actuaba como catalizador
de un proceso de cooperacion. Me nombraron coordinador del area de Electrénica e
Informatica Aplicada y fue entonces desde 1982 hasta 1984 cuando visité a todos los
grupos que habia dentro de esa area en Iberoamérica. El resultado de ese esfuerzo es
el libro de fichas que has comentado. Para poner en marcha los proyectos tenian que
haber al menos cinco o seis paises en los que se trabajara en el mismo tema.

— José Antonio tengo que decirte que cuando me lo comentaste por primera vez
veia la idea muy utépica y que si acepté participar es por la amistad que teniamos. Sin
embargo, pasado los afios siempre he recordado mi paso por el CYTED y con los grupos
que participé como una experiencia muy enriquecedora para mi. He creado vinculos y
relaciones, que han perdurado. Las relaciones se establecieron y han quedado ahi con
resultados muy positivos.
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— Efectivamente aun hoy dia hay redes formadas en aquella época que siguen
funcionando sin financiacién ninguna. Hay también otra cosa que yo creo que fue
muy interesante, por eso que tu comentabas antes de los doctorados. Se consiguié a
través de CYTED que se hicieran muchos doctorados no solamente viniendo a Es-
pana o a Portugal, sino trasladandose a hacer el doctorado, de Argentina a Méjico o
de Uruguay a Brasil por ponerte dos ejemplos que me vienen ahora a la cabeza. La
teoria que yo tenia y que intenté venderles a todos los paises iberoamericanos, es que
cuando un pais pierde a las mejores cabezas, esta perdido. El hecho de que se les den
las becas para hacer el doctorado fuera a los mejores de las promociones hace que se
vayan normalmente la mayoria a Estados Unidos y de ese grupo los mas brillantes
no vuelven, y los que retornan resulta que han hecho su tesis en algo que le interesa
al pais que los recibe, pero que no tiene sentido ninguno en su pais y cuando vuel-
ven pues no saben qué hacer, porque no tienen equipo, no tienen grupo, no tienen
material y al final se convierten en unos resentidos que van diciendo que su pais es
un desastre. Por eso lo que trataba de exponerles es que lo que les interesa es formar
grupos en su pais y que de esos grupos sean los que vayan gente a otros centros de
otro pais que trabajen en lo mismo que ustedes estan haciendo ;para qué? para for-
talecer el grupo, para que ese investigador pueda volver porque tiene todo el sentido
regresar ya que le estan esperando para seguir trabajando en lo mismo que ha ido a
trabajar para hacer el doctorado. Lo otro seria una inutilidad ya que si a un sefior que
esta trabajando en Espafa en un grupo para unos temas le dices vuélvase a su pais
y no tiene nadie que esté trabajando en eso y no tiene laboratorio y no tiene equipo.
;Que es lo que le estas pidiendo? Pues que se suicide cientificamente. Para fortalecer
esta idea fue muy buena la creacion de CYTED ya que se ponian en union a los gru-
pos que estaban trabajando en el mismo tema de forma que cuando te venia uno a
su vuelta lo estaban esperando en su grupo como agua de mayo por la formacién e
informacion que se le habia dado. Los recursos econémicos que se manejaban eran
muy limitados. Para que te hagas una idea la cantidad de dinero que se daba era me-
nos de 1.500 délares/afio por grupo.

— José Antonio cuando tu accedes a la Secretaria General es cuando se consigue
poner la sede, digamos fisicamente, aqui en Madrid, en la calle Amaniel. Me gustaria
que me contases algo de tu paso por la Secretaria General del CYTED. ;Cudndo accedes
al cargo y quién te propone para el puesto?

— No es asi. La sede de la Secretaria General siempre estuvo en Madrid, lo que
pasa es que no tenia una sede fisica permanente. Cuando a mi me dijeron que si
queria ser secretario general del CYTED yo dije que de acuerdo, pero con una se-
rie de condiciones porque claro sino no habia forma de trabajar. Necesitaba algo de
personal y un sitio. Ese centro de la calle Amaniel es del CSIC. Fernando Aldana que
habia sido recientemente nombrado Director de la Secretaria General de Ciencia y
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Tecnologia es el que me nombra Secretario General del CYTED en 1998 y perma-
nezco en el cargo hasta 2003. Este era un organismo que habia creado Aznar con el
objetivo de dotar de una mayor coordinacion a todas las actividades de I+D en los
distintos ministerios e instituciones y entre las competencias que se le asignaron es-
taba el CYTED. Curiosamente en el aflo 2003 cuando yo dejo la Secretaria General
quien accede al puesto es precisamente Fernando Aldana.

— Yo creo que en el CYTED se hicieron cosas que a mi me parece que son muy
interesantes, por ejemplo, las Jornadas de Formacion que se pusieron en marcha en coo-
peracion con los centros que la Agencia Espariola de Cooperacion Internacional (AECI)
tenia en Iberoamérica. Recuerdo que participé como profesor en una de ellas que se
celebré en Cartagena de Indias y debo decirte que guardo una gratisima impresion.

— En esas jornadas lo que pretendiamos era que todo lo que los grupos que cons-
tituian las redes y los proyectos, tenian de conocimiento pudieran pasarselo a las
universidades iberoamericanas que estaban empezando o que practicamente tenian
alguna persona que estaba haciendo algo alli pero muy mal. Lo que se consiguié con
eso en muchos casos, por lo que me consta, es no sélo pasar la informacién sino po-
ner en contacto a esos grupos de pequefias universidades con los grupos buenos que
habia en Iberoamérica y eso en muchos casos ha perdurado y ha permitido que se
creen centros de investigacion y buenas catedras en muchas universidades que antes
no habia. Eso fue una de las cosas de las que yo estaba mas orgulloso y luego eso lo
puse ya en marcha como Secretario General en todas las dreas, no solamente en elec-
tronica y automatica sino en todas las disciplinas.

Ultima reunién de la Red Iberoamericana de Informatica Industrial (RIIT)
celebrada en La Réabida el ano 2004
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— sQué cosa te hubiera gustado impulsar desde la Secretaria General y no fuiste
capaz de hacer?

— Efectivamente hubo otra cosa que no consegui cristalizar y que hubiera sido
muy buena pienso yo, pero se necesitaba algo mas de tiempo del que realmente tuve.
En mi modesta opinion, los grandes problemas que tiene la mayoria de la gente se
resuelven con conocimientos muy basicos. Hay muy poca gente que tiene muchos
conocimientos que no le sirven y mucha gente que no tiene conocimientos que le ser-
virian y que les resolverian muchos problemas muy graves a colectivos muy margina-
dos. Mi idea en este sentido era convencer a algunos grupos que en alguin momento
se debia hacer transferencia a la sociedad no de grandes técnicas sino de tecnologias
basicas que pudieran resolver los problemas que tienen. Por ejemplo, te voy a comen-
tar un caso concreto, del cual me siento muy orgulloso que hicimos para demostrarle
alos organismos y ministerios de Ciencia y Tecnologia de los paises iberoamericanos
que eso era viable. Fue en un barrio muy pobre de Chichicastenango, una ciudad
pequenia del valle sagrado de los Incas, proxima a Cuzco. En este lugar reuni a los que
estaban trabajando en temas de vivienda social para que disefiaran un edificio que
lo pudieran hacer los propios indios de alli. El edificio iba a ser un centro médico.
A los que estaban investigando en temas de energia solar les encargué que crearan
unos hornos y unas cocinas solares para demostrarles que se podia utilizar la energia
solar y que no hacia falta quemar los arboles que todavia les quedaban. A los que
estaban trabajando también en temas de agricultura bajo cubierta que desarrollaran
unas estructuras baratas con plasticos que le permitiesen tener verduras y frutas y
finalmente a los que estaban trabajando en temas de comunicaciones que me monta-
ran unos sistemas de forma que ese centro médico que habria alli pudiera contactar
con las aldeas que estaban muy lejos a unas ocho o nueves horas caminando. De esa
manera podian tener una especie de servicio médico a distancia para que alguien de
alli contactando con el médico le dijera lo que le pasaba y se pudiera tomar una ac-
cion. Tuvimos una reunién en Lima y cuando teniamos alli a todos los representantes
de todos los ministerios de todos los paises iberoamericanos les dije ahora quiero
que vengan ustedes a Chichicastenango. Cuando llegamos alli, la verdad que para
mi resultd de lo mas emocionante que he hecho en mi vida. Fue impresionante ver el
edificio que lo habian hecho las mujeres porque los hombres la primera vez que se les
pago la semana se emborracharon y al dia siguiente no fueron a trabajar. Las mujeres
sin embargo fueron y habia que verlas explicar con orgullo lo que habian hecho. Hay
un video, que si alguna vez te interesa te lo enseflo, fue impresionante. Sin embargo,
cuando terminamos recuerdo que me dijo mi mujer, esto no les ha gustado a los de
los Ministerios y tenia razén. Eso fue en el ano 2002 y a partir de ahi ya me dijeron
que espabilara. La representante del Ministerio de Brasil me dijo textualmente que
lo que les interesaba era las tecnologias que posibilitaran los vuelos espaciales. Yo me
quedé alucinado y le dije, pero oiga con los problemas que hay en la sociedad, con la
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gente viviendo en chamizos y que no tienen que comer, esto de los vuelos espaciales
sdonde nos lleva?

Me gustaria comentarte también un tema dentro de lo que podemos considerar
como transferencia tecnologica a los mas desfavorecidos. En un proyecto CYTED se
desarrollo un prototipo de un cochecito especial para nifios paraliticos cerebrales.
Mediante unos dispositivos e interfaces especiales se conseguia que los nifios mane-
jasen el coche con algunos pequefios movimientos que su discapacidad les permitia.
Se realiz6 una prueba en Lisboa en un centro especial de educacidn para nifios con
esa discapacidad. Una nifila movié el coche por la sala incluso pasé a través de una
puerta, todo ello con una maravillosa sonrisa de felicidad en su rostro. Esa sonrisa
fue para mi la mejor compensacion por todos mis esfuerzos para que CYTED fuera
una realidad.

Otro tema que pone de relieve todo lo que el CYTED significo para Iberoamé-
rica es el de los Proyectos «10x10». La red de Grupos de investigacién en temas de
vivienda social puso en marcha estos proyectos mediante los que se desplazaban a
una zona marginal y se ensefiaba a las personas del barrio a construir viviendas con
tecnologias desarrolladas en la red y apropiadas a las posibilidades y necesidades de
los habitantes. El trabajo de construccion lo realizaban los mismos beneficiarios que
quedaban capacitados para construir mas viviendas. Tuve la suerte de comprobar la
alegria de mucha gente en Peru, Cuba, El Salvador, Guatemala, y otros lugares que
habian pasado de vivir en chabolas a tener una vivienda digna. Este Red dio lugar a
varios proyectos que permitieron la construcciéon de miles de casas. Otros muchos
temas podrian comentarse, pero no quiero cansarte

— José Antonio hay un tema que hemos dejado aparcado a lo largo de la entrevista
y del que me gustaria que me comentases algo. Se trata de los logros y desarrollos que
el IAI impulsé durante el largo periodo que tu estuviste alli. Por ejemplo, me viene a la
memoria el tema de los robots con patas que se disefiaron para la soldadura de barcos.
sse desarrolld para la Bazdn?

— No, no se hizo para la Bazan sino para una empresa de cuyo nombre no me
acuerdo ahora que se dedicaba al tema de las soldaduras y posteriormente se per-
fecciond en combinacién con unos astilleros de Venecia en el marco de un proyecto
europeo.

Otra cosa muy importante que hicimos, a mi modo de ver, estuvo en el campo de
los ultrasonidos que fue un tema donde el instituto desarroll6 investigaciones muy
punteras. En concreto un grupo ided un sistema muy ingenioso para detectar fallos
en materiales. Aquello se aplicd con éxito para analizar defectos en las alas de los
aviones. Luego lo aplicaron con las ruedas del tren TALGO. La importancia del siste-
ma estaba en que no habia que desmontar las ruedas del tren para comprobarlo, sino
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que se le hacia pasar despacio por un sitio donde estaban instalados los sensores y el
sistema determinaba si habia algtn fallo en la rueda.

En esta misma linea de los ultrasonidos hay otra cosa, que creo que fue también
interesante desde un punto de vista social y que la introdujo Ramoén Ceres. Se trataba
de un sistema de ultrasonidos para los ciegos que les permitia evitar obstaculos en su
camino. Por ese desarrollo la ONCE nos dio un premio

Tampoco quiero olvidar el robot industrial que se desarrollé en cooperacién con
la empresa del INI Experiencias Industriales EISA que se fabricé y llegé a vender va-
rios robots, aunque al final por motivos de competencia comercial decidié no conti-
nuar su fabricacion. Fue el primer robot industrial de tecnologia espaiola construido
en Espafia.

Finalmente quiero resaltar el trabajo que sobre vehiculos sin conductor se llevo a
cabo por nuestro querido amigo Ricardo Garcia Rosa y su mujer Tere de Pedro que
permitié conseguir un resultado espectacular al lograr que un coche sin ser condu-
cido realizase el recorrido desde El Escorial a Madrid. Posteriormente se ha hablado
de un coche, creo que de Citroen, que ha realizado el primer viaje por carretera sin
conductor. Eso no es cierto, el primero fue el del proyecto AUTOPIA del TAI

— José Antonio scudndo te jubilas realmente del instituto?

— Yo cumpli los setenta aflos en marzo del 2004. Terminé mi actividad como
Secretario General del CYTED en las navidades de 2003 y durante esos dos meses no
tenia sentido volver al Instituto.

— sSueles ir ahora alguna vez por sus instalaciones?

— En realidad voy muy poco porque en primer lugar creo que hay que importu-
nar lo menos posible y en segundo lugar porque ya durante el tiempo que fui Secre-
tario General del CYTED desde el afo 1998 practicamente apenas fui, aunque eso no
significase que no estuviera al tanto de cémo iban las cosas.

— José Antonio, poco después de tu marcha el CSIC y la UPM llegan a un acuerdo
para crear un centro mixto, el «Centro de Automadtica y Robética» conocido por su
acrénimo CAR. La idea en principio parecia buena se trataba de unir dos centros de in-
vestigacion reconocidos y crear asi una estructura mds ambiciosa. Me gustaria conocer
tu opinion al respecto.

— Bueno quizds mi respuesta no sea politicamente correcta. Digamos que no lo
veo claro.

— ;Cudl es la razén? Porque desde un punto de vista estrictamente tedrico al
menos pienso que crear un centro de mayor masa critica parece que no estd mal,
aunque si que es verdad que las visiones que se puedan tener desde ambos lados sean
distintas.
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— Cuando se iba a hacer tengo que decirte que me llamaron tanto desde el CSIC
como de la UPM el que entonces era Vicerrector de Investigaciéon Gonzalo Ledn para
conocer mi opiniéon. El DISAM que era el grupo de la UPM con el que iba a ser la
fusion del IAI es un magnifico departamento, pero hace lo que hace fundamental-
mente un departamento universitario: investigacion de caracter libre. A los dos les
dije lo mismo, mira creo que, aunque no mucha tengo alguna experiencia en crear
cosas nuevas desde cero y hay una cosa con la cual hay que contar y si no se cuenta
con ella el tema no funciona y es la ilusién de la gente. Yo sabia que algunos de los
grupos de ambos centros no querian saber nada de ese tema de la fusion. Si quieres
llevar a la gente obligada a una cosa que va a tener problemas, porque todo lo que
nace tiene problemas, pues no lo vas a lograr. Esta es mi opinién les dije, pero haced
lo que querais y aparte hay una cosa obvia, son centros que teéricamente estan muy
bien, pero donde realmente uno de ellos, estd mas dirigido hacia el tema universitario
y tienen sus clases y los otros estan mas orientado hacia una investigacion cercana a
la realidad industrial. ;Qué va pasar? pues lo que ya nos estaba pasando en muchos
casos que se producian fricciones porque habia quien queria firmar como director
las tesis porque realmente habia que haber pasado por él para leerla, pero poco mas.
Todas esas cuestiones hacian que surgiesen problemas. Ademas, se iba a hacer un
edificio en Alcobendas para el nuevo centro, pero los profesores de DISAM tenian
sus clases en el Paseo de la Castellana. En fin, que no lo veia claro. ;Qué se consigui6
al final? pues romper al instituto porque cada uno anda ahora por su lado.

— Pues es una pena. Personalmente tengo la impresion que al menos visto sobre el
papel la idea resultaba interesante. Es verdad sin embargo que desde el punto de vista de
su implementacion se ha encontrado de bruces con toda la crisis economica que hemos
venido padeciendo y tampoco observo ninguna posicion de liderazgo realmente clara,
de alguien que pueda asumir un papel protagonista de efecto aglutinador para mover
todo eso.

— Eso mismo ya se lo dije al CSIC y a la UPM cuando me preguntaron. Tenéis que
conseguir algo y alguien que haga que los demas se ilusionen por el proyecto. Noso-
tros spor qué hicimos el Instituto de Automatica Industrial? Porque éramos pocos y
sin nada que perder, pero con una ilusién tremenda, y eso fue el punto de arranque.
Era una cosa utdpica, pero siempre he mantenido que la utopia, si ti quieres vivir de
ella es un absurdo, pero si la tomas y la lanzas al aire como objetivo a alcanzar y corres
detras y la vuelves a tirar otra vez y corres de nuevo detras de ella, al final la alcanzas.
Una cosa es utdpica o no segun una serie de condiciones de contorno y si cambias
estas condiciones de contorno lo que era utopia pasa de ser un objetivo inalcanzable
a muy dificil y al final es algo que se puede conseguir.

— José Antonio solamente dos cosas muy pequerias, porque creo que estamos llegando
al punto final de esta larga entrevista. Te conozco desde hace muchos arios, me precio de
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ser tu amigo y sé que no eres una persona que te estés quieta nunca. Tienes también una
gran familia en todos los sentidos del término, incluso en el sentido numeroso con una
magnifica prole de nietos. Sé que eso te llena una parte importante de tu vida y estoy
seguro que efectivamente eso es asi. Sin embargo, también dedicards otra parte de tu
tiempo a otro tipo de cosas ;qué tipo de actividades en relacion con el mundo profesional
que tu estuviste, tienes en mente, estds haciendo o quieres hacer? También sé que eres un
hombre que tiene unas profundas convicciones morales y religiosas y eso me lleva a pen-
sar que estards metido en algo que sea utépico, pero en lo cual vas a poner con seguridad
tu esfuerzo generoso. En definitiva, José Antonio ;qué estds haciendo ahora? porque te
veo en una forma fisica fantdstica y por lo tanto con buenas ideas para el futuro.

— No, la verdad es que estoy haciendo muy poco. He intentado encontrar finan-
ciacion para mantener las Jornadas que se realizaban en CYTED de las que hemos
hablado. Tenia los grupos interesados en hacerlas, pero no consegui la financiacion.
Bueno una cosa que estoy intentando hacer y me dedico a ello es reunir a mis amigos.
Tengo un grupo de los que estudiamos juntos en el colegio que nos reunimos dos
veces al afo. Luego tengo otro grupo de la universidad, los que hicimos la carrera.
Ahora quiero seguir montando reuniones con vosotros los companeros del instituto
y también otro grupo de los que fuimos a Tierra Santa. También tengo un grupo de
amigos que nos reunimos todos los meses un par de veces para estar juntos y hablar
de nuestras cosas. Algo de lo que estamos muy orgullosos es que tenemos montado
un comedor para ancianos y nifios en Ecuador y hay que ocuparse de ello. Y ademas
no se te olvide que tengo muchos nietos y hay que atenderlos. En fin, que no me
aburro en absoluto.

— Hemos estado cerca de cuatro horas en mi despacho y la entrevista ha llegado a su
fin y como no podia ser de otra manera se nos ha pasado el tiempo sin darnos cuenta.
Es hora de que nos vayamos a El Pardo a comer como le habia dicho a José Antonio
cuando concertamos esta reunion. Creo que hay una prdctica unanimidad entre todas
las personas que conocen a José Antonio que es un ejemplo a seguir por su trayectoria
siempre al servicio de los demds y procurando puntos de encuentros y espacios de coope-
racién para todos los automdticos iberoamericanos. Para mi en el plano estrictamente
personal ha sido una persona en la que siempre he encontrado el juicio ponderado y
lleno de sabiduria a cuantas cuestiones le he planteado a lo largo de mi vida profesional
y preciarme de su amistad es algo que valoro mucho. El tiempo se me ha pasado como
se dice en un suspiro, lo cual es indicativo de que me lo he pasado muy bien recordando
muchos temas con mi buen amigo José Antonio.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es
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7.7. Luis Basaiiez Villaluenga: un histérico de la automatica
espafiola

Hacia tiempo que tenia concertada una entrevista
con mi buen amigo el Profesor Luis Basafez para re-
pasar con él sus recuerdos, vivencias e inquietudes a lo
largo de mas de cuarenta afos en el mundo de la Auto-
matica, tanto desde el contexto nacional como interna-
cional. En ambos casos Luis ha sido un actor de primer
nivel. Finalmente, el 12 de julio de 2013, tal como ha-
biamos acordado, muy de manana tomé el AVE rumbo
a Barcelona donde me estaba esperando el protagonista
de esta historia. No debo ocultarles que me une con el
entrevistado una larga y gran amistad, de mas de cua-
renta afos, acrecentada con el paso del tiempo y que
para mi era muy grato tener una conversacion en pro- Luis Basafiez Villaluenga

fundidad con Luis ahora que se acercaba el momento
de su jubilacién como profesor universitario. Porque creo que esa es la sefia de iden-
tidad que desde mi punto de vista identifica con mayor rotundidad la trayectoria
vital de Luis, la de ser un extraordinario profesor universitario en toda la extension
del término. Persona de una gran cultura y de una conversaciéon muy persuasiva
que hace que una simple charla con él se convierta de repente en una apasionante
aventura por descubrir nuevas cosas. Si a eso unimos su fino sentido de la ironia en-
seguida quedas cautivado y atrapado en la distancia corta donde el tiempo pasa sin
apenas ser percibido. Desde mi punto de vista Luis ha jugado un papel fundamental
en el desarrollo y consolidacion de la Automatica espafola. Pocas personas conocen
como él nuestra pequeiia historia de la que ha sido un actor protagonista desde que,
junto con el Profesor Gabriel Ferraté, puso en marcha a finales de los anos sesenta
del siglo pasado el Instituto de Cibernética en Barcelona. De aquella época viene mi
amistad con Luis Basanez que el paso de los afos ha ido acrecentando. Para los que
le conocemos, su calidad humana y rectitud en todas sus actuaciones es excepcional.
Por todas estas razones y muchas mas ha sido para mi un motivo de satisfaccion ha-
berle realizado esta entrevista que, como siempre digo, pretende acercar al entrevis-
tado a toda nuestra comunidad y descubrir algunas nuevas facetas menos conocidas
para todos.

Me gustaria comenzar dando, aunque sea de forma muy concentrada, algunos da-
tos biograficos de su extraordinaria trayectoria académica. Luis Basafiez Villaluenga
nace en septiembre de 1943 en Bilbao donde realiza sus primeros estudios. En 1968
obtiene el titulo de Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenie-
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ros Industriales de Barcelona (ETSEIB) y en 1975 el de Doctor Ingeniero Industrial
por la Universidad Politécnica de Cataluna (UPC). Entre sus actividades docentes
podemos destacar las siguientes: Profesor de asignaturas de Automatica y Roboética
durante 42 cursos académicos en la titulacion de Ingenieria Industrial y durante 36
cursos en programas de Doctorado y Master. Director de mas de 10 tesis doctorales
y de numerosos proyectos de fin de carrera. Promotor y creador de diversos grupos
de investigacion, en el anterior Instituto de Cibernética (IC) y en el actual Instituto
de Organizaciéon y Control de Sistemas Industriales (I0C), donde se han formado
un importante nimero de catedraticos, profesores titulares y profesionales de la in-
dustria. Impulsor de laboratorios pioneros en Espana de Vision Artificial (1977) y de
Robética Industrial (1982). Miembro de numerosos organismos de programacion
docente tanto a nivel autondmico, nacional como internacional.

Sucesivamente ha sido en la UPC, Profesor Adjunto (1970-74), Profesor Agrega-
do (1974-86) y finalmente, en 1986, accede a una plaza de Catedratico de Ingenieria
de Sistemas y Automatica. Ha sido Vicedirector del Instituto de Cibernética (1976-
87) y posteriormente Director del mismo Instituto (1987-90) y Director del Parque
Tecnolodgico de Barcelona (2004-06). Ha sido miembro fundador del Comité Espaiiol
de Automdtica del que fue su Secretario desde 1980 hasta 1994. Asi mismo fue coor-
dinador de la elaboracion de los nuevos estatutos y de las gestiones para la constitu-
ciéon de CEA-IFAC como asociacion independiente. En 1993 se le nombré miembro
de Honor de la Asociacion Espafiola de Robética (AER) de la cual fue socio fundador
(1985). Ha participado de forma activa en la organizacion de mas de 25 congresos
y simposios celebrados en Espafia. Luis Basafiez ha desarrollado una considerable e
intensa labor de proyeccion y difusion de la Automatica espafiola en ambitos interna-
cionales, fundamentalmente a través de los puestos desempefiados en organizaciones
internacionales ligadas con la Automatica, entre los que se encuentran los siguientes:
Chairman del Comité de «Manufacturing and Instrumentation» (1993-96) de la In-
ternational Federation of Automatic Control (IFAC). En IFAC ha sido miembro del
Consejo Directivo (2005 a 2011) y desde 2005 mantiene una posicién de Fellow de
dicha asociacién. Ha sido miembro del Comité Ejecutivo de la International Federa-
tion of Robotics (IFR). Es coautor del primer libro espafol sobre Robdtica Industrial
publicado por Marcombo en 1982.

Después de esta mirada retrospectiva de algunos de sus datos biograficos mas re-
levantes y de los innumerables méritos y premios que ha obtenido en su ya larga vida
universitaria creo que es el momento de pasar a desarrollar todo lo que hablamos en
la entrevista que le hicimos.

— Bueno Luis, vamos a empezar a hablar un poco de muchas cosas tuyas en rela-
cion con la Automadtica, pero antes de entrar en harina me gustaria que me situaras tu
contexto inicial, tu entorno familiar, donde empiezas a estudiar, donde haces el Bachi-
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llerato, por qué te decides a estudiar ingenieria industrial. En fin, hablame un poco de
esos recuerdos primeros antes de llegar al mundo de la Universidad.

— Como creo que tu bien sabes, soy de Bilbao y por eso los 4 afos de ensefianza
primaria los hice alli, en un colegio de monjas carmelitas, donde aprendi a leer y es-
cribir. Después entré a hacer el bachillerato en el colegio de los jesuitas de Indauchu.
Bueno en realidad hice parte del Bachillerato alli y lo acabé en Barcelona ya que mi
familia se trasladé a esta ciudad.

— O sea, que venis a Barcelona lo cual es curioso porque mucha gente piensa que
eres cataldn y originario de Barcelona. Yo ya conocia este dato, pero estoy seguro de que
otros no lo sabrdn y bueno es precisarlo. Como me ibas diciendo vienes a Barcelona y
terminas aqui tu Bachillerato.

— Hice en Barcelona el Preuniversitario y después tuve un cierto dilema sobre la
carrera que iba estudiar y no fue una decision facil. Por un lado, yo era muy aficiona-
do a los temas de filosofia e historia y esto me planteaba la alternativa de hacer una
carrera de este estilo. La otra era cursar estudios de ingenieria que también me resul-
taban muy atractivos. Tuve que decidirme y escogi ingenieria industrial. Debo decir-
te que en aquellos tiempos la carrera era muy larga, pues constaba de dos ingresos,
Selectivo e Iniciacion, cinco cursos mas de carrera propiamente dicha, y finalmente
el proyecto fin de carrera que te consumia otro curso. Era, en definitiva, una carrera
algo maratoniana que en el mejor de los casos requeria ocho afios.

— sCémo te fueron los estudios de ingenieria industrial?

— Bueno se puede decir que yo era un buen estudiante. Habia obtenido excelentes
resultados en el bachillerato donde tuve matricula de honor en la revalida y la verdad
es que las cosas me fueron bastante bien. En los cursos Selectivo e Iniciacion que eran
dos cursos dificiles, se cursaban cinco asignaturas en cada uno y me parece que saqué
ocho matriculas entre los dos. Uno se enrojece al decirlo.

— En qué afio comienzas a estudiar la carrera, Luis.
— Creo que fue en octubre de 1961.

— sTienes alguin recuerdo de tus profesores? Algo que ti dijeras, esto me llamé la
atencion.

— Muchas cosas. Los cursos Selectivo e Iniciacion eran francamente duros y re-
querian un gran esfuerzo, pero a mi me gustaban los temas que estudiadbamos. Cuan-
do terminé Iniciacién y empecé primero de carrera, como los aspectos cientificos
también me interesaban, me matriculé en Ciencias Fisicas en la Universidad de Bar-
celona y empecé a ir a la Facultad simultaneando 1° de ingenieria y 1° de Fisicas, y la
verdad es que aquello me decepciond un poco. En el primer curso de Fisicas muchas
de las cosas que me explicaban ya las habia visto antes. Yo habia realizado ya dos
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cursos en la Escuela de Ingenieros y para los otros estudiantes era su primer curso
universitario. Decidi dejarlo y no continué con Fisicas. En la Escuela tuve algunos
profesores muy «singulares», pero debo decir también que tuve profesores interesan-
tes. Me incliné por la especialidad de Técnicas Energéticas porque era la que parecia
tener mas contenido cientifico ya que, entre otras materias, inclufa Fisica Nuclear. El
catedratico de esta asignatura, Javier Claa, era un excelente profesor, explicaba muy
bien y la hacia muy amena e interesante. Tengo muy buen recuerdo de él. Otro pro-
fesor del que también tengo un gran recuerdo es Gabriel Ferraté que me dio clase de
Automatica recién incorporado como catedratico. Mis resultados como estudiante de
ingenieria pueden decirse que fueron buenos ya que obtuve el nimero 2 de la promo-
cion y el numero 1 de la especialidad de Técnicas Energéticas.

— ;Qué recuerdas de aquellos afios como estudiante? Fueron afios convulsos y difi-
ciles.

— Yo diria que muy dificiles. La situacion politica era muy complicada, y estu-
ve bastante involucrado en diversos grupos, incluso montamos un foro de reflexion
sobre la situacion de la universidad. Intentabamos alejarnos un poco de la actividad
politica diaria y hacer una cierta critica de aquellos momentos. Nos reuniamos se-
manalmente para hablar de diferentes temas y para mi fue muy enriquecedor, pero
también pasamos por situaciones arriesgadas e, incluso, peligrosas. Una de las cosas
que recuerdo con mucho carifio fue la revista Arista. Era una revista que publica-
ban las delegaciones de estudiantes de las tres Escuelas de Ingenieros Industriales
que funcionaban entonces, Madrid, Barcelona y Bilbao. Habia en cada niimero de la
revista articulos de las tres Escuelas, pero cada vez una de ellas se responsabilizaba
del nimero que se editaba. Entré a formar parte del Consejo de Redaccion en la de
Barcelona y la verdad es que result6 una experiencia muy interesante. Publicdbamos
algunos articulos muy coyunturales, pero habia otros con una profundidad bastan-
te considerable que, volviéndolos a releer ahora, han resistido muy bien el paso del
tiempo. Obviamente esta revista estaba ligada a los movimientos politicos de la época
y tenfamos que reunirnos clandestinamente. En aquellos afios a veces pasamos au-
téntico miedo, pero visto con perspectiva, merecio la pena.

— Bueno Luis veo pues que terminas tu carrera brillantemente, haces tii especiali-
dad de Técnicas Energéticas que no digo que no tiene una cierta relacion con la Auto-
mdtica, pero ahi hay una pequefia deriva. Sé que inicialmente te vas al mundo de la
empresa a trabajar. Me interesa mucho conocer cosas de esta época y de cémo entras
en contacto con Gabriel Ferraté, pues luego son muchos afios los que tii has estado con
Gabriel colaborando y trabajando codo con codo. ;Qué me puedes decir al respecto?

— En aquellos momentos, segunda parte de los afios sesenta, todo lo que hacia
referencia a la energia nuclear parecia lo mas avanzado tecnolégicamente, y resultaba
muy atractivo. Estuve de becario en el Laboratorio de Energia Nuclear que habia en
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nuestra Escuela donde teniamos un pequeno reactor similar, aunque a menor escala,
al instalado entonces en la Junta de Energia Nuclear en Madrid

— Un momento Luis, perdona que te interrumpa. La Escuela jera esta misma Es-
cuela en la que ahora estamos?

— Siefectivamente. Yo hice una parte de la carrera, los cuatro primeros afios, en el
edificio antiguo que estaba en la calle Urgell donde ahora estan ubicadas dependen-
cias de la Diputacion Provincial y los tres ultimos cursos ya aqui, en el nuevo edificio
en la Diagonal.

— O sea que tii eres de los historicos de esta Escuela.

— Si. Mi promocién fue una de las que la inauguraron. Continuamos donde nos
habiamos quedado. Mi experiencia como becario en el laboratorio de Energia Nu-
clear fue muy gratificante pero después las posibilidades reales de trabajar en el tema
no eran claras y al mismo tiempo los temas de automatizacién también me atraian
mucho. Era por asi decirlo otra tecnologia avanzada, nueva, y la posibilidad de di-
sefiar sistemas automaticos tenia ya por aquel entonces un atractivo grande. Habia
aprendido muchas cosas en los cursos que daba Gabriel y me pareci6 una buena op-
cion de futuro, por lo que intenté dirigir mis pasos en el mundo industrial hacia este
tema. De hecho, iba a entrar en una empresa que queria hacer lo que hoy dia ya es
una realidad y funciona normalmente, que, en las paradas de los autobuses, se pueda
saber el tiempo de espera para que llegue el préoximo autobus. Habia una empresa,
realmente visionaria en aquellos momentos, que intentaba hacer eso mismo, pero
con la tecnologia de aquella época lo cual era dificil. Yo ya estaba apalabrado con esta
empresa para entrar a trabajar alli al regreso de las practicas de milicias en la Marina
que tenia que realizar en El Ferrol, pero el proyecto no fue finalmente aprobado y
tuve que buscar otra salida.

— Luis me gustaria que me comentases ahora cémo se gesto la creacion del Instituto
de Cibernética.

— La historia del Instituto de Cibernética empieza con un hecho singular. Como
contrapartida del acuerdo suscrito entre los gobiernos espafiol y norteamericano
para instalar algunas bases americanas en Espaiia, se convocé un concurso de ideas
para financiar proyectos cientifico-tecnologicos por parte de los Estados Unidos, a
través de la National Science Foundation. Recuerdo que en esos momentos yo estaba
todavia trabajando en FECSA, pero colaboraba por las tardes en el Laboratorio de
Automatica de la Escuela que dirigia Gabriel Ferraté. Gabriel nos propuso al reduci-
do grupo de colaboradores del Laboratorio de Automatica que participasemos en ese
concurso. El Presidente del Instituto Politécnico de Barcelona, del que formaba parte
la Escuela de Ingenieros Industriales, era en esa época Victor de Buen que estaba
muy bien informado de este tema. Victor de Buen pensé, con muy buen criterio, que
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el Instituto Politécnico debia presentar varios proyectos. Finalmente se presentaron
dos: uno era la creacion de un Instituto del Automévil y el otro, la de un Instituto de
Automatica. De preparar la propuesta de este ultimo se encargd Gabriel y para esta
tarea nos pidié a nosotros nuestra colaboracion. Los dos proyectos se presentaron
y, de entre todos los que optaban a la ayuda, la National Science Foundation aprobd
unicamente 5 propuestas. El Instituto del Automavil no fue seleccionado pero el de
Automatica estuvo entre los elegidos. Este fue el gran empuje que necesitabamos para
consolidar un grupo todavia emergente y con pocos recursos.

Luis Basanez programando el primer computador del Instituto de Cibernética,
junto a Jaume Pagés y Miguel Garcia Hoffmann (1970)

— Porque esto llevaba anejo una compensacion econémica importante.

— §Si, la aprobacién del proyecto suponia bastante dinero. Con la conversion, en
1971, del Instituto Politécnico en Universidad Politécnica se crearon cinco institutos
universitarios propios de la universidad: el Textil de Tarrasa, el de Petroquimica, el del
Automovil, el de Técnicas Energéticas y finalmente el de Automatica al que se le puso
finalmente el nombre de Instituto de Ingenieria Cibernética. Con este nombre aparece
en el decreto de fundacién de la Universidad Politécnica de Barcelona. El Instituto de
Ingenieria Cibernética tuvo como punto de partida el Laboratorio de Automatica de la
Escuela y el proyecto que habia sido aprobado por la ayuda norteamericana. A partir
de ese momento empezamos a disponer de recursos econémicos, que entre otras cosas
permitieron la adquisicién de un gran computador hibrido de la empresa Electronics
Associated Inc. (EAI). Este es el Instituto de Ingenieria Cibernética que empieza a
funcionar en 1971 y al que yo me incorporo a tiempo completo cuando dejo FECSA.

175




50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

— Esto lo que supone es la posibilidad de colaboracion con grupos en Estados Unidos
sEn qué puesto te incorporas en el recién creado Instituto, Luis?

— En aquellos momentos, Gabriel Ferraté era el director del Instituto y me nom-
bré a mi subdirector del mismo, y este reducido equipo directivo, digamoslo asi, per-
maneci6 algun tiempo, incluso después de que Ferraté pasase a ser Rector de la Uni-
versidad Politécnica de Barcelona. Pronto nos dimos cuenta de que la forma de poder
aumentar la dimension del Instituto para tener capacidad de abordar proyectos de
mayor envergadura era buscar alianzas con otros centros que tuvieran una finali-
dad anadloga a la nuestra. Nosotros conociamos muy bien el Instituto de Automatica
Industrial del CSIC, ubicado en Arganda (Madrid) y liderado por Manuel Alique,
que habia surgido como una escision del Instituto de Electricidad y Automatica que
habia fundado José Garcia Santesmases. Por ello nos pusimos en contacto con Primo
Yufera, en esos momentos Presidente del CSIC, para analizar las posibilidades de
una colaboracién. En esas conversaciones con el CSIC surgi6é una férmula novedo-
sa: el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas crearia un nuevo instituto, de
Biocibernética, que se uniria con nuestro Instituto de Ingenieria Cibernética para
constituir, bajo un paraguas comun, el Instituto de Cibernética.

— ;Me interesa conocer Luis como se gesta finalmente el nombre de Instituto de
Cibernética?

— Una idea que tenia Ferraté, desde hacia tiempo, era extender el campo de nues-
tra actividad a los temas de Bioingenieria. En esa linea parecié idoneo que el instituto
que crearia el CSIC se llamase Instituto de Biocibernética. Tenemos entonces, por
un lado, el Instituto de Ingenieria Cibernética como centro propio de la Universidad
Politécnica de Barcelona y, por otro lado, el Instituto de Biocibernética que es el que
pone en marcha el CSIC. El minimo comun denominador de ambos nombres, es de-
cir, el término que estaba en los dos y que servia al objetivo comun era Cibernética.
Asi pues, quitamos lo de Ingenieria en el nuestro y lo de Bio en el de ellos y quedo
como nombre comun Instituto de Cibernética, como la reunién de los dos institutos.
De hecho, el Instituto de Biocibernética fue un instituto propio del CSIC durante mu-
chos afos, aunque después de una reforma de sus estatutos, se le cambi6 el nombre
definitivamente, asi como el caracter del instituto que pas6 a ser un Instituto mixto
Universidad-CSIC y no un instituto propio.

— Un instituto mixto, que era la formula que entonces se adoptaba.

— Curiosamente el director tenia un doble nombramiento, de la Universidad y
del CSIC ya que era director de dos institutos. En esa misma linea yo era subdirector
por parte de la universidad y vicedirector por parte del Instituto del CSIC.

— Siempre me sorprendié que Gabriel nunca dejo la direccion del instituto durante
todo ese periodo, siendo como era Rector. Por lo que se ve no habia sistema de incompa-
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Luis Basafiez en compaiiia de Manfred Thoma, antiguo Presidente de IFAC, y
Gabriel Ferrate, con ocasién del XIV Congreso Mundial de IFAC
celebrado en Beijing (1999)

tibilidades. Yo eso nunca lo entendi porque de alguna manera formalmente el director
eras tu.

— De hecho, Gabriel supervisaba la marcha del instituto, daba ideas, directrices
Y, a pesar de su ocupacion como rector, no se desvinculaba en absoluto del Instituto,
pero yo llevaba el dia a dia. Entonces no estaba claramente establecido un régimen
de incompatibilidades, pero tampoco estaba clara la compatibilidad de ambos cargos.
De hecho, llegd un momento en que los asesores juridicos de la universidad le dijeron
a Ferraté que debia dejar la direccion del instituto. Ya en aquella época los directores
eran elegidos y en esa tesitura se hizo una eleccion para la direccion del Instituto de
Cibernética. Fui el unico candidato y es entonces cuando pasé a ser director.

— ¢sEn qué ano estamos?
— A comienzos de 1987.

— Vuestro centro Luis estaba fisicamente localizado en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria Industrial de la UPC donde llevas a cabo tu actividad docente como pro-
fesor de la Escuela y por otro lado tu investigacion, esencialmente vinculada al Instituto.
sMe puedes comentar algo sobre tu trabajo de tesis doctoral?

— Como sabes, Sebastian, en aquellos momentos no existian los Departamentos y
lo que habia en las Escuelas Técnicas eran las catedras y los grupos de catedra. Como
te he ido comentando, yo en aquella época tenia mucho trabajo, muchos proyectos,

177




50 Aniversario del Comité Espafiol de Automatica (CEA): 1967-2017

mucha actividad que me dejaban poco tiempo para la tesis doctoral. No obstante,
uno de los temas en los que habia estado trabajando bastante tiempo era el famoso
computador estocastico y, en particular, la codificacion y decodificacion estocasticas
de la informacién. Tenia mucho material desarrollado y lo que hacia falta era ponerse
a escribir y darle una estructura de tesis. Asi que, en un momento dado, en el verano
de 1975, estructuré todo el material, completé algin desarrollo que faltaba y presenté
la tesis cuya lectura tuvo lugar en diciembre de ese afo.

— Lo que es cierto es que podrias haberla hecho bastante tiempo antes si no hubieras
tenido todo este otro tipo de tareas, de organizacion y gestion del Instituto.

— Es cierto. Y lo destacable de todo este periodo es que continuabamos con una
situacion completamente eventual, de precariedad desde el punto de vista de estabi-
lidad en el puesto de trabajo. Yo por ejemplo pasé a ser profesor agregado contratado
durante un tiempo y después tuve una plaza de profesor agregado interino hasta fi-
nales de 1984.

— Claro, en esa época, de finales de los arios setenta ya todos nosotros habiamos sa-
cado nuestra plaza. En ese sentido Catalufia, en concreto, era como una especie de isla.

— Efectivamente y yo era uno de los que defendia la contratacion laboral, los
cuerpos laborales frente a los cuerpos de funcionarios. Eso continu6 asi hasta que
con la promulgaciéon de la LRU se cercenaron de raiz las posibilidades de la contra-
tacion.

— En ese momento hubo que optar a las plazas de funcionario. Lo recuerdo porque
muchos de nosotros que ya llevabamos un cierto tiempo dentro del sistema participa-
mos en los tribunales de oposicion que con tal motivo se llevaron a efecto.

— Cuando finalmente se convocaron catedras en mi universidad, me presenté y
pasé a ser catedratico del area de Ingenieria de Sistemas y Automatica en 1986. Y esta
en sintesis ha sido mi trayectoria. Todavia estuve hasta 1990 como director del Insti-
tuto de Cibernética, y después consideré que ya habia cubierto una larga etapa en esa
actividad y me sustituyé Rafael Huber que fue el siguiente director. Mas adelante fue
cuando se produjo la escision del Instituto.

— Ya volveremos a eso mds tarde. Ahora me gustaria que entrdsemos en otros dos
temas también muy importantes y en el que tii has jugado un papel clave. Ambos estin
en cierta forma relacionados y quisiera conocer la historia desde tu punto de vista.
Uno es el nacimiento del Comité Espariol de la Federacion Internacional de Automati-
ca y asociado a esto, nuestras relaciones con la International Federation of Automatic
Control (IFAC) asi como los primeros intentos de pedir la organizacion del Congreso
Mundial de IFAC.

— Cuando yo empecé a colaborar en el Laboratorio de Automatica de la Escuela,
el Comité Espafiol de la Federacion Internacional de Automatica ya estaba en marcha
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y, en Londres con ocasion del 3¢ Congreso Mundial de IFAC de 1966, se habia apro-
bado la incorporaciéon de Espafia como NMO de IFAC. En aquellos momentos politi-
cos, crear una asociacion era complicado, y la formula que se adoptd fue constituir un
grupo técnico dentro de la Asociacién de Ingenieros Industriales de Catalufia. Esta
asociacion tenia un status legal claro y reconocido, y resulté mas sencillo establecer
la sede del Comité Espanol de la Federacion Internacional de Automatica como un
grupo técnico mas de dicha asociacion. No obstante, desde el principio este grupo
técnico funciono de forma totalmente auténoma.

— Creo recordar de los papeles que he leido que habia un presidente honorario que
era Damidn Aragonés.

— Damian Aragonés que habia sido catedratico de Mecanica en la Escuela de
Industriales de Barcelona y director de la misma, fue quien introdujo la ensefianza
de la Automatica en las carreras de ingenieria, cred el primer centro de Calculo de la
Escuela asociado a la catedra de Mecanica, y consigui6 el primer computador analé-
gico, un EAI Pace, y el primer computador digital, un IBM 1620, que tuvimos en la
Escuela. Efectivamente fue una persona que jugd un papel importante en los inicios
de la Automatica en Espana.

— Lo que se crea en aquel momento, son los grupos histéricos desde el punto de vista
de la Automdtica en las Escuelas de Ingenieros Industriales: Barcelona, Madrid, Sevilla,
Valencia, Zaragoza y Valladolid, que son los que aparecen en un momento determinado
como sedes regionales.

— La constitucion de las sedes regionales es bastante posterior. La Asociacion de
Ingenieros Industriales de Catalufia servia de cobertura legal ya que el Comité Es-
panol de la Federacion Internacional de Automatica no tenia personalidad juridica.
Yo no vivi los primeros tiempos del Comité y he conocido su historia por lo que me
han explicado sus protagonistas. Ferraté intentd desde el principio que el Comité Es-
paiol de la Federacion Internacional de Automatica tuviese una componente indus-
trial importante (Ferraté siempre la ha tenido) y por ese motivo procur6 que hubiera
bastantes industriales en su Junta Directiva. Como Secretario de la Junta Directiva,
Gabriel nombré a Jaume Blasco Font de Rubinat que habia sido compaiiero suyo de
promocion. Jaume, que iba en silla de ruedas por un accidente de coche y era parali-
tico de ambas piernas, era una persona muy brillante. Aflos mas tarde, fue catedratico
de proyectos de la Escuela. Era quien llevaba todas las actividades, el que hacia las
convocatorias, las primeras actas y toda la gestion del Comité. La primera actividad
masiva que se organizo, y en la que yo ya participé, fue el Simposio Nacional de Auto-
matica en la Industria, que se celebro en Sitges, en noviembre de 1969. Cuando tuvo
lugar el simposio yo todavia trabajaba en FECSA y la ponencia que presenté fue sobre
un tema de automatizacion de redes eléctricas. Este fue mi primer trabajo presentado
en un congreso.
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— Con anterioridad a esto ya se habia producido alguna actividad en Sevilla.

— No, fue posterior. En Sevilla, Javier Aracil organizé un Simposio Nacional so-
bre Modelado y Simulacién como una actividad del Comité Espanol de la Federacion
Internacional de Automatica. El Simposio se celebré en conexion con las III Jornadas
de Automatica, en mayo de 1980. Fue en ese marco donde hubo una aproximacién
entre la Asociacion Espafola de Automatica que dirigia Santesmases y el Comité
Espaiiol, aproximacién que ti conoces muy bien. En Sevilla hubo, digamos, una re-
fundacion del que paso a llamarse desde entonces Comité Espanol de Automatica.
Es entonces cuando se crearon las sedes regionales que ti has comentado. Se lleg6 a
la conclusion de que habia que renovar el Comité Espafiol de Automatica y los que
estaban en la Junta me propusieron que me presentase como Secretario en sustitu-
cién de Jaume Blasco, que queria dejar el cargo. Desde las Jornadas de Automatica de
Sevilla pasé pues a ser Secretario con Gabriel Ferraté de Presidente y a partir de alli
iniciamos una nueva andadura.

— Me gustaria Luis que nos comentases los primeros pasos que como Comité Espa-
fiol de Automdtica se dieron en el contexto internacional.

— Nuestra primera actividad internacional dentro del marco de IFAC fue el Sym-
posium de IFAC «Trends in Automatic Control Education» que celebramos en Bar-
celona en 1977. Este Symposium es el antecedente inmediato de lo que luego serian la
serie Symposia de IFAC sobre Advances in Control Educaction (ACE) que organiza
el Comité Técnico de IFAC de Educacion en Control, que ti conoces muy bien, ya
que has organizado uno de ellos en Madrid

— sComo se consiguid esta nominacion?

— Ferraté tenia muy buenos contactos dentro de IFAC y era una persona muy
apreciada. Fruto de estos contactos Martin Larsen, en aquellos momentos Vicechair
del Comité de Educacion en Control, le propuso organizar algiin evento en Barcelona
relacionado con temas educativos. El Comité de Educacion en Control de IFAC esta-
ba recién creado y no tenia ain muchas actividades en su haber. Analizamos el tema
y propusimos el Symposium on «Trends in Automatic Control Education» que tuvo
una gran acogida. Me acuerdo perfectamente porque son cosas que te dejan huella.
El Symposium se celebrd en la Fundacion Joan Miro, situada en el Parque de Mont-
juic. Es un sitio extraordinario y cuando salias de la reunion podias dar un precioso
paseo. La Fundacion acogia el museo Mird que es también espléndido. Los asistentes
quedaron encantados del lugar y, realmente todo funcion6 muy bien. Posteriormente
Gabriel Ferraté entr6 a formar parte del Council de IFAC.

— sQué otra actividad internacional recuerdas de aquella época?

— Habia otra actividad internacional, bastante desconocida aqui, pero muy in-
teresante: las reuniones anuales de los «Heads of Automatic Control Laboratories in
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NorthWestern Europe». Estas reuniones ya llevaban un cierto tiempo realizandose
cuando nos incorporamos nosotros. Al principio estaban restringidas a los paises del
norte de Europa Occidental. Ferraté consigui6 que el Laboratorio de Automatica de
la UPC fuese invitado a participar. Recuerdo que de Espana también asistio en algu-
nas ocasiones José Mirdé Nicolau que era Catedratico en la Universidad de las Islas
Baleares. Posteriormente el club se amplié a todos los paises de Europa Occidental
(se elimino el «North» del nombre), lo que ya posibilité que se incorporasen también
grupos italianos. Eran unos encuentros en cierto sentido informales pero que funcio-
naron muchos afios y desde mi punto de vista muy bien. El esquema era una reuniéon
anual en uno de los laboratorios participantes que normalmente duraba dos dias.
El primer dia se dedicaba a la presentacion del laboratorio y a visitar la Universidad
de acogida. El segundo dia se discutian temas de actualidad de interés general. La
carga organizativa era muy reducida, en cada reunion se decidia donde se celebraria
la proxima, se fijaba la fecha y se le daba al Director del Laboratorio organizador de
la siguiente reunion una carpeta que incluia la informacién de todas las reuniones
anteriores y la que se habia generado en la reunién en curso.

— Supongo Luis que estos encuentros te permitieron conocer a bastante gente muy
interesante del mundo del control.

— Efectivamente asi fue. Recuerdo que entre otros conoci a Karl Johan Astrom,
cuando estuvimos en Lund, Jean Balchen en Trondheim, Derek Atherton en Sussex,
André J. Fossard en Toulouse, Alberto Isidori en Roma, entre otros muchos. Como
te he dicho ibamos Ferraté y yo, y al principio también José Mir6 que finalmente dejo
de ir. En la reunion que se celebr6 en Trondheim of hablar por primera vez sobre te-
mas de robdtica y nos mostraron experiencias reales con robots que me impactaron
mucho.

— sLlegasteis a organizar algunas de estas reuniones de los «Heads of Automatic
Control Laboratories» en Barcelona?

— Este también fue un efecto colateral del «Trends in Automatic Control Edu-
cation», ya que organizamos una de estas reuniones en Barcelona, dos dias antes de
la celebraciéon del Symposium. Tuvo lugar en el Instituto de Cibernética y recuerdo
que vinieron invitados Stephen Khane, de la Case Western Reserve University, que
aflos después seria presidente de IFAC, y George Saridis del Rensselaer Polytechnic
Institute que dio una magnifica conferencia en la reunion.

— Luis me gustaria que me comentases algo sobre el origen de las Jornadas de Auto-
matica. Te lo pregunto porque hay diferentes opiniones sobre la génesis de su nacimiento.

— La version que yo creo que es la genuina, es la siguiente. Cuando ya teniamos
en marcha el «Trends in Automatic Control Education» y se sabian los trabajos admi-
tidos y por lo tanto los autores que vendrian, recibi una llamada telefénica de Pedro
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IF AC
INTERNATIONAL FEDERATION OF AUTOMATIC CONTROL
COMMITTEE O EDLCATION
19T6-07-02.

Ta: Members of the IPC for the IFAC Sympasium on
"Trends in Automatic Control Education™ 1977.

Dear Colleage,
The purpose of this letter is to report to all IPC members the decisioms
made at the IPC meeting on June 17, 1976 in Udine, Italy.

The meeting wis attended by the following IPC dembers and representa-
tives of the Spanish NMD:

IPC: Spanish MMD:

H. Apter F. Albertos Perez
P. Eykhoff R. Lluch

G. A. Ferraté

PF. Martin Larsen

M. Mansour
B. Wittenmark

The abstracts no. 1-61 was reviewed taking the comments of the non-
-attending [PC members into consideration.

The abstracts no. 625 and 635 had been reviewed by the attending IPC
members on beforehand.

Mrs. Hoser Lluch distributed at the meeting the abstracts no. 62-65,
and it was decided to make a preliminary review.

The results of the IPC considerations are given on the attached two
/ lists, the first for preliminary accepted abstracts, and the second

o for rejectad abstracts.
It wan decided that the IPC chaimman should sign the reply lettars.

/.. Copies of the two standard letters for preliminary accepted abstracts
and rejected abstracts are attached. Mrs., Roser Lluch will mail the
letters to the suthors after hawving added the individual suggesticms
and comments.
It was decided that the final acceptance should be based on the full
paper submitted before October 15, 1976. The final review should be

o made by Z-3 IPC members for each full paper, and om the attached list

is shown the suggested distribution. Mrs. Roser Lluch is going to mail
the full papers directly to the reviewer immidiately afrter the deadline.

Acta de una reunion del IPC preparatoria del «Trends in Control Education»
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de Miguel al que todavia no conocia. En sintesis, Pedro de Miguel me plante6 que ha-
bia visto la lista de autores espafioles que iban a participar en el Symposium y, como
habia muchos que no conocia, se le habia ocurrido que organizaramos una reunién
a nivel nacional para al menos conocernos antes del Symposium. La idea me pareci6
muy acertada. Pedro de Miguel, que entonces era Profesor Agregado en la Universi-
dad Politécnica de Valencia, tomd la iniciativa y este fue el origen de las Jornadas que
en un principio no estuvieron vinculadas al Comité Espanol de Automatica. Estas
primeras Jornadas se celebraron en Valencia y asistimos un grupo muy reducido de
personas. La conexion, ya de manera formal, con el Comité Espaiol de Automatica
se establecié después de las Jornadas de Sevilla.

— Quisiera ahora pasar a otro tema que tui has vivido muy en primera linea desde
tu posicion de Secretario del Comité Espariol de Automatica. Yo creo que en la Automd-
tica en Esparia hay un antes y un después del Congreso Mundial de IFAC de Barcelona
en el afio 2002 que cambia muchas cosas. Sin embargo, para llegar a ese punto hubo
que hacer un largo recorrido ;Cudl es la primera vez que Gabriel empieza a pensar que
habia que presentar una propuesta formal para traer un Congreso Mundial de IFAC a
Espafia?

— Antes del Congreso Mundial de IFAC de Barcelona habiamos presentado una
propuesta formal al final de la década de los ochenta. Te explico como fue el tema. El
primero que nos sugirié y nos animo a presentar una propuesta fue el hingaro Tibor
Vamos que habia sido el organizador del noveno Congreso Mundial de IFAC que
se celebrd en Budapest en el aino 1984. Por ese motivo era a la sazén Presidente de
IFAC y tenia una posiciéon muy influyente. Como te puedes imaginar tanto a Gabriel
como a mi la idea en principio nos asusté bastante pero no lo dejamos en saco roto.
Posteriormente, recuerdo que un dia en Munich, en un «party» en el garaje de la casa
de Manfred Thomas, estuvimos hablando otra vez del tema. La reunién vino propi-
ciada en uno de los encuentros de los Head of Control Laboratories. Manfred también
tenfa gran influencia en aquellos momentos dentro de IFAC. Fue el organizador del
décimo Congreso Mundial de IFAC en Munich en 1987. Aquellos contactos nos ani-
maron bastante y nos pusimos manos a la obra.

— sCudles fueron los pasos y las gestiones que pusisteis en marcha para preparar la
propuesta formal?

— Se prepard una propuesta, desde mi punto de vista muy completa y con un
gran dossier. Hicimos un video, que en aquellos tiempos no era algo muy habitual.
Recuerdo que Pascual Maragall, entonces alcalde de Barcelona, particip6 en el video
dando todo el soporte de la ciudad de Barcelona. La propuesta contaba con cartas de
apoyo del Ministerio de Educacion y de la Generalitat. En aquellos momentos Ferraté
ademds de Rector de la UPC ocupaba el cargo de Presidente de la «Comissié Inter-
departamental de Recerca i Innovacié (CIRI)» lo que le permitia disponer de cierto
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Luis Basafiez y Eduardo Ferndndez Camacho durante la celebracion del
Congreso Mundial de IFAC en Beijing (1999)

soporte. Todo ello permitié hacer un trabajo muy bien hecho. Se nos habia indicado
que nuestra propuesta era la unica que se presentaba lo cual nos hacia sentir razo-
nablemente optimistas. Sin embargo, poco después, Stephen J. Kahne nos comunicé
que Estados Unidos iba a presentar una propuesta para celebrar en San Francisco el
Congreso de 1996, al que nosotros optabamos, y nos vino a decir que no teniamos
mucho que hacer.

— sCudndo y donde se presenta la propuesta formal?

— La nominacién que se estaba dilucidando era para el décimotercer Congreso
Mundial de IFAC del afio 1996 y el Council se reunia en Zurich para tomar una deci-
sién. Asi que nos fuimos Gabriel y yo para Zurich en coche porque ibamos cargados
con multiples copias del dossier para entregar a los miembros del Council. Recuerdo
que la documentacién junto con una copia del video iba en unas carteras de plastico
muy bien disefiadas y la tarde del dia anterior a la presentacion estuvimos repartién-
dolas por los diferentes hoteles en los que se alojaban los miembros del Council. Al
dia siguiente, cuando fuimos a la reunion del Council para realizar nuestra presenta-
cion, nos confirmaron que habia otra propuesta que presentaba los Estados Unidos.
Lo que result6 verdaderamente sorprendente para nosotros es que se nos comunico
que en aquella sesion solo tendria lugar nuestra presentacion porque la de Estados
Unidos ya se habia realizado en una reunioén anterior del Council un afo antes. Aun-
que nos quedamos perplejos, hicimos la presentacion que segiin mi criterio fue muy
brillante. Brian Anderson le hizo algunas preguntas a Gabriel sobre como pensaba
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compatibilizar las tareas de la organizaciéon del Congreso con su cargo de Rector de
la UPC, y yo creo que respondié muy satisfactoriamente, pero la decision ya estaba
tomada mucho tiempo atras.

— ;Se os comunicé el resultado de las votaciones del Council?

— IFAC nunca comunica el resultado de las votaciones internas. Simplemente
anuncio6 que la decision era que el Congreso Mundial de IFAC de 1996 se celebraria
en San Francisco. Posteriormente Tibor Vamos nos explicé que no habia podido ha-
cer gran cosa y que si el competidor no hubiese sido Estados Unidos con seguridad
nuestra propuesta habria salido adelante. Nuestro sentimiento y estado de animo te
lo puedes imaginar. Se habia hecho un esfuerzo tremendo, incluso econémico, y no
habiamos logrado el objetivo que perseguiamos.

— ;Qué otras actividades habiais puesto en marcha en IFAC?

— Ya en aquellos momentos nuestra presencia en los eventos de IFAC iba cre-
ciendo y también la organizacion de eventos internacionales en Espafa. Por ejemplo,
fuimos los iniciadores de la serie de Symposia de IFAC sobre Robdtica, los denomi-
nados SYROCO (Symposium on Robot Control). El nombre fue propuesto por noso-
tros y organizamos el primero en Barcelona en 1985. Tuvimos una dura competencia
con Jean Balchem de Trondheim que también queria organizarlo. El chairman del
Comité de Programa de este Symposium fue Geoge Saridis. Anteriormente, en 1982
en Madrid el grupo de Eugenio Andrés Puente habia organizado un SOCOCO (Sof-
tware in Computer Control). Pedro Albertos, que ya era muy activo en IFAC, inici6
también en 1986 la serie de Symposia on Low Cost Automation (LCA) en Valencia.
En fin, tenfamos ya una participaciéon mucho mas acorde con nuestro potencial real.

— sPor qué no se presento la candidatura espariola al siguiente Mundial de IFAC?

— La verdad es que después del fracaso de Zurich tanto Gabriel como yo queda-
mos bastante tocados por lo que respecta a este tema. Ademds, sabiamos que para
el afo 1999 iba a presentarse China que, como podras comprender, representaba
un interés estratégico para IFAC. Era practicamente lo que se dice una candidatura
ganadora y por estos motivos decidimos no participar

— sComo se desarrollan los acontecimientos desde entonces y como se articula la
presentacion de la propuesta del Comité Espariol de Automadtica para organizar el Mun-
dial de IFAC del afio 2002

— Gabriel habia llegado al convencimiento de que su tiempo para esta aventu-
ra habia llegado a su final y habia que buscar nuevas personas que pilotasen este
proyecto. Algunas personas de prestigio dentro de IFAC como Derek Atherton nos
sugirieron que Pedro Albertos, que estaba muy activo y con excelentes contactos den-
tro de IFAC, podia ser una excelente opcion de futuro. Pedro acept6 el reto de sacar
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Luis Basafiez y Juan Antonio de la Puente, Cochairs del IPC del Mundial de
IFAC en Barcelona

adelante con éxito nuestro Barcelona’02, pero eso Sebastian ya te lo explicd él con
mas detalle en la entrevista que le hiciste hace algtin tiempo. Pedro me pregunto si
queria ser el Chairman del Comité Organizador. Le dije que me interesaban mas los
aspectos cientificos del Congreso y que mi opcion preferida era participar en el IPC.
Finalmente, Juan Antonio de la Puente y yo fuimos nombrados cochairs del IPC del
Congreso. La colaboraciéon con Juan Antonio en esta complicada tarea, en la que
contamos con la inestimable ayuda de Alejandro Alonso y Raul Sudrez, fue excelente,
e innovamos en muchos aspectos de la gestion informatica del congreso. Y esta fue
en resumen la historia.

— Termina aqui la entrevista que le hicimos a Luis Basafiez hace ya algiin tiempo.
Desde entonces, Luis se ha jubilado como profesor en activo en la UPC aunque contintia
en la brecha ahora como profesor emérito. Personalmente tengo un gran aprecio por
lo mucho que Luis ha hecho por la comunidad automdtica espariola durante mds de
cuarenta afios de dedicacion. Su magisterio como profesor universitario e investigador
de reconocido prestigio estd ahi como legado de un trabajo intachable y bien hecho de
auténtico maestro universitario. Gracias Luis por todo lo que has hecho por nosotros.

Sebastian Dormido
ETS Ingenieria Informatica

UNED
sdormido@dia.uned.es
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7.8. Entrevistaa Manuel Silva Suarez, creador y primer catedratico
de Automatica de la Universidad de Zaragoza

Hacia tiempo que tenia en proyecto mantener una
entrevista con el profesor Manuel Silva, Catedratico
de Ingenieria de Sistemas y Automatica en la Univer-
sidad de Zaragoza y con quien me une una entrafiable
amistad, acrisolada con el paso del tiempo. Finalmente
acordamos tenerla el pasado 25 de abril de 2017 por la
manana en los locales de la Real Academia de Ingenie-
ria. Fue una entrevista larga y pausada. Tratamos de
mostrar no solo su extraordinaria trayectoria acadé-
mica, sino también las multiples facetas y actividades
que Manolo Silva, asi lo llamamos sus amigos, ha im-
pulsado con singular éxito. Hay muchas cualidades de
nuestro entrevistado que me atraen enormemente. Su
vasta cultura, su prodigiosa memoria, su empatia en las Manuel Silva Sudrez

distancias cortas, la pasion que pone en todo aquello

que emprende, el sentido de la amistad que profesa y en definitiva una humanidad
desbordante que no deja indiferente a nadie. En el plano personal para mi es un lujo
considerarme su amigo.

Pero antes de comenzar hemos de exponer, como exige el guion, unos pocos datos
del extenso y brillante curriculo de nuestro entrevistado. El profesor Manuel Silva es
Docteur Ingénieur Automaticien por el Institut National Polytechnique de Grenoble
(1978) y Doctor Ingeniero Industrial por la Universidad de Sevilla (1979). Fue Sub-
director (1981-86) y Director (1987-89) de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de la Universidad de Zaragoza, primer Director del Centro Politécnico
Superior de la misma Universidad (1989-92), centro obtenido por transformacion de
la ETSII al dar cabida a nuevas especialidades de ingenieria, Presidente del Consejo
Asesor de Investigacion (CONAI) de la Diputacion General de Aragon (1993-95),
también ha sido, entre otros puestos, Presidente de la Comision de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad de Trabajo de los Pirineos (1994-96).

Es autor o coautor de mds de tres centenares de publicaciones, miembro de los
Comités de Direccién de varias conferencias internacionales, y ha colaborado o per-
tenece a los comités editoriales de diversas revistas. Su campo preferente de inves-
tigacion son los Sistemas de Eventos Discretos (SED), basicamente en el marco del
paradigma de las Redes de Petri.

En su faceta humanistica es autor del libro Uniformes y Emblemas de la Ingenieria
Civil Espafiola, 1835-1975. Asimismo, fue codirector de la coleccion CAI-100 (1998-
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01), compuesta por cien libros de bolsillo sobre divulgacion de la cultura en Aragon,
donde se incluyen volumenes relativos a la economia, las ciencias, la ingenieria y el
patrimonio subsiguiente. Director de la serie de cursos sobre Técnica e Ingenieria en
Esparia, es editor de la coleccion de libros homdnima (co-editada por la Real Acade-
mia de Ingenieria, la Institucién Fernando el Catdlico y Prensas Universitarias de Za-
ragoza): I. El Renacimiento. De la técnica imperial a la popular (22 ed.); IL. El Siglo de
las Luces. De la ingenieria a la nueva navegacion; I11. El Siglo de las Luces. De la indus-
tria al dmbito agroforestal; IV. El Ochocientos. Pensamiento, instituciones y sociedad; V.
El Ochocientos. Profesiones e instituciones civiles; V1. El Ochocientos. De los lenguajes
al patrimonio; VII. El Ochocientos. De las profundidades a las alturas (2 volumenes).
Prepara en la actualidad dos primeros tomos adicionales dedicados al siglo XX.

Medalla por la ciudad de Lille (1996), es Premio de la Asociacion de Ingenieros de
Telecomunicacién y del Centro Politécnico Superior (2001) y Doctor Honoris Causa
por la Université de Reims-Champagne-Ardenne (2005). Igualmente, es académico
numerario de la Real Academia de Ingenieria de Espaia (2000), asi como de la Real
Academia de Ciencias Exactas, Fisicas, Quimicas y Naturales de Zaragoza (2015),
en la que actualmente es el unico ingeniero. Con estas pinceladas que enmarcan su
trayectoria académica abordamos nuestra entrevista.

— En primer lugar, Manolo tu eres sevillano. Me gustaria que me comentaras algo
de tus afios de infancia, de tu entorno familiar, de tus primeros estudios, cuando los
inicias. Se trata un poco de enmarcar una época y después vas enlazando con tus estu-
dios de ensefianza media y por qué terminas haciendo Ingenieria. Alguna vez me has
comentado que tenias pasion incluso por los temas de arquitectura y de economia. La
verdad no sé como de esas dos disciplinas, surge que decidas finalmente estudiar Inge-
nieria Industrial.

— Efectivamente, soy sevillano nacido en la calle General Castanos, cerca de la
catedral. Mi padre, hizo farmacia porque mi abuelo, que era hijo del capataz de una
finca en Umbrete, se fue a Sevilla y entré de ayudante en la denominada «drogueria
del negro», en la plaza de la Alfalfa. Finalmente la comprd, cuando el dueo se jubilo.
Hubo en ello algo de trato de favor, porque le consideraba como un hijo adoptivo.
Personaje muy activo, hasta el punto de que terminé siendo concejal del Ayunta-
miento de Sevilla y muy relevante en el circulo mercantil, la visién de mi abuelo era
que drogueria tenia que transformarse en almacén de drogas. Pero para eso, necesi-
taba un farmacéutico. Entonces mi padre, el hijo mayor, tuvo que hacer esa carrera,
aunque su inclinacién iba mas por la arquitectura. Mi madre, oriunda de Umbrete, se
dedico a sus labores y a criarnos. Mi abuelo materno era sobre todo viticultor, pero
igualmente producia aceitunas y aceite, asi como algunas frutas; tenia un pequefo
pero evocador naranjal con una alberca. Como viticultor continué una importante
tradicion, pues José Guerra, mi bisabuelo doblemente materno gané la medalla de
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oro por «vino blanco» en la exposicion internacional de Barcelona de 1885. El diplo-
ma y la medalla los guarda celosamente mi hermano Pepe.

De mi formacion, lo primero que recuerdo, y con natural ternura, fueron mis dos
primeras escuelas. Se llamaban El Angel de la Guarda y Las Sefioritas Aliadas. Cuan-
do me tocaba hacer el preparatorio de ingreso, mi padre eligi6 el que seguramente
era el mejor colegio de Sevilla, el San Francisco de Paula; laico, estaba regentado por
una familia republicana. Por ese motivo, de vez en cuando se encontraba en el punto
de mira de la policia. Como dato muy significativo te puedo decir que cuatro acadé-
micos de esta Academia de Ingenieria hicimos el bachillerato en ese colegio. Nuestro
amigo Eduardo Fernandez Camacho también estudi¢ alli, donde cursé desde el pre-
paratorio de ingreso, hasta el preu. El recuerdo que tengo es muy positivo, aunque en
un ambiente de exigencia; cuando alguien suspendia un par de veces, se le facilitaba
la salida.

— Hiciste el bachillerato de Ciencias, obviamente, ;no es asi?

— Asi es. Me queda contestarte el por qué hice Ingenieria. Por un lado, me inte-
resaba la arquitectura y el arte en general, el hacer cosas que cuando las contemples
o analices te produzcan un placer intelectual y emocional; por otro lado, también me
interesaba la economia. Era como una suerte de esquizofrenia. Le propuse a mi padre
hacer Econémicas en Mélaga, facultad dependiente de la Universidad de Granada.
Me dijo que, ya que tenia muy buenas notas en ciencias, por qué no estudiaba inge-
nierfa como mi hermano Pepe, un magnifico ingeniero recién jubilado, que estudiaba
en la Escuela. Para justificar mi decision me monté un esquema un tanto retorcido.
En ingenieria puedo considerar temas de economia y puedo también hacer obras
bellas. Era pues un camino intermedio y en vez de entrar en Arquitectura, que eso
si podia haberlo hecho en Sevilla, entré en Ingenieria, eso si con la borrosa idea de
hacer la especialidad de electricidad.

— sPero hiciste la especialidad de Quimicas?

— Si. La razén es que cuando yo cursaba segundo de carrera, mi padre se metid
en un negocio para ver si se montaba una fabrica que produjera 6xido de magnesio
ultraligero. Con sinceridad, yo no acababa de ver el tema nada claro y en esas esta-
ba cuando tuve que elegir especialidad. Por ello me decidi por ingenieria quimica.
Afortunadamente, de este modo consegui que se retrasara la decision. Como te pue-
des imaginar, mi proyecto fin de carrera fue sobre ese tema. Demostré que, incluso
empleando unos hornos rotatorios continuos como los de clinkerizacion, se plantea-
ban problemas técnico-econémicos, al generarse particulas finisimas. Los ciclones
normales no servian y habia que recuperarlas con dispositivos complejos. Si bien
habia una serie de cuestiones técnicas muy interesantes, el balance global indicaba
que habia un riesgo econémico excesivo.
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— Estamos pues inmersos con tus estudios de Ingenieria. Haces sin duda una mag-
nifica carrera, y hay un giro importante, porque la Quimica estd bien, pero ;como llegas
al mundo de la Automadtica? Me imagino que ahi la influencia de Javier Aracil seria
determinante, o por lo menos te habria alumbrado algunas cosas en el camino. ;Cémo
fueron tus primeros encuentros con Javier que, no siendo tu maestro, aunque hay mu-
chas personas que asi lo creen, ha sido una persona que ha tenido una gran incidencia
en tu trayectoria académica?

— Déjame que primero te ponga en situacion. La Escuela de Ingenieros Indus-
triales de Sevilla naci6 al margen de la Universidad. Cuando me preparaba para ir
por primera vez, lo he escrito hace unos afios, mi padre me dijo que iba a ver a mis
futuros profesores vestidos como obispos con llamativos colores. El tenfa la imagen
del protocolo en la Universidad de Granada, donde habia estudiado. No obstante, los
vi vestidos con unos vistosos uniformes azul turqui con hombreras, gorra de plato y
fajin morado. De este modo, al regresar le dije que no habia visto a ningin obispo,
sino a musicos, aviadores o cosa parecida.

La escuela tenia un plan experimental concebido por la OCDE, bastante distinto
al plan del 64. Cada dia se dedicaba a una tnica asignatura, habiendo dos turnos, uno
de mafana y otro de tarde. Yo siempre cogia el de la tarde, porque me gustaba hacer
las précticas en los laboratorios y talleres por la mafnana. Por ejemplo, si te tocaba ter-
modinamica el martes, pues la tenias toda la tarde. Una hora de clase magistral, a la
que iba todo el curso completo, entre 100 y 150, y después nos dividiamos en grupos
de una veintena con profesores auxiliares para hacer problemas, ejercicios de detalle
o trabajos. Ese es el contexto de la Escuela, que era dura, aunque no tanto como la
pintan a veces, si bien el primer afio entrariamos mas de 200, y solo dos aprobamos
por curso todas las asignaturas.

Las escuelas de ingenieria y arquitectura se integraron plenamente en la Univer-
sidad cuando yo estudiaba tercero de carrera. El entonces ministro de Educacién y
catedratico de Facultad de Ciencias, Manuel Lora Tamayo, forzo ese proceso. En rea-
lidad, en Industriales de Sevilla habia muy pocos profesores que estuvieran realmente
dedicados de forma exclusiva. Recuerdo a algunos que impartian materias basicas.
En aquel firmamento, Javier era el Sol en el ambito ingenieril. Como yo habia elegido
Quimicas, eso suponia un cierto distanciamiento, pero nos propuso voluntariamente
hacer algo especial. Era un problema en el que habia que modelar y controlar un
sistema en el espacio de estados. Lo hice y asi comenzd nuestra relacion. Ademas,
hubo algo muy singular y poco conocido. Siendo estudiante del ultimo curso, en
1973 organicé la primera exposicion técnica que se ha hecho en Espafia en un ambito
universitario, algo que incluso a Javier Aracil le pareci6 irrealizable en un principio.
Centrada en torno a la automatizacion, con stands en laboratorios y pasillos, la de-
nominé ESAT (Exposicion Sobre Automatizacién). En paralelo monté un importante
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ciclo de conferencias. Concurrieron empresas como Abengoa, Fisher & Porter Ibéri-
ca, Gispert, Guillament, Hewlett-Packard Espafiola, Hispano Olivetti, Robur S.A. de
Magquinaria, Ataio Ingenieros o Lana Sarrate/ Foxboro. Fue como un SIMO (Salén
Informativo de Material de Oficina), pero mucho mads ingenieril. A la inauguracién
vino Eugenio Andrés Puente. Como en ocasiones ha relatado Javier Aracil, el Rector
de la Universidad de Sevilla, el profesor Manuel Clavero Arévalo, no daba crédito a
que en la entonces semi-milenaria institucion se hiciese algo asi, tipo de actividad
que ni siquiera se hacia atn en la Politécnica madrilefia. Editamos un catalogo que
mandé componer en una imprenta que tenia unas enormes y bellisimas linotipias. Se
imprimi6 en papel cuché. Si a una pagina le pasabas los dedos por encima, merced
a las huellas de las matrices ibas casi leyéndola, como si fuera braille. Los beneficios
obtenidos con ESAT’73 los dedicamos a sufragar el viaje fin de carrera.

Este es el camino por el que me voy acercando a la Automatica. Como presidente
del Comité Organizador de ESAT’73 podria contar muchas anécdotas. Por ejemplo,
para diferenciar mi actividad econdmica personal de la de la Comision, me inventé
una firma alternativa. Como me confundi un par de veces, oportunamente me llama-
ban del Banco Hispano Americano: ésta firma no es de esta cuenta... Humildemente
me tocaba reconocer la situacion.

En aquel entonces Javier me pregunté: ;Qué vas a hacer, cuando termines? Mi
respuesta era simple: ir al extranjero. Ante la ausencia de una respuesta solida, me
propuso mirar alguna beca. Me puse a mirar alternativas, pero habia un problema.
Estabamos en febrero o asi, y para una que me interesaba tenia que esperar bastante.
Entonces, Javier me comento que tenia un buen contacto con el agregado cientifico
de la Embajada francesa, un tal Mr. Bernier, y que iba a explorar qué se podia hacer.
Yo pensaba que con unos cuatro meses de estancia me sobraba inicialmente.

— Manolo déjame que haga un pequerio paréntesis. Tu trayectoria vital no se puede
entender, o por lo menos yo no la entiendo, sin Regi a tu lado. ;Cudndo aparece en tu
vida? Sé que cuando estdis en Francia, ella ya estd contigo.

— Yo termino mis estudios de ingenieria industrial en junio de1973 y me fui a
hacer las préacticas de la Instruccion Premilitar Superior (IPS). Estuve cuatro meses
defendiendo la playa de las Teresitas en Tenerife. Por cierto, un inciso que como ca-
nario te hara gracia. Hace unos tres afios estuve invitado a dar una conferencia en un
encuentro sobre Patrimonio Industrial en Las Palmas. El profesor que me habia invi-
tado no pudo venir a recogerme al aeropuerto por un problema de tltimo momento,
y mand¢ a dos de sus alumnos. Hablando sobre las Canarias, uno me pregunt6é cémo
es que las conocia tan bien. Le espeté que yo habia estado cuatro meses defendién-
dolas. A su cuestion de donde estuve, le respondi que «defendiendo las Teresitas,
y les dije de broma, que «ni Drake, ni Nelson, consiguieron desembarcar». Para mi
sorpresa uno de ellos me recriminé por no haberles dejado, ya que eran chicharreros.
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Bueno continuemos donde lo habiamos dejado. El caso es que septiembre del 1974
me fui solo a Francia, concretamente al INP de Grenoble.

— sComo decides lo del INPG, lo haces de acuerdo con la Embajada de Francia?

— En realidad, Javier me dijo que habiendo hecho Ingenieria Quimica, mejor que
al LAAS de Toulouse, debia ir al Laboratoire dAutomatique de Grenoble (LAG), don-
de acababan de estrenar una instalacién piloto con dos grandes columnas de destila-
cion. Durante la carrera yo habia hecho ademas un trabajo sobre absorcion-stripping
y otro sobre destilacion.

— O sea, que te vas e incluso cuando llegas al INPG, tu primer trabajo tiene que ver
con columnas de destilacion. Creo que es algo que me habias comentado alguna vez.

— Es mas complicado, porque como decia Santa Teresa, «Dios escribe derecho con
renglones torcidos». Al llegar a Grenoble me recibi6 el profesor René Perret, director del
laboratorio. Al presentarme le dije que tenia una beca de cuatro meses para hacer una
estancia corta. Perret que estaba parapetado en una amplia mesa, sac6 unos folios como
de debajo, y me dijo que en sus papeles ponia que yo debia cursar la Section Spéciale,
que otorgaba el titulo de Ingénieur Automaticien. Tras mi asombro inicial, le contesté
que no venia a estudiar nueve meses, y que a los cuatro me iria. Cortés y enérgicamente
me contestd que no me dejaria hacer otra cosa. Total, que empecé el curso, bastante in-
teresante, por cierto. Después, pensé que era de idiota el abandonarlo. Entretanto, René
David, profesor de investigacion del CNRS, me vino a hablar en un par de ocasiones.

— Perdona que te corte Manolo. ;No fue René David tu director de tesis? Que trata-
ba sobre temas de redes.

— Efectivamente, David fue mi director de tesis. El trabajaba entonces sobre auto-
matas interconectados como formalismo y sus CUSAs (Cellules Universelles pour Sé-
quences Asynchrones), como medio de realizacion cableada. Me manifesto su interés
para que hiciese una tesis de ingenieria en ese marco. No obstante, yo habia conocido
a Regi cuando acababa el proyecto fin de carrera y me preparaba para venir a Francia.
Le argumenté que la beca que disfrutaba del Ministere des Affaires Etrangeres era in-
suficiente para dos. Me contestd que no me preocupase, que iba a hablar con Perret y
verian lo que me podian ofrecer. Consiguieron que el CNRS me diera la que creo fue
la nica allocation de recherche que se dio a un extranjero en automatica en aquel afo.

— Lo que iba a ser cuatro meses, al final fueron cuatro afios.

— Fueron solo cuatro aios porque, afortunadamente, Regi tenia muy claro que
nos teniamos que volver.

— Haces el Doctorado en Ingenieria en Automdtica y lo terminas en 1978. Tengo
entendido, que tienes la posibilidad de quedarte, o sea que te ofrecen un puesto y en ese
momento quizds es Regi la que dice no, que nos volvemos para Esparia.
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— El primer afio de mi estancia en Grenoble estuve solo. Estudiaba para el titulo
de Ingénieur Automaticien y el DEA (Diplome d’Etudes Approfondies). A comienzos
del segundo nos casamos y se vino a Grenoble. Fue contratada como monitora del la-
boratorio de lengua espafiola de la Universidad. Al afio siguiente trabajé de asistente
de espafiol en dos institutos de Chalon-sur-Sadne, en la Borgona, adonde fue enviada
por el Ministerio de Asuntos Exteriores de Espaia. Al terminar ese afo, como estaba
proxima la terminacién de mi tesis y nos volveriamos para Espaiia, se dedicé a co-
nocer mejor el ambiente cultural francés, decisién que tomamos hacia junio del 77.
Total, que ese aflo Regi no tenia una labor concreta. Sin embargo, a la altura de no-
viembre, dado que habia obtenido bastantes resultados en un entorno tan cambiante,
René David me propuso hacer directamente la tesis de Estado, en vez de la de Doctor
Ingeniero. Ello suponia un afio mas; ademas, desde Télémécanique y Schneider me
sondearon para que me quedara. Se lo dije a Regi y fue categérica: «o nos vamos, o
me voy». Obviamente, si me hubiera quedado alli, la carrera profesional hubiera sido
muy distinta. Pero son decisiones que hay que tomar.

— Son decisiones clave que se toman en un momento dado.

— No me arrepiento en absoluto de lo que hicimos. Como decia Ortega y Gas-
set, «La facultad de vivir no la da ningun oficio ni ninguna ciencia: es la sinopsis de
todos los oficios y todas las ciencias, y muchas otras cosas ademas». Hay que pensar
que finalmente volvimos en julio del 78, tiempos del retorno de la democracia, de
anhelos por modernizar el pais. Eso nos permiti6 tener vivencias que de otra forma
no hubiera sido posible.

— Estamos volviendo para Espana, con un bagaje y experiencia muy importante.
Refrendas tu titulo de tesis en la Universidad de Sevilla en el 79, momento en que pa-
sas a ser Doctor Ingeniero Industrial. ;Como surge la oportunidad de ir a Zaragoza?
Porque lo que uno piensa es que estabas destinado a volver a Sevilla. Ademads, en aquel
momento Javier Aracil tenia un equipo incipiente y hubieras encontrado un acomodo
directo y rdpido en tu tierra.

— Con Javier mantuve el contacto durante toda mi estancia en el INPG. Los me-
dios técnicos de la época no permitian el contacto casi instantaneo de hoy en dia,
pero era una relacion muy solida y afectuosa. De hecho, Javier estuvo en Grenoble en
el tribunal de mi tesis doctoral.

Claro que me insistia a que volviera a Sevilla. Yo le argumenté que alli las cosas
estaban muy encarriladas y que queria tener la experiencia de construir algo desde
su raiz. En el grupo de Javier ya estaban Cayetano Garcia Montes, José Luis Calvo y
Eduardo Fernandez Camacho, entre otros. Para sondear posibilidades me desplacé
a Barcelona, donde comenzaba la Escuela de Ingenieros de Telecomunicacion; a Va-
lencia, donde Pedro Albertos arrancaba su grupo; y a San Sebastian, a la Facultad de
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Informatica. Al respecto debo decirte que nuestra casa en Grenoble era la de tdcame
roque; casi cada dia venia a cenar alguien. Casualmente uno de los investigadores
espanoles que realizaba una larga estancia, y pasaba de vez en cuando por casa, era
profesor adjunto en Zaragoza. Me comenté que alli habia empezado en noviembre
de 1974 una Escuela de Ingenieros Industriales, que era algo que se estaba montando
no sin dificultades. Con esta informacion, en el viaje prospectivo que hice para ver
diferentes centros en Espafa, pasé por Zaragoza.

— Una universidad llamémosle literaria.

— Si, pero con una destacada tradicion cientifica y médica. Zaragoza tenia una
excelente facultad de Ciencias. El director comisario de esa Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Industriales era profesor de Quimica Técnica en Ciencias. Cuando se
enter6 de que habia hecho una tesis doctoral en el extranjero y que era ingeniero
industrial, me puso todas las alfombras para que me incorporase. De hecho, soy el
primer profesor ingeniero con dedicacion exclusiva de la Universidad de Zaragoza.
Ademas, creo que soy el primer espaiiol formado con un doctorado especifico en
automatica en el extranjero.

— Recordando, la primera vez que te conoci personalmente, quizd ti no te acuerdas,
fue en una Escuela de Verano de Informdtica que organizaba Antonio Vaquero y se
celebraba en Las Palmas. Yo estaba ayuddndole, porque en aquel momento era Profesor
Agregado en la Complutense, y Antonio también estaba alli. Te recuerdo perfectamente
con Regi y que, ademds, nos llevaron a un colegio a las afueras de la ciudad. Esto debio
de ser alla por el afio 79 u 80. Pero volvamos al hilo de nuestra conversacion. Llegas a
Zaragoza y lo que te encuentras es una Escuela de Ingenieria y todo por hacer. Anali-
zando tu biografia, ya en el afio 80 comienzas a hacer una labor ingente, que quiero
que me comentes en dos partes. Primero lo que te supuso a ti de esfuerzo profesional
porque claro, desde el aiio 81 hasta el 92, aproximadamente, estds 6 afios de subdirector
y 6 afios de director. Transformas una Escuela de Ingenieros Industriales en un Centro
Politécnico Superior. También recuerdo otro aspecto que a mi me encanto, que fue cuan-
do hiciste los planes de estudio, unos planes de estudio muy transversales, que permitian
optimizar recursos.

— Me asombras, Sebastian, no era consciente de que sabias tanto de mi. (Risas)

— Yo sé muchas cosas de ti. Hablabamos de vez en cuando y te recuerdo ensefidn-
dome tus esquemas de como lo organizabas, y me parecia una forma muy inteligente de
poner las cuestiones. Claro, todo esto al mismo tiempo que empiezas a montar un gru-
po. Me gustaria que de ambas cosas me contaras algo. De la primera, el hacer todo eso,
a nivel de tu trabajo personal tiene un coste evidente. Las horas dedicadas a la Escuela,
solo tii lo sabes bien, en un momento donde posiblemente tu potencial y tus capacidades
estaban en su mejor momento. En segundo lugar y ya lo vas enlazando como quieras,
como van entrando tus colaboradores, cémo vas formando tu grupo.
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— El director comisario del centro, Federico Lopez Mateo, yerno de Vian Ortufio,
también catedratico de Quimica Técnica y antiguo Rector de la Complutense, me
extendid un puente de plata para entrar. Una vez dentro constaté con rapidez que
todo era muy distinto a lo que conoci en Grenoble, jno se parecia ni por el forro!
Llegué en septiembre del 78 y, como he dicho otras veces, el primer afo era el unico
miembro; pude y solia decir, como el Rey Sol: «el departamento soy yo». No tenia
nada, no contaba con nadie. Nada de nada, ni laboratorios propios. Durante unos
tres aios y medio me ubicaron en medio despacho de un pasillo imperial del edificio
inter-facultades. Eran unos pasillos enormes,donde se instalaron unas mamparas.
Cada vez que salian los alumnos de las multitudinarias clases, era una tremenda y
sostenida algarabia.

Con los compaiieros de electronica acordamos remar juntos y ver lo que podia-
mos hacer aunando esfuerzos. Entre otros profesores estaban Armando Roy y Tomas
Pollan. Lo primero que decidimos fue consolidar dos mddulos consecutivos de des-
pacho para dedicarlos a laboratorio. De esta manera, nuestro laboratorio conjunto de
electrénica y de automatica eran unos veintidds metros cuadrados. No existia mu-
cho material y, como te puedes imaginar, reinaba la penuria. Los de electronica, que
habian empezado un afio antes, tenian algtin osciloscopio, generadores de ondas y
pocas cosas mas. Esos, si, conseguimos un sistema de desarrollo para microprocesa-
dores.

Me incorporé cuando se montaba el quinto curso, en el que aparecian las dos
unicas asignaturas de la Catedra de Automatica, que eran Regulaciéon Automadtica y
Calculadoras. En los primeros anos orienté parte de los trabajos de asignatura -de
una dimensién hoy inimaginable- y proyectos de fin de carrera a la construccion de
equipos de practicas. Uno de ellos fue una especie de central eléctrica formada por
dos motorcitos eléctricos, uno hacia de turbina y el otro de generador; con una red
de resistencias variabamos la carga. Otro fue una idea muy simpatica que habia visto
casualmente en un articulo: un medidor de espesores de cuerpos opacos. Con un
foto-detector y un foto-emisor, calibrando el equipo para un determinado cuerpo,
medias la pérdida foto-luminosa; también construimos algunos servomecanismos de
posicion y de velocidad, un simulador cableado de redes de Petri, MAPE (Maquina
Pedagogica), para ensefar estructura de computadores, y muchos otros equipos de
ese tipo.

— Esos son entonces los proyectos de asignatura y de fin de carrera de los primeros
anos.

— Asi es. Entretanto supe que en Francia habia un programa de asistencia técnica
y educativa para paises subdesarrollados, una inteligente forma alternativa de hacer
el servicio militar. Pero claro, decir que Espafia tenia esta consideracion, me dolia
un poco. Sin embargo, me lancé y le escribi a Perret solicitandole ayuda para que me
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mandasen un ingeniero joven. La mayoria se iba a paises mds exéticos, como Méjico
o del Magreb. No obstante, la respuesta fue positiva y en septiembre de 1979 vino Mi-
chael Gatti; se quedd dos afios con nosotros haciendo su mili. Con Javier Martinez,
inicialmente profesor a tiempo parcial venido de Madrid, y Santiago Velilla, Michel
se encargd del laboratorio. Al principio, las practicas eran algo problematicas, porque
los equipos eran los prototipos, pero en dos afios aquello se normalizé y disponiamos
de un conjunto muy completo, con equipos relativamente robustos.

— Javier Martinez es uno de tus primeros discipulos.

— Es mi primer doctorando. Los primeros discipulos son Javier y Santiago; el si-
guiente Luis Montano. Al principio la linea de investigacion que yo traia con fuerza,
era la de las redes de Petri y los automatas programables. Excepcionalmente, mi tesis
doctoral se reimprimi6 un par de veces, distribuyéndose a muchos centros de investi-
gacion e IUTs (Instituts Universitaires de Technologie). Los automatas programables
estaban muy de moda. Tanto Santiago como Javier se pusieron a trabajar en esa ma-
crolinea, aunque Javier ligado a cuestiones de modelado y analisis estructural, teoria
en la que se exploran las relaciones entre la estructura del modelo y sus posibles
comportamientos. Por esta siguieron José Manuel Colom, José Luis Villarroel, Javier
Campos, Javier Esparza, Antonio Ramirez o Enrique Teruel, entre los primeros.

— Sobre el tema de las redes de Petri volveremos posteriormente.

— En 1981 obtuve mi plaza de Profesor Agregado. Reflexionando como nieto de
agricultores, pensé que el monocultivo en investigacion no era bueno. Habia que de-
positar esfuerzos en diferentes cestos. En este sentido, aprovechamos que en 1983 se
conmemoraba el cuarto centenario del comienzo de las actividades de la Universidad
de Zaragoza. Si bien en 1542 el emperador Carlos I elevé el Estudio de Artes zarago-
zano a Universidad General de Todas las Ciencias, no la dotd ni con un maravedi. Todo
lo contrario, para conceder el privilegio fundacional la ciudad de Zaragoza hubo de
ayudarle econdmicamente para sus menesteres bélicos imperiales en Centroeuropa.
Anos después, en 1554, mediante bula, el Papa Julio III la confirmo y etiqueté como
pontificia, pero tampoco dio ayuda alguna. Es decir, Imperial y Pontificia, pero sin
recursos para funcionar. En esas circunstancias, Pedro Cerbuna, quien fue obispo de
Tarazona, dond su patrimonio personal para que arrancara la actividad. Ello tuvo
lugar en 1583. Con motivo de ese cuarto centenario, acordé con Armando Roy el
lanzamiento de lineas de investigacion en robdtica.

— Me acuerdo perfectamente de aquella iniciativa vuestra.

— Montamos un seminario internacional potentisimo al que vinieron, entre
otros, Tomas Lozano Pérez (MIT), Richard Popplestone (Edimburgo), Marcel Nou-
garet (Grenoble), Alain Fournier (Montpellier) o Stéfano Levialdi (Roma). Se pusie-
ron las bases para arrancar lineas en robdtica. Luis Montano se terminé adscribiendo
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a una ellas con Pedro Pardos, quien después dejo la investigacion. Ese es el arranque
de nuestra robotica.

— Hagamos, si te parece, una vuelta atrds. No tengo muy claro cémo llegas tii a las re-
des de Petri. Por supuesto, en algiin momento sé que conoces a Petri. Pero, ;llegas leyendo
primero sus trabajos? Hay una evidente relacion de la teoria de autématas con las redes
de Petri. Eso no lo tengo tampoco muy claro, porque forman parte central en tu mundo.

— Es una historia simpdtica, creo. Yo hice, como sabes, Industriales en Sevilla,
donde cursabamos dos asignaturas anuales de Automatica, en vez de dos cuatrimes-
trales. La primera, comun, era una regulacion automatica y la segunda, estaba perfi-
lada por especialidades, de modo que los de la especialidad Eléctrica estudiaban algo
de teoria de autdmatas. La explicaba Javier con miembros de su grupo como Paco
Ayuso. Pero yo hice la especialidad de ingenieria Quimica y oficialmente no tuve
esa oportunidad. En todo caso, cuando llegué a Grenoble vi que a los automatismos
légicos se les otorgaba una gran importancia. De hecho, Perret y David nos decian
repetidamente que el 80 por ciento de lo que tendriamos que hacer profesionalmente
estaria ligado a sistemas en los que aparecerian automatismos légicos, quizas con
algin regulador. Total, que me empecé a interesar por aquello; ademas, por curio-
sidad me habia estudiado por mi cuenta los apuntes de la segunda asignatura de los
eléctricos de Sevilla, y me gustaba.

Cuando René David, me propuso hacer la tesis, me plante6 el trabajar en autd-
matas secuenciales sincronizados; no un autdomata aislado, sino varios coordinados.
En cuanto a la realizacion fisica la queria cableada con CUSAs. Empecé a hacer la
tesis en septiembre del 75 y me puse a mirar lo que habia. Entretanto surgian los
microprocesadores, y los autdmatas programables se ponian de moda. Por otro lado,
llegaron a mis manos unos informes técnicos de Michael Blanchard, un ingeniero
jefe de disefio en el CERT/DERA, en el complejo aeroespacial en Toulouse. Su equi-
po habia construido un autémata programable microprogramado que era una deli-
cia conceptual, aunque de elevado coste. Tenia una arquitectura muy especial, para
ejecutar muy eficientemente las redes de Petri binarias. En ese contexto, fui a René
David, y le planteé cambiar de formalismo a las redes de Petri, y de medios de imple-
mentacion, a autdmatas programables o microprocesadores. René, quien habia dado
luz a las CUSAs, se sinti6 un tanto contrariado, pero me dio tres meses para decidir
la orientacién definitiva. Empecé a trabajar en esa linea. Afortunadamente, frente al
LAG estaba el ENSIMAG (Ecole Nationale Supérieure d’Informatique et Mathéma-
tiques Appliquées de Grenoble), donde trabajaba Joseph Sifakis. Finalmente, René
David me dio su placet. De ese modo, se introdujeron las redes de Petri en el LAG.
Durante mis afos en Grenoble, aparte de con René, que era mi director, trabajé con
Joseph Sifakis, Mohamed Moallla y J6el Pleybert, pertenecientes a dos laboratorios
diferentes del ENSIMAG, buenos amigos todos.
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Lo que te voy a contar ahora tiene su gracia. Lo relato en un articulo para un vo-
lumen en honor a Petri que estoy terminando de escribir. Gabriele Saucier y Joseph
Sifakis invitaron a Carl Adam Petri y a Anatole Holt, para dar unas conferencias en
Grenoble. Obviamente, alli me personé para hablar con Petri. Yo esperaba que fuera
sensible a los problemas que le iba a plantear. Mis problemas basicos eran, cémo
secuencializar actividades paralelas. Con un modelo de red de Petri describes cosas
que evolucionan en paralelo, pero las tienes que programar de forma secuencial, por
lo que se pueden generar comportamientos indeseados. Si recuerdas, en los circuitos
de conmutacion del momento, habia lo que se llamaban aleatoriedades esenciales,
aleatoriedades de Unger, y cosas de ese estilo.

— 81, claro. Eso lo estudié yo.

— A mi problematica yo la denominaba «aleatoriedades de programacién», pro-
blemas derivados de la secuencializacion del codigo. Petri dio una conferencia sobre
distancia sincrénica y otras interdependencias en el disparo de transiciones. Habla-
mos de nuestros intereses respectivos. Aquello fue algo asi como la conversacion en-
tre uno que habla en finlandés y el otro en tagalo; no hubo manera de entenderse. Yo
le decia una cosa, ¢l me respondia con otra, poco o nada relacionada, y viceversa. Al
final quedamos como amigos, pero no saqué nada en claro, a pesar de haber conver-
sado una hora y media, o mds.

— Ese fue el momento en que tii le conoces personalmente, cuando él viene a Gre-
noble.

— Vino a Grenoble a dar esa conferencia conjuntamente con Anatole Holt, lo que
pasa es que con Anatole Holt no hablé gran cosa. Realmente lo conoci después. Era
un tipo interesantisimo, el que le dio el nombre de Petri a las redes, porque para Carl
Adam esas construcciones formales eran simplemente redes.

— Personalmente, ;como era Petri?, sera una persona cercana?

— Petri era una persona humilde, agradable, yo diria que en lo personal un punto
inseguro, pero con una enorme fe en revolucionar los conceptos para describir siste-
mas discretos concurrentes.

— Creia en lo que hacia.

— El decia que habfa que cambiar radicalmente de paradigma conceptual frente al
del automata secuencial. Su tesis doctoral es de 1962, y la teoria de autématas basica
todavia no estaba del todo estabilizada. Petri propuso un nuevo planteamiento filoso-
fico para la concurrencia. Muy atractivo, tenia sus limitaciones, algo que hay que en-
tender. Lo que vino a decir es que, para trabajar con sistemas dindmicos discretos, el
basarte en un tiempo cuantitativo es problematico. Simplificando mucho, considera
las relaciones de dependencia e independencia entre actividades: si una depende de
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Investigadores espanoles sobre sistemas dindmicos discretos concurrentes
con Carl Adam Petri en el 8th European Workshop on Applications and
Theory of Petri Nets (Zaragoza, junio de 1987). Junto a ingenieros de empresas
como Standard Eléctrica/ITT o Siemens Espana, aparecen investigadores o
doctorandos de las Universidades Complutense y Politécnica de Madrid, de la
Universidad Politécnica de Valencia o de la Universidad de Zaragoza,
la institucion anfitriona

otra las puedes secuencializar y si son independientes eso es concurrencia. A partir
de ahi, hace un planteamiento axiomatico, y da lugar a las redes Condicién/Evento,
que son booleanas por concepto, pero donde ya puedes representar el paralelismo y
la sincronizacion.

— O sea que el tema te absorbe totalmente y sobre todo porque tiene muchas rami-
ficaciones, y muchas posibilidades.

— Si, pero mi tesis fue sobre implementacion programada. Aunque realicé algin
trabajo, en ella no incorporé practicamente resultados sobre el andlisis o la sintesis
de redes. En linea complementaria, hice algo de teoria de compilacién con objeto de
implementar eficientemente funciones booleanas descritas con grafos de decisiones
binarias.

— Si, yo hice cosas con circuitos multiplexores, minimizando el niimero de ellos
en la sintesis de funciones booleanas. En realidad, se trataba de drboles de decisiones
binarias.

— En mi tesis tengo arboles y grafos de decisiones binarias, antes de que apare-
cieran los trabajos clasicos sobre este tema. Lo que pasa es que el medio en el que los
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desarrollé es la automatica y no la informatica. De hecho, en Espafia hubo un congre-
so de Informatica y Automética en 1979 ;puede ser?

— Efectivamente, en 1979 se organizé por la AEIA en Madrid el IV Congreso de
Informdtica y Automdtica. Tii presentaste algo, me parece.

— Efectivamente. Fue sobre la compilacion de funciones logicas con grafos de
decisiones binarias. Minimizaba el numero de saltos incondicionales para reducir la
ocupaciéon memoria y acelerar la ejecucion.

— Es un tema al que todavia le sigo dando vueltas de vez en cuando. Desarrollaba
este tipo de cuestiones con los multiplexores que te habia comentado antes.

— Mi enfoque era un poco distinto, porque consideraba realizaciones programa-
das, no de sintesis cableada. Primero establecia una arborescencia, seguida de un ple-
gamiento, porque si tengo mas de una vez una funcidn, ;para qué ponerla dos veces?
Después, el problema era como compilar 6ptimamente ese grafo. Es algo que tienes
que hacer secuencialmente, siguiendo caminos del grafo. Para reducir memoria y ga-
nar en velocidad de ejecucion se ha de minimizar el nimero de saltos incondiciona-
les. Eso lo resolvi mediante un algoritmo con complejidad polinomial, que presenté
en el mencionado congreso. Pero nadie me dio bola. (Se rie.) En aquel ambito yo era
todo un paracaidista. Acababa de caer desde Francia un afo antes. A los tnicos que
conocia era porque asisti a las segundas Jornadas de Automatica, las celebradas a fi-
nales de marzo de 1978 en Sigiienza. Javier Aracil me dijo que, si venia para Semana
Santa que intentase quedarme una semana mas y fuese a Sigiienza.

— Esees precisamente otro tema, que también queria comentar. Ademds, en el cam-
po de los automdticos cldsicos, ti representas, por asi decirlo, un caso muy singular.
Tienes una vision mucho mds amplia de algunas cuestiones que has manejado siempre,
incluso en los aspectos docentes y asi cuando creas un departamento en Zaragoza, pu-
diendo haber hecho, seguramente un departamento de Automdtica haces un departa-
mento conjunto con gente del mundo de la Informdtica. A mi eso me parece un gran
acierto y sin embargo fue muy criticado por muchas personas. Esa dualidad siempre
la has mantenido digamos esencialmente porque los sistemas de eventos discretos, que
en el fondo ha sido el hilo conductor de tu trayectoria investigadora, obviamente es un
campo de juego de multiples actores. Los automadticos tienen una parte del mismo, pero
también la tienen los informadticos y la gente de investigacion operativa. Eso le da una
riqueza tremenda, y te has sabido mover muy bien en ese campo.

— Sistema Dinamico de Eventos Discretos, es una terminologia que se acufa en
el afo 80, en un trabajo de Larry Ho y Christos Cassandras. En 2006 escribi en la
RIAI un articulo sobre terminologia para criticar, desde un punto de vista lingiiis-
tico, el sintagma nominal Sistemas de Eventos Discretos, donde se asume que lo de
Dindmicos «va-de-soit». Decia que le sobraba lo de eventos. Es muy facil de ver: ;a
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qué estd calificando discretos? ;a los eventos? No tiene sentido. Lo suyo hubiera sido
simplemente Sistemas Discretos, denominaciéon ya empleada en sendos simposia
IFAC en 1974 (Riga) y 1976 (Dresden). Esto lo he discutido con Larry Ho, Chris-
tos Casandras, y compaiiia. En «petit comité» me suelen dar la razén. Lo que pasa
es que en control Sistema Discreto habia adquirido viciosamente otra significacion.
Hubo un cambio terminolégico para designar lo que clasicamente se denominaban
sistemas continuos muestreados (sampled, en inglés; échantillonnées, en francés). En
realidad, se empez6 a hablar de Sistemas en Tiempo-Discreto. El libro de Kuo es un
claro ejemplo de esto; de una edicion a otra cambi¢ el titulo. Posteriormente, por eco-
nomia lingiiistica se termind reduciendo a Sistema Discreto, y torticeramente ocupa
lo que le corresponderia a otra vision de los sistemas que es completamente distinta.
Una cosa es que el tiempo lo veas de forma discreta o continua, y otra muy diferente
es que se contemple el espacio de estado de forma discretizada. En esa situacion es
cuando en el afo 80 se hace la nueva propuesta desde Harvard. Muchas veces suelo
decir que a mi me pas6é como a monsieur Jourdain en Le Bourgeois gentilhomme,
comedia-ballet de Moliére en la que de pronto supo que hablaba en prosa. Pues de
pronto yo, que trabajaba con automatismos logicos, tomé conciencia de que hablaba
en sistemas de eventos discretos, algo que nos pasé a todos. (Risas.) Empero, valga
apuntar que el espectro conceptual del dominio se amplié sustantivamente.

Con respecto a lo que comentas de la docencia, cuando llego a Zaragoza, el plan
de estudios tiene dos asignaturas cuatrimestrales en la Catedra de Automatica: Re-
gulacién Automdtica y Calculadoras. Por tanto, tenfamos que ensefiar elementos de
programacion, de arquitectura de computadores, lenguaje ensamblador, interfaces,
y temas relacionados. Cuando nos obligaron a pasar a 6 afos, creamos el plan del
84, cuyo disefio hube de coordinar en tanto que subdirector de la Escuela. Este plan
constaba de dos afos basicos, dos de especialidad y dos de intensificacion, siendo su
estructura arborescente. Ademads de una Informatica (en 2°), una introduccion a la
programacion que antes se impartia «gratis et amore», en la Especialidad Eléctrica el
nuevo plan tenia dos asignaturas anuales de Regulacion Automdtica (en 3° y 5°), una
de Sistemas Logicos (en 4°) y dos que denominamos Computadores y Control (en 5°y
6°). Regulaciéon I1'y Computadores II eran solo para la intensificacion en Electrénica,
Informatica y Control.

En el segundo afo de mi estancia en Zaragoza, una anécdota expresiva de la situa-
cion es que el Rector me pidié que diera un curso sobre programacion estructurada
y lenguaje Pascal. En el Centro de Célculo se explicaba y se usaba Fortran y Basic. Lo
imparti con la colaboracion de José Antonio Corrales y tuvo una gran asistencia de
publico. Recuerdo el dia en que expliqué recursividad. Empleé, entre otros, el ejerci-
cio clasico de las torres de Hanoi. Al terminar la clase, me vinieron varios miembros
del Centro de Célculo para amonestarme, porque era imposible que un programa se
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pudiese llamar a si mismo. En suma, la Informatica habia que desarrollarla también,
y estaba en las competencias docentes y de investigacion de la catedra. Con los afos,
me fui dejando de ocupar de la programacion, aunque posteriormente abrimos te-
mas ligados a la Inteligencia Artificial con Pedro Muro, quien desgraciadamente nos
dejo el afio pasado.

Eso te hace jugar en un espacio multidisciplinar. Las barreras entre disciplinas
conexas son siempre artificiales. Normalmente responden a intereses, a la sociologia
de las mismas. Pero se decia, y se sigue diciendo, que habia que potenciar la inves-
tigacién multidisciplinar de calidad. Me lo crei a pies juntillas y nos lanzamos por
esos derroteros. Ello nos ha causado alguna reticencia: aquello de «no es (completa-
mente) de los nuestros». Incursionar por temas transversales me ha posibilitado una
amplia perspectiva conceptual, la oportunidad de traspasar fronteras, lo que dota a
la aventura de la investigacion del aliciente adicional de las pequenas transgresiones.
Por ejemplo, la International Conference on Applications and Theory Conferencia
of Petri Nets nace y se desarrolla en el dmbito de la Informatica Tedrica, sobre todo,
y la Teoria de Sistemas, porque Petri no se sentia solo informatico; él se afirmaba
como un tedrico de sistemas, espacio en el que convergen también la Automatica, la
Investigacion Operativa y la Inteligencia Artificial, sobre una amplia base matema-
tica. En ese Steering Committee he sido el inico con formacién en Automatica en
toda su existencia, desde el primer dia hasta hoy. Otra cosa es que hayan participado
investigadores relevantes en Automatica como Robert Valette, Frank Dicesare o René
David, entre otros. Nuestra disciplina ha tardado en estar concienciada de la trascen-
dencia y amplitud del area tematica.

Por otro lado, ;cuando inflexiona el tema de las redes de Petri en el ambito de la
Automatica? Entre los trabajos previos trascendentes, cabe sefalar los de la Com-
mision pour la normalisation du cahier des charges dun systéme logique. Esta operd
entre 1975 y 1978 y dio lugar al GRAFCET (en sus comienzos asi denominado por
ser el Graphe de TAFCET); en esa comision participé en representacion del LAG.
Muy a comienzos de los afos 90, se producira una cierta intensificacion, entre otros
con personajes como Frank DiCesare o Alejandro Giua del Rensselaer Polytechnic
Institute de Nueva York. Ambos vinieron a Zaragoza a trabajar conmigo, el primero
en sabatico, el segundo como doctorando. Aunque no solo, se intentaba incorporar
los planteamientos del Supervisory Control de W. Murray Wonham. A toro pasado
hay que reconocer que, sorpresivamente la posicién de la Automatica, ha sido a veces
incompresiblemente cerrada. Por ejemplo, un problema de scheduling es un claro
problema de planificaciéon donde se busca minimizar un tiempo o el consumo de
energia; es exactamente del mismo tipo que uno de control éptimo continuo, pero
simplemente en un marco formal distinto, porque los rasgos importantes del siste-
ma modelado no se pueden representar con ecuaciones diferenciales. Ademas, creo
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oportuno precisar que los sistemas reales no son ni de eventos discretos, ni continuos,
ni hibridos, estas son «visiones» de una realidad. Es algo que repetidamente les digo a
mis alumnos. Les pongo como ejemplo un tanque de agua y les pregunto: este sistema
ses continuo o discreto? Me contesten lo que me contesten, si bien lo normal es que
me digan continuo, les argumento que no es cierto. Comienzo diciéndoles que si es
agua pura lo que se contiene, tendran un numero de moléculas por mol que es el de
Avogadro y es discreto. Pero tampoco es verdad, porque las moléculas se componen
de atomos. Ya en el siglo XIX, se dejo la vision helenistica del atomo indivisible, para
contemplarse como una especie de sistema solar, con un nucleo y electrones, el Sol y
los planetas girando a su alrededor. Después vinieron las ecuaciones de Schrédinger,
las funciones de onda, y al final ni continuo, ni discreto en el sentido clasico. Estas son
solo «visiones» parciales del sistema. Dependen de lo que se pretenda con el mismo.

— Pasemos a otro tema, durante todo este tiempo te habrds encontrado con situa-
ciones que te parecen significativas. Me gustaria que me comentases algo a este respecto.

— Anécdotas surgen en ambitos muy diferentes. Por ejemplo, cuando adquiria
el primer robot para el grupo, un Androide, un robotito de sobremesa de color na-
ranja del que supongo que habras visto alguna foto. De formar parte de los prime-
ros escarceos roboticos, pasé a engrosar los equipos de practicas con sistemas de
vision hechos en la casa. Su importacion fue muy complicada. En la oficina del agente
de aduanas, cuando iba a firmar los tltimos papeles, de pronto me dijo alarmado:
«jOiga, que lo estamos haciendo mal!» Sorprendido pregunté por qué. Su respuesta
fue concluyente: «porque sélo hemos puesto el brazo del robot, ;y qué pasa con el
resto del cuerpo?»

Uno de los primeros proyectos fin de carrera fue la conexion de una maquina de
escribir IBM de bola con un ordenador de sobremesa. Se desarrollaron la interfaz y
un software. Tenias un texto y un lenguaje de 6rdenes embebido para especificar la
tipografia. Cuando se llegaba a la zona de cursiva o de alfabeto griego, la maquina
se paraba y pedia cambiar de bola. Aquello nos dio un prestigio impresionante en el
entorno. Todo el mundo queria imprimir sus trabajos con nuestro sistema.

—;Como ha cambiado todo eso!

— En lo que concierne a anécdotas relativas a nuestra relacion con la industria,
en los primeros tiempos hubo una situacién un poco singular. Conoci a Félix Vidon-
do, que quiso apoyarse en nosotros para desarrollar el sistema Galileo de Standard
Eléctrica/ITT. Con él y con Ignacio Lopez, nuestro contacto mas proximo, tuvimos
contratos durante casi una década. Es la vision positiva del tema. Félix Vidondo fue
un adelantado a su época. A esto era a lo que yo estaba acostumbrado en Grenoble,
donde veia como venian al INPG las empresas buscando soluciones a sus problemas.
Pero también nos ha tocado vivir la situacién contraria. Por ejemplo, nos enteramos
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de que una importante empresa eléctrica de la zona, de la que no voy a decir su nom-
bre, se planteaba automatizar unas mini-centrales hidraulicas del Pirineo. Le dijimos
que se lo hacfamos, que éramos capaces. Después de idas y venidas, a pesar de que el
director técnico era profesor de la Escuela, se nos dijo que, «si la hacéis vosotros y no
funciona bien, la culpa es mia, pero si se lo encargo a Siemens o Ericsson y no va bien
es culpa de ellos». Afortunadamente, esto ha cambiado bastante.

— Eso es muy tipico. A mi ese tipo de cuestiones me ha pasado también.

— Entretanto ha habido casos intermedios, méas matizados. Por ejemplo, con una
empresa que entonces pertenecia al grupo de Imperial Chemical Industries y que
estaba queriendo automatizar una seccion de estiradoras. Tomando café en el bar,
nos lo comento6 uno de los dos ingenieros de la compania encargados del tema, que
estaba de profesor en la Escuela. Le dijimos que lo podiamos hacer y les hicimos
una propuesta formal. Nos confesaron amistosamente que les costaba encargarnoslo.
Pues que venga alguien a examinarnos, les respondi. Finalmente vinieron dos inge-
nieros de Inglaterra, y nos examinaron. «Haganlo ustedes», fue su dictamen. La cosa
tiene su gracia, porque fueron los ingleses los que realmente confiaron en nosotros.
Empezamos el proyecto y, como es normal, surgié alguna dificultad. Los colegas de
la empresa se pusieron nerviosos, pensando que aquello les iba a costar el puesto.
Finalmente, todo se resolvié mucho mejor de lo que esperaban. El resultado fue que
se montaron unos autématas programables muy especiales, construidos en el mismo
Zaragoza por la pequefia empresa de electronica industrial de Mariano Sanz, también
profesor de la escuela. Eran de muy alta seguridad de funcionamiento, pues incorpo-
raban unos novedosos observadores dindmicos del sistema y codigos redundantes, lo
que se reflejo en la tesis de Santiago Velilla. Han estado funcionando treinta y tantos
afios sin un solo fallo. Los conceptos basicos los publicamos, en un encuentro inter-
nacional sobre sistemas de tiempo real que organizé Juan Antonio de la Puente en
Valencia, a mediados-finales de los afios ochenta.

— También habéis trabajado en la cocina de induccion

— En realidad los desarrolladores de la cocina de induccion han sido los colegas
de electrénica. En los inicios tenian ayuda de gente nuestra, en particular de Santiago
Velilla. De hecho, mi despacho estaba contiguo a los antiguos servicios que se reu-
tilizaron como laboratorio para esta finalidad, entre otras. El primer preparado con
cocina de induccion que se ha hecho en Espana fue un chocolate, porque el padre de
Tomas Pollan, que en paz descanse, tenia en la Bafieza una tienda de ultramarinos
y manufacturaba contundentes libras de chocolate bajo la marca Robustiano Pollan.
Nos supo a gloria.

Te voy a dar un dato que seguro que te sorprendera. En sus ultimos tres informes,
con objeto de establecer relaciones entre investigacion y desarrollo de produccion, el
Science Citation Index (SCI) identifica por sectores econémicos donde esta la produc-
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cién cientifica y técnica. Pues bien, en electrodomésticos, la Universidad de Zaragoza
es el doble de productiva que Berkeley, que a distancia es la segunda institucion del
mundo.

— Pasemos a otro tema, que realmente también configura tu personalidad de hom-
bre del Renacimiento transportado al siglo XXI. Son tus inquietudes artisticas y huma-
nisticas. A mi es algo, tengo que confesarte, que siempre me sorprende. Por dar dos de-
talles de los que me gustaria hablar: Escribes un libro sobre Uniformes y Emblemas de
la Ingenieria Civil Espaiiola. Uno puede pensar que es un opiisculo y no, son mds de
250 pdginas. Eso ;se te ocurre un dia? Te levantas y dices voy a escribir sobre uniformes.
El otro tema, que es de mucho mds calado, por el tiempo, y por lo que supone la obra
que haces, como editor y aglutinando a muchas personas en ese trabajo, es la coleccion
Técnica en Ingenieria de Espaiia. Pienso que es una obra que por si sola justifica una
trayectoria académica. Son dos pinceladas. Podria decir muchas mds, pero estas dos me
parecen muy significativas.

— Uniformes y Emblemas tiene su génesis en la transformacion de la Escuela de
Ingenieros Industriales en Centro Politécnico Superior. Como director de la primera,
promovi un plan estratégico para ampliar el espectro del centro, el primero de esta
naturaleza que se hizo en Espafia. La forma en que lo lancé gozé del influjo de unos
contactos en una visita a Carnegie Mellon, donde me acogié su provost, Angel Jordan,
un fisico de Zaragoza.

— 81, lo conoci también hace alguin tiempo.

— Habida cuenta de que yo tenia inquietudes al respecto, Angel me presento al
director de Planificacion Estratégica de la Carnegie Mellon, Mr. Patrick, quien me
dio diversos consejos para desarrollar el plan que tenia pergeniado. Habia que aunar
voluntades, porque un plan estratégico no es obra personal de un director, sino pa-
trimonio de todo un colectivo social que comulga con unas ideas y lo trata de llevar
a cabo. Para ello organizamos muchas actividades. Convocamos a profesionales de la
administracion, empresarios e ingenieros. Se establecieron discusiones sobre sectores
tecnologicos e incluso invitamos a profesores de otras Facultades de la Universidad,
para ver como reaccionaban y como podian establecerse nuevas relaciones. A todo
esto, que en parte era un proceso de aglutinamiento, pensé, que habia que ponerle
una guinda humanistica y festiva. Estibamos queriendo marcar hacia dénde ir, pero
era importante reflexionar ;de dénde veniamos? Al Colegio de Ingenieros Industria-
les de Zaragoza, al que también embarcamos en la operacion, le hice una propuesta,
quizas poco pensada: ;por qué no nos regalais un uniforme de gala de ingenieros?

Como bien sabes, Zaragoza es una ciudad muy castrense, porque en ella reside la
Academia General Militar. Fueron a Pedraza, que era el sastre de los generales por
excelencia, y lo encargaron directamente. Un buen dia me llamé entusiasmado el
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decano del Colegio para anunciarme que el sastre ya lo tenia terminado. Estibamos a
casi 48 horas de presentarlo. Esto seria en un acto, en el que, por cierto, Javier Aracil
haria un apunte sobre la génesis de la Ingenieria industrial. Fuimos corriendo a ver
el uniforme. Lo tenian cubierto con una sabana. Después del protocolo preliminar,
Pedraza la retir6 solemnemente. No apareci6 el uniforme de gala, sino el de etiqueta,
con el que habras visto casarse a algiin amigo, con su gorra de plato y fajin.

«Este no es el uniforme que queria», exclamé. Para eso tengo el de mi cufiado
que se cas6 con uno de este tipo. ;Usted qué quiere?, me pregunto el sastre el frac
bordado en las mangas con el bicornio con plumas y el espadin? Pues claro, ese es el
de gala. No te digo mads. Se pasaron unas 48 horas confeccionando y bordando, pero
lo trajeron justo unos 20 minutos antes de comenzar el acto de presentacion. La cosa
tuvo su gracia porque vino con un maniqui negro; en plan de guasa, los alumnos
lo bautizaron como «el negro de Bafiolas». Si el Colegio nos regald el uniforme, la
Escuela le obsequi6 una placa en la que, ademas, se celebraba el egreso de las aulas
de nuestra escuela de 1.000 ingenieros, pretexto que empleamos para el conjunto
de actos. Por la noche tuvimos una cena de gala. En la mesa de presidencia, alguien
se pregunto retéricamente aquello de ;por qué no se hace un articulo explicando el
traje? Salvo los muy mayores, la gente estaba alucinada y se preguntaba sobre lo que
significaba. Como director manifesté que la direccién apoyaba la iniciativa, y que
habia que hacerlo.

— Eso Manolo se volvié como un boomerang contra ti.

— Como digo en el prélogo del libro, no sé si tiré un boomerang y me volvié, o es
que tiré una piedra en vertical. El caso es que al final, en la mesa, todos me apuntaban.

— Saliste de alli con el encargo de hacerlo.

— No tuve mas remedio. Lo acepté diciéndome, vale, se trata de «el» uniforme y
si acaso habra que comentar los distintos emblemas, por aquello de que ibamos a un
marco politécnico. Pero cuando empecé a meterme en el tema me di cuenta de que
los uniformes fueron cambiando con los regimenes politicos y con las modas. Tam-
bién, a veces, los cuerpos de ingenieros trataban de diferenciarse. En suma, un jaleo
enorme. No habia un tnico uniforme, sino una importante coleccién. Por ejemplo,
en los del afio 1842, la chaqueta era verde botella y el pantalén azul, todo en la linea
de los del Estado Mayor del Ejército de Tierra.

— sDénde conseguias toda esta informacion?

— Busqué en todas las direcciones que se me ocurrieron, pues mi desconoci-
miento inicial del tema era brutal. Afortunadamente, tengo muchos amigos en todos
los ramos de ingenieria y a todos les preguntaba sobre el tema. Con frecuencia me
miraban con escepticismo y conmiseracion. Total, que acumulé dos gruesos carpeto-
nes. Con los emblemas pasaba algo parecido, ya que han sido alterados varias veces
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a lo largo del tiempo. Por ejemplo, en el siglo XIX el de la Ingenieria Industrial era
una abeja, o un enjambre en una colmena; con ello se representaba la laboriosidad
inteligente, el trabajo en cooperacion, la industria. No obstante, cuando en 1907 se
puso Ingenieria Eléctrica como especialidad separada, pensaron oportuno el hacer
uno mas descriptivo. Lanzaron un concurso y en 1910 se premi6 el que se conoce,
con el regulador centrifugo, jque no de Watt!, el solenoide y el tubo electrolitico. Con
esos carpetones, me fui a ver a Guillermo Fatas, buen amigo, Catedratico de Historia
Antigua, personaje de singular cultura. Con un poco de sorna le dije que le regalaba
toda esa informacion para que escribiera un libro sobre los uniformes. Buced unos
minutos en las carpetas, y me dijo: «ese texto lo tiene que escribir un ingeniero, pues
hay que conocer la historia de la profesion para interpretar adecuadamente sus sim-
bolismos». Un par de dias después fui a hablar con Guillermo Redondo, persona
bondadosa en grado sumo, también cultisimo e igualmente gran amigo, tristemente
desaparecido hace un par de afios. Catedratico de Historia Moderna, era director de
la revista Emblemata, la mas importante sobre la emblematica en Espaiia, editada por
la Institucion Fernando Catdlico. Obtuve exactamente la misma respuesta, con lo que
presumo que habia sido advertido. No me quedé mas remedio. Me tuve que poner
a estructurar la informacion, a buscar huecos y resolver contradicciones, a redactar,
etc. Lo primero que hube de hacer fue preparar diversas cronologias, para ver cémo
podian encajar las cosas. Después empecé a preguntarme por la significacion de los
simbolos, ;por qué los emblemas unas veces llevan una corona real cerrada, por qué
otras veces es abierta o mural, o no tiene ninguna? Con la ayuda de Guillermo Re-
dondo me puse a estudiar herdldica, emblematica, numismatica, vexilologia, unifor-
mologia civil y militar, simbologia de los colores, de los vegetales honorables, etc. y
cuando ya entendia algo de aquello...

— Manolo, perdona que te corte. Eso que comentas te llevaria mucho tiempo de
trabajo.

— Pues si. Muchos fines de semana, ratos de un par de veranos, y alguna navidad
y semana santa por medio. Pero no solo tiempo de ocio, también algo de negocio.
(Risas) La verdad es que fue muy bien recibido, no ya por los ingenieros, que quiza se
hayan enterado menos, sobre todo en el ambito profesional de la emblematica. Hoy
en dia se puede descargar gratuitamente de una pagina de la Institucién Fernando el
Catélico™. Lo que tuvo gracia es que en diversas actividades, por ejemplo en el Con-
greso Internacional de Emblematologia de Zaragoza, me pidieron que colaborara en
el Comité del Programa o presidiera sesiones. Distribuyeron el libro; fue especta-
cular. Incluso me vinieron a ver, para proponerme que hiciese el de los abogados.
Naturalmente escaldado, les respondi: «Ese libro lo tiene que escribir un abogado».

2 El libro Uniformes y Emblemas de la Ingenieria Civil Espariola, del que es autor Manuel Silva puede
descargarse en: http://ifc.dpz.es/publicaciones/ver/id/2152.
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— Comentemos ahora la coleccion Técnica de Ingenieria en Espafia. Esa es una obra
de mucho mads calado.

— De acuerdo, pero hay una cosa que a lo mejor no conoces, la colecciéon CAI-
100, que recibio los premios Aragoneses del Afio de la Cultura 2001, de El Periédico
de Aragon, y el Bitho 2001, de la Asociacion de Amigos de los Libros de Aragon. Fue
editada por la Caja de Ahorros de la Inmaculada (CAI), donde he sido desde hace
mucho tiempo Presidente del Comité del Programa Europa de Ayudas a la Investi-
gacion. En un momento determinado la CAI decidié alumbrar una obra de divul-
gacion de la cultura de Aragén de gran tirada, en formato de bolsillo y de edicién
muy cuidada. El codirector conmigo de esta obra fue Guillermo Fatas a quien ya me
he referido, entonces director de la Institucion Fernando el Catélico. De esa obra, se
vendieron entre 12.000 y 14.000 ejemplares de media para cada uno de los 101 libros
que se editaron.

El profesor Manuel Silva le obsequia al entonces Principe Felipe -hoy rey Felipe
VI- un ejemplar de su libro sobre Uniformes y Emblemas de la Ingenieria Civil
Espafola, 1835-1975 (Anejo monografico de la revista Emblemata, Institucion
Fernando el Catolico/CSIC, Zaragoza, 1999). La entrega fue con motivo de
la visita que el cinco de junio del afio 2000 hizo el Principe a la Universidad
de Zaragoza, institucion que decidié que el encuentro tuviese lugar en su
Departamento de Informatica e Ingenieria de Sistemas. Bajo la atenta mirada
del Presidente del Gobierno de Aragon, la instantdnea recoge el momento en
que el autor le muestra una fotografia de su abuelo, el rey Alfonso XIII, vestido
con el uniforme de gala de los ingenieros, imagen tomada por Kaulak en 1919,
con motivo del Primer Congreso Nacional de Ingenieria.
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— Creo que en su dia me enviaste ejemplares de algunos niimeros. Pero siguiendo
con esta faceta tuya de editor de libros, recuerdo que sacaste alguno cuando estuviste en
el Consejo de Ciencia y Tecnologia de Aragon.

— En esos afios editamos dos. En 1994 fue la memoria de la primera década del
CONALI Consejo Asesor de Investigacion del Gobierno de Aragon, institucion que
presidia. Para que no se tirase a la papelera a las semanas o meses de su presentacion,
a cada afo de los diez que celebrabamos le anadimos sabrosos apuntes biograficos
sobre un personaje de la ciencia o de la técnica de Aragén. En esta misma linea, en
2003, siendo presidente del programa Europa de la CAI, cuando recopilabamos sus
primeros dieciséis afios de actividad, edité un libro complementario, con otros tantos
personajes. Y como también se abarcaban las Humanidades, ahi estan el poeta Mar-
cial o el descubridor de Pompeya, un Ingeniero militar de Zaragoza.

— Veamos ahora la coleccion Técnica e Ingenieria en Espafnia. Creo que cuando em-
pezaste, ésta es al menos mi impresion, si llegas a saber hacia dénde iba a derivar, igual
te hubieras pensado muy mucho el embarcarte en la aventura. Desde mi punto de vista
ha sido un trabajo realmente enorme. Cuenta cémo ha sido.

— Ciertamente, de esta actividad es de la que mds veces me pregunto, ;qué hace
un chico como yo metido en un lio como éste? Como sabes bien, siempre he tenido
interés por la historia, en el sentido no ya académico, sino por conceptualizar de
dénde venimos, como se conforman o desaparecen las ideas, las instituciones, etc.

— Las cosas surgen en un momento determinado, y hay causas que hacen que su-
cedan de una determinada forma. No aparece una flor en medio del campo sin mads.

— Efectivamente, hay puntos de ruptura, pero normalmente subyace una con-
tinuidad, un contexto sociocultural en el que se suceden hechos. Todo eso me inte-
resaba mucho. Después de haber codirigido al alimén la colecciéon CAI-100, Gui-
llermo Fatas me dijo ;por qué no haces algo dentro de la Instituciéon Fernando el
Catdlico? Tenemos una Catedra de Derecho, otra de Medicina... Mi repuesta nunca
fue negativa, pero si retardataria. Fueron pasando los afios, y Gonzalo Borras, su
sucesor, Catedratico de Historia del Arte y también buen amigo, un dia me dijo
imperativamente, pero con afecto: «Tienes que hacer algo». Esto seria a finales del
2001. Se me ocurrié maridar una propuesta desde la Academia, con la de la Insti-
tucidon Fernando el Catélico y con otra de mi Rector y buen amigo, Felipe Petriz,
que igualmente me animaba. Pensé que asi mataba tres pajaros de un tiro. Hice la
propuesta y en 2003 se desarrolld el primer curso, porque la confeccién de todos
estos volumenes siempre tiene una misma estrategia. Tras una definicién del curso,
solicito a los colaboradores unos esquemas-resimenes y, previo a la redaccion de
los capitulos, programo un encuentro de unos tres dias, para intercambiar puntos
de vista y discutirlos.
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— Seleccionas muy bien a las personas que van a escribir los distintos capitulos. Es
un aspecto muy importante me da a mi la impresion.

— Por supuesto, pero ademas hay una puesta en comun durante el encuentro-cur-
so. Después el libro sale cuando esté maduro, al afio siguiente o tres aflos mas tarde,
si es necesario.

— O sea, el plan es que siempre existe un encuentro donde se ponen en comiin cosas.

— En teoria es asi, pero el desarrollo es mas complejo. Por ejemplo, cuando se
detecta algiin tema relevante que no se ha cubierto o para el que encontramos un
autor solvente, se encarga expresamente de forma adicional. Por otro lado, también
ha ocurrido que algun texto no cumple expectativas, y he de rechazarlo. Sin embargo,
el problema grave que ello crea es que esto no es un nimero especial de una revista o
un volumen y punto, sino que se trata de dar una vision de conjunto. En cuanto se cae
un capitulo que representa una dimension importante, tienes que colmar el hueco, al
menos parcialmente. Por este motivo, los volumenes salen uno o varios afios después,
pero han de salir razonablemente completos.

Para mi la historia no es un relato de fechas o un anecdotario, como se hacia
por ejemplo con la lista de los reyes godos, o la Reconquista. Hay que aproximarse
a una comprension total de la evolucion de los modos de vida y pensamiento, que
contemple la filosofia y la técnica, la sociologia de los técnicos y de la técnica, los
conocimientos cientificos del momento y los desarrollos técnicos coetaneos, sus
reflejos en el arte o la literatura, la evolucién de la lengua en nuestro ambito, etc.
Son dimensiones que van apareciendo conjuntamente con la economia, los meca-
nismos, los artefactos y los procesos, todas estas dimensiones entreveradas, visones
de una realidad que es global. Como puedes comprender, esto supone muchisimo
trabajo.

— Por cuantificar un poco, scudntos voliimenes tiene la coleccion?

— Hasta ahora se han editado unas 6.000 paginas. Ha salido a la luz 7 volimenes,
que se presentan en 9 tomos. Estamos preparando dos nuevos tomos, el 10 y el 11,
como volumenes 8 y 9.

— Imagino que estard todo digitalizado. Es un aspecto importante para que la obra
perdure.

— Mi intencién es que lo esté todo. Ahora bien, esta obra la edita un trio de ins-
tituciones, la Fernando el Catélico, Prensas Universitarias de Zaragoza y la Academia
de Ingenieria. Hace unos afios, hice la propuesta de ponerla toda ella en Internet.
Prensas Universitarias dijo que de momento no, que eso se ha de cuadrar con la venta
de los ejemplares en papel.

— Quizds darle un plazo de tiempo.
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— Eso es. El ano que viene es posible que podamos poner varios volumenes en
libre acceso. De momento, se puede recuperar bastante desde la pagina web de la
Real Academia de Ingenieria"®. Aunque escrita en espafol, la coleccion esta también
resefiada en revistas de Italia, Francia, Estados Unidos de América y Rusia.

— Es mds, al ponerla toda en conjunto, habrd una labor de interrelacionar cosas
entre los distintos voltumenes.

— Laidea es, una vez que se termine, hacer los indices onomasticos y toponimicos.

— Tengo que decirte, que me he leido algunos capitulos de los muchos voliimenes
que tengo y son de una gran calidad. Se nota que has tenido que hacer una labor de
enganche entre capitulos para que haya una unidad de estilo. Eso debe ser muy costoso
en tiempo de revisiones con los autores. Decirles a los autores, modifica esto, considera
aquello, ojo que lo de mds alld tiene su problemdtica, todo eso es algo delicado.

— Hay capitulos que han tenido 7 versiones. En volimenes como el quinto, donde
se tratan institucionalmente las distintas ingenierias civiles, la arquitectura y las fa-
cultades de ciencias, todos tienen secciones coordinadas, en su inmensa mayoria con
una dedicada a los problemas de competencias profesionales.

— Me parece una obra realmente colosal. Vamos a cambiar de tercio. ;Cémo ves la
comunidad de la Automadtica espafiola? Me interesa conocer tu opinion.

— Empecé a conocer a la comunidad espafiola de Automadtica en las Jornadas de
Sigiienza. En todos los que estaban alli, fueran de Barcelona, Sevilla, Valencia o Ma-
drid, que eran los organizadores, capté mucha ilusion. Se percibia que se estaba cons-
truyendo un edificio nuevo, algo que se corrobor6 en Sevilla en 1980, con motivo del
Simposium de Modelado y Simulacion, que se hizo conjuntamente con las III Jornadas
de Automatica. En esas, el grupo de Zaragoza aparecié como tal por primera vez.
Fuimos los cuatro miembros, Javier, Michel, Santiago y yo. Al afio siguiente las organi-
zamos en Jaca, en la residencia de verano de la Universidad de Zaragoza. Obviamente,
la comunidad de entonces y la de ahora exhiben érdenes de magnitud diferentes. Eso
significa que la riqueza de temas que se aborda es muy importante y que muchas
técnicas de rabiosa modernidad estdn siendo desarrolladas y ensefiadas en todos los
rincones de este pais. Por otro lado, el nivel de calidad medio es mas que apreciable.

— El tema de la unificacion de la Automdtica en Esparia era algo inevitable. No
tenia sentido que estuviéramos separados cuando habia tanto por hacer juntos.

— Eso vino con la aparicién de las areas de conocimiento. Se plasmé en las IX
Jornadas de Automatica, en Valencia en 1988. Fue un importante punto de inflexion,
pero ese tema, Sebastidn, ti lo conoces tan bien como nadie.

'3 http://www.raing.es/es/publicaciones/libros/colecci-n-t-cnica-e-ingenier-en-espa
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— El otro flanco, no sé si estards de acuerdo conmigo, fue la organizacion del Mun-
dial de IFAC en Barcelona en el afio 2002. Fue un gran reto.

— Sin duda. Al principio habia una pequefa organizacion, el Comité Espanol de
la IFAC. En Sevilla, en 1980, se transform6 en el Comité Espanol de Automatica de
la IFAC.

— Te veo muy enterado.

— No hablo de oidas, me tocé vivirlo de pleno. En aquella época se hicieron unos
nuevos estatutos de la asociacion con una natural distribucion territorial. Alla donde
hubiera un grupo trabajando se cre6 una demarcacion. Por supuesto, el segundo gran
punto de inflexion fue el congreso Mundial de IFAC de Barcelona, que se vivi6é con
tanto entusiasmo por parte de todos.

— De hecho, esos estatutos a los que aludes perduraron hasta que yo llegué a la
Presidencia de CEA que fue cuando cambiamos a una estructura de grupos temdticos,
mucho mds acorde con la realidad de los nuevos tiempos. Te voy a dar un dato muy
significativo. A uno de los primeros congresos mundiales de IFAC al que asisti, fue el
de Kioto (1978). Fui el unico de Espafia que presentaba un paper en aquél congreso.
También estaban Gabriel Ferraté y Luis Basdriez, como representantes de CEA. En las
jornadas de clausura se suele poner el ranking de trabajos que se han presentado distri-
buido por paises y de forma reiterada casi siempre apareciamos en la parte baja de la
lista. Para mi supuso un motivo de orgullo cuando en el Congreso de Barcelona fuimos
el tercer pais. Aunque era aqui en Espaiia, lo consideré un hito. La situacion actual es
que somos la séptima u octava delegacion por niimero de trabajos presentados en los
ultimos congresos mundiales. Eso es una medida de lo que hemos avanzado y que debe
ser motivo de satisfaccion para todos.

— Sebastian, tu catedra inicial, ;como se llamaba?

— Fisica Industrial. Accedi inicialmente a una plaza de profesor Agregado en el afio
1975 en la Complutense y a la cdtedra en 1981 cuando me fui por traslado a la UNED.
Debo decirte que mi relacién con todos vosotros era excelente. Haciamos cosas que eran
parecidas y no entendia que tuviéramos que estar separados.

— Como sabes bien, en sus origenes nuestras Jornadas de Automatica fueron sélo
de las Escuelas de Ingenieros Industriales, aunque Fernando Saez Vaca participd una
vez como invitado. La cosa cambié con la aparicion de las areas de conocimiento y
en las Jornadas que celebramos en Valencia se incorporaron todos los profesores del
area de Ingenieria de Sistemas y Automatica. Empezamos a estar todos juntos.

— Es muy gratificante ver hoy dia la cantidad de gente joven que hay en los distintos
grupos de automadtica esparcidos por la geografia espafiola. Me ilusiona, pero también
me causa una cierta desazon, si pienso en el futuro que les espera. Con sinceridad no lo
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veo muy halagiiefio. Tengo para mi que todavia falta que se produzca una gran revo-
lucion en la universidad espariola. Esto tiene que ver porque condiciona mucho no solo
a la Automdtica, sino en general a todas las dreas, el devenir de todas las promociones
jovenes y como se va a producir esto estd en estos momentos lleno de interrogantes.

— Lo que si que creo es que cada vez mas el sistema productivo espafol ira pi-
diendo mas conocimiento. Simplificando mucho, lo que se hacia en este pais en los
afnos 50 y 60 era ver quién se hacia con una patente para introducirla; creo que eso
esta cambiando. Por ejemplo, BSH-Espaia tiene unas 600 patentes y todos los afos
genera otras 60 u 80, porque coopera con diversos grupos que trabajan en la Univer-
sidad, no solo de Zaragoza: cocinas de induccién, creacién de ambientes inteligentes,
desarrollo de materiales a los que no se le pegan las bacterias y faciles de limpiar, el
marcado por laser, etc. Son cuestiones que hay que desarrollar, que necesita de inge-
nieros, y que han permitido que la empresa construya una planta en Zaragoza que
produce para todo el mundo cocinas de induccion; ello supone unos 1.500 empleos
directos. En este aspecto soy optimista. Con el futuro de la universidad en general veo
tantas sombras como luces. Soy de los que siempre he dicho, que no debiéramos ser
funcionarios. No obstante, reconozco que el papel del funcionario ha sido esencial en
la historia de Espaiia, sobre todo en el siglo XIX, pero actualmente no esta tan justi-
ficado. Hay gente que accede a una plaza de funcionario y después no da un clavo en
toda su vida.

— A pesar de que no soy muy optimista en el corto plazo, la universidad es una
institucion centenaria, intrinsecamente robusta, que finalmente encontrard su camino.

— Seguro. Pero fijate que la renovacién de la universidad del xvi1II con Carlos
I11, el monarca mas Ilustrado, no funciond y terminaron por proliferar las sociedades
econdmicas de amigos del pais, con catedras de matematicas, fisica, botdnica, qui-
mica, etc. Lo que yo digo es que ese proceso de renovacién tendria que haber sido
liderado por la propia universidad. Posteriormente, en la Edad de Plata, la Junta de
Ampliacion de Estudios (JAE) y la Junta de Pensiones para Ingenieros y Obreros en
el Extranjero (JPIOE) intentaron acometer algo que la universidad no se propuso
con determinacion. Vamos a remolque en muchos casos, aunque no siempre. Sin
embargo, a comienzos de los afios 1980 diversas escuelas de ingenieros que conozco
empezamos a tener tantas relaciones con las empresas que estabamos «fuera de la
ley». Hubo que crear una Fundacion que diera cobertura legal. La «nueva» universi-
dad por si sola decidi6 aparcar su aislamiento, proceso al que con los afios se fueron
incorporando otros muchos centros.

— Eso nos pasé a todos. En un momento determinado se regularon las situaciones
y se dio naturaleza de ser a lo que la realidad demandaba. De todas las maneras, creo
que desde las cdtedras en los trabajos con empresas hay que mantener un cierto equi-
librio porque si todo el trabajo de un departamento se va tinicamente en un desarrollo
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estrictamente productivo y no se abona el terreno de las ideas, eso puede ser letal. No se
puede perder de vista la realidad, pero sin olvidar los retos que tenemos. Mantener ese
equilibrio es fundamental.

— Es funcién de la universidad el crear conocimiento y el difundirlo. Soy de los
que incluso he recriminado a colegas porque lo que estaban haciendo era competen-
cia desleal a empresas de ingenieria.

— Hay un tema que también me gustaria que me matizaras un poco. Siempre crei
que tii paso por la universidad de Zaragoza era un salto para irte a Sevilla. Vamos que
siempre pensé que en algiin momento recalabas en tu tierra. Dicho esto, tengo que de-
cirte que desde hace ya bastante tiempo no lo creo. ;No tuviste nunca esa tentacion, ni
siquiera la duda? Me consta que posibilidades de hacerlo las tuviste todas.

— Cuando volvi de Francia, la primera propuesta la tuve de Javier Aracil. Desde el
punto de vista profesional, habria tenido muchas menos tareas que me distrajesen de
mi investigacion, porque desde el afo 81 hasta el 92 fui subdirector y director de la
Escuela de Ingenieros Industriales, y hube de gestionar su transformacion en Centro
Politécnico Superior. Posteriormente, pasé casi en continuidad a presidir el Consejo
Asesor de Investigacion del Gobierno de Aragén y el Consejo de la Comunidad de
Trabajo de los Pirineos, donde estan Aquitania, Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussi-
llon, Cataluiia, Andorra, Aragén, Navarra y Pais Vasco; también presidi el Consejo
Rector del Instituto Tecnoldgico de Aragén (ITA), del cual habia redactado afios an-
tes el borrador de sus primeros estatutos. Con sorna lo denominé: Juslibol Institute
Technology (JIT). A unos centenares de metros del campus donde esta la Escuela,
Juslibol es un barrio rural de Zaragoza. A comienzos del siglo X11, Pedro I de Aragén
construy6 en este lugar una fortaleza con el fin de asediar Zaragoza. Juslibol deriva
de «Deus lo vol», Dios lo quiere. Se lo mandamos al Consejero, con el doble mensaje:
Dios lo quiere y es justo a tiempo (Just In Time, JIT). Su denominacién fue cambiada
a Instituto Tecnoldgico de Aragén, ITA. (Risas)

— De todas formas, te has escapado por la tangente y no me has llegado a comentar
si la tentacion de volver a Sevilla existid.

— Sila tuve y muy fuerte. Javier siempre me decia que las puertas estaban abiertas.
— Tii sabes perfectamente que le hubieses arreglado muchos problemas.

— Pues no lo sé, lo mismo habria creado mas. Con ocasion de la Expo del 92, en
mi titubeo hubo un punto de inflexién muy importante. Aquello pintaba bien, inclu-
so hice un viaje a Sevilla expresamente para hablar con Antonio Quijada, el director
de la Escuela. Habia sido profesor mio de matematicas y nos tenemos un gran afecto.
Pero en el 92 se atisbd toda una crisis. En realidad, se me propuso cambiarme a Tele-
matica. Por otro lado, cuando comentaba el tema en casa, Regi no ponia obstaculos
mayores, pero los hijos no querian irse de Zaragoza.
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— Tus hijos son aragoneses.

— Si, y me decian que no, y que no, aunque por su corta edad eso era facilmente
arreglable, aunque, como decia Jiménez de Parga, la patria es donde uno se hace
padre. Por otro lado, sondeé el equipo para ver quien se moveria. No vi a nadie con
ganas de dar un paso al frente.

— A mi me pasa lo mismo. He tenido muchas oportunidades de ir a Canarias. Me
siento canario por los cuatro costados y creo que tomé la decision correcta. Al final, no
es una decision tinicamente personal. Es de familia, uno no coge el montante y se va de
una punta a otra.

— Desde el punto de vista familiar se veia con alguna complicacién. Aunque con
clarisimos atractivos, también pesaba lo mucho que dejaba atras. Igualmente, se insi-
nuaron algunos nubarrones exteriores, con lo cual no se produjo el cambio.

— Creo que hiciste bien y la gente de tu grupo se habrd sentido muy satisfecha con
la decision que tomaste, no me cabe la menor duda. ;Qué proyectos tienes entre manos,
qué cosas te ilusionan, en qué andas envuelto? Sé que sigues con tu investigacion sobre
redes de Petri, con los temas de fluidificacion. Que haces muchas cosas. Yo te sigo direc-
tamente. Estds muy activo en tu trabajo de investigacion con tu gente. ;Qué te preocupa
ahora?

— Hay cuestiones en muy distintas dimensiones. En el aspecto cientifico y téc-
nico, una de ellas es que hemos ido dando saltos cualitativos en la comprension de
las redes fluidas temporizadas, en su teoria estructural. Nos interesa profundizar en
la relacion de la estructura con el comportamiento en presencia de operadores de
minimo.

— Siempre que hablo de estos temas y en concreto de esta uiltima parte, no puedo
dejar de recordar a una de tus discipulas, fallecida en 2008, Laura Recalde. Estuve en
su Tribunal y me parecié una persona de una capacidad impresionante. También sé el
afecto que ti le tenias y que en esa época trabajaste mucho con ella. Me imagino que
siempre la tendrds en el recuerdo.

— Si era como una hija, no sélo en el sentido cientifico. De pequeiia habia tenido
un cancer en una pierna, pero se lo confundieron con una poliomielitis. Total, que
le avanzé en exceso y se la tuvieron que amputar; eso la marcé mucho. Estando en el
Departamento hubo de superar otro cancer, este de mama; con frecuencia me venia
y me decia: «Otro dia mds, otro dia mas». Era deliciosa, responsable, de una gran
brillantez. La verdad es que con su enfermedad y fallecimiento sufri muchisimo. Le
dedicamos varios encuentros (IFAC, IEEE, ICATPN) y se reflejé un trio de revistas
profesionales, asi como le dedicamos una pagina web.

Te revelas. Era una joven con 37 afos, en la flor de la vida. Todo eran promesas.
Tras su cancer de mama, justo después del doctorado, yo le apremiaba para que se
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preparase para la titularidad. Su reaccién era demorar el proceso. Finalmente, conse-
gui convencerla y la defendié con gran brillantez. El mismo dia que sacé la titulari-
dad, me vino con un dibujito. Lo tengo bien guardado. En la cumbre de una especie
de desfiladero hay una chica en silla de ruedas. Un mago le pone una alfombra magi-
ca, para que pase tranquilamente de un lado al otro. Segun ella, yo era el mago. Nos
dimos un prolongado abrazo.

— Yo la traté muy poco. Pero me parecia muy discreta y los trabajos que iniciaste
con ella rompieron la linea de lo que estabais haciendo. Estos cambios, creo, son siempre
los mas dificiles de todos.

— Tiene mucha gracia, porque cuando empezamos a hacer aproximaciones flui-
das de sistemas de eventos discretos, que es el ultimo capitulo de su tesis, al eliminar
la restriccion de integralidad me decia muy coloquialmente: «Manolo, con el marca-
do fluido, en los reales no negativos, esto va a ser como un paseo militar». Después
fue cambiando de opinién al contemplar las dificultades, paradojas, etc. Pero déjame
que te diga una cosa que quiero reivindicar y sabes bien: en Zaragoza hay un magni-
fico grupo de robética, el ROPERT (Robdtica, Percepcion y Tiempo Real), y no hemos
hablado nada de robética.

— Cierto. Recuerdo que organizaste una especie de evento de la robdtica al principio
de tu llegada a Zaragoza.

— Justo después del importante Seminario Internacional que organizamos en
1983 en la Universidad, fui miembro del equipo impulsor y el director técnico du-
rante varios anos de RoBOTICA, Salén Internacional de Tecnologia y Aplicaciones de
la Robdtica, cuya primera edicion fue en noviembre de 1984. En ese marco, con con-
currencia internacional, impartimos un curso titulado Introduccién y Aplicaciones
de la Robdtica Industrial, asi como se desarroll6 el IT Simposio Nacional IFAC sobre
Automdtica en la Industria. Afios después, el mencionado certamen integraria Me-
tromdtica. La Society of Manufacturing Engineers también se interesé por colaborar
con nosotros. En 1985 participamos en la fundacién de la Asociacion Espaiiola de
Robdtica. Ulteriormente, en 1989, co-organizamos en Zaragoza el IEEE Internatio-
nal Symposium on Sensorial Integration for Industrial Robots. Son apuntes sobre los
comienzos.

— Tuviste el valor o el acierto de iniciarlo y de retirarte, cuando viste que aquello
comenzaba a rodar

— Lo que suelo decir muchas veces es que le puse ruedas. El mérito es de ellos,
de los integrantes del grupo. A Luis Montano y a Juan Domingo Tardds les dirigi sus
tesis, la primera centrada en un sistema de programacion de robots, la de Mingo en
la integracion multisensorial. Después vinieron las de Carlos Sagiiés, Chepe Neira y
un largo etcétera. Yo tampoco podia mas, pues a la par dirigia la Escuela o presidia
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Portadas de cuatro publicaciones «de antafio» sobre Automatica
en Espana: (1) Catalogo de la Exposicion Sobre Automatizacion,
ESAT’73 (Impr. Editorial Catdlica Espafola, Sevilla, abril de 1973)
con equipos para el «diseiio y control de procesos industriales», y
«la automatizacion de la gestion administrativa»; (2) Actas de las IV
Jornadas de Automadtica, celebradas en Jaca en junio de 1981 (ETSI

Industriales, Zaragoza); (3) Actas del II Simposio Nacional sobre
AUTOMATICA EN LA INDUSTRIA, organizado por el Comité
Espanol de la IFAC y celebrado en noviembre de 1984 en el marco
de ROBOTICA'84, primer Salon Internacional de Tecnologia y
Aplicaciones de la Robdtica (Feria Oficial y Nacional de Muestras,

Zaragoza); y (4) Inteligencia Artificial y Robdtica Industrial
(Secretariado de Publicaciones de la Universidad de Zaragoza,
febrero de 1985), volumen editado con el objetivo de «ofrecer una
muestra de los tltimos frutos reconocidos de un drea tecnoldgica que
va a cambiar drasticamente las estructuras laborales y sociales en este
final de siglo» (segun reza la Presentacion).
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el CONALIL ademas, conviene formar para que tiren del carro por si mismos. ;Ta
tienes el libro Inteligencia Artificial y Robética Industrial que co-edité con Armando
Roy?

— Si que lo tengo. Si no recuerdo mal, fue el libro en el que aparece un trabajo de
Tomds Lozano Pérez.

— Efectivamente, lo editamos con el Secretariado de Publicaciones de la Univer-
sidad de Zaragoza a comienzos de 1985. Al afio siguiente apareci6 el texto titulado
Robética Industrial, escrito por miembros del Instituto de Cibernética y publicado
por Marcombo.

Componentes del Grupo de Ingenieria de Sistemas e Informatica de la
Universidad de Zaragoza. Es la fotografia central de la doble pagina que el
Heraldo de Aragon le dedicé al grupo el domingo 15 de abril de 1990. De

los catorce miembros que aparecen en la imagen, al lado del robot Puma 600
con sus instalaciones auxiliares, hoy once son catedraticos de universidad:
Cuatro de Ingenieria de Sistemas y Automatica, seis de Lenguajes y Sistemas
Informaticos (uno en Munich), y uno de Arquitectura y Tecnologia de los
Computadores. En el momento de la instanténea, solo uno era catedratico y
cuatro profesores titulares de universidad.
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— Como creador del grupo, creo que haces bien reivindicando el papel de la robética
zaragozana. Dada tu personalidad, a alguien no informado quizds le pudiera parecer
que solo os dedicdis a los sistemas discretos, pero hay mucho mds.

— No mucho mas, sino muchisimo mas. En 1993 entramos en ERNET, la Euro-
pean Robotics NETwork, financiada por la UE. Yo firmé la participacion, pero a ellos
les correspondi6 seguir. En esos afos les anuncié que me iria cortando la coleta en la
investigacion de estos temas. Llevan afios trabajando en varias cuestiones cruciales,
con contribuciones claramente reconocidas internacionalmente.

— El punto sobresaliente de vuestro grupo, en relacion con el resto de los grupos de
Automdtica espafioles, es que seguramente sedis el mds multidisciplinar; es decir, tenéis
gente muy diversa con diferentes visiones, objetivos, formacion y eso es muy enrique-
cedor, porque provoca realmente unas posibilidades mucho mayores que si todos estin
viendo el camino por un mismo sendero. Tienes ingenieros, matemadticos y fisicos, gente
con formacion muy variopinta.

— Cuando llegué a Zaragoza constaté que nuestra Escuela, que estaba nacien-
do, tenia al lado una Facultad de Ciencias histéricamente muy potente y que habia
que colaborar, pero cada centro desde su cultura institucional. En efecto, en nuestro
grupo integramos no solo ingenieros Industriales o de Telecomunicacién, también
matemadticos, sobre todo, y fisicos, incluso un geélogo. Sin embargo, desde Ciencias
algunos nos veian como adversarios. No todos entendieron que era una situacion
que habia que compatibilizar. Por ejemplo, asi lo hizo Domingo Gonzalez, a quien tu
conoces muy bien.

— Muy amigo mio. Un gran fisico y mejor persona.

— Me tocd lidiar un cierto enfrentamiento, a veces soterrado, a veces explicito,
con algunos colegas de la Facultad de Ciencias. Colaborar habia que colaborar, pero
cada centro habia de tener sus objetivos y peculiaridades; su propia funcién y espa-
cio. Por otro lado, la ingenieria no es simplemente aplicacion de las ciencias. En todo
caso, esto es agua pasada, y ahora me honra el ser académico de la centenaria Real
Academia de Ciencias de Zaragoza. Les tengo que reconocer que me hayan acogido
en su seno, donde el ambiente es fenomenal. Como puedes ver, la vida da muchas
vueltas. En lo mas préximo, el que algunos miembros del grupo, en su sentido mas
amplio, se encuadren en Ingenieria de Sistemas y Automatica, y otros en Lenguajes y
Sistemas Informaticos no deja de ser una riqueza.

— Hablemos ahora de tu vida en la Academia de Ingenieria, ;te satisface el tipo de
trabajo que estds desarrollando?

— Es muy agradable. Como en todas las instituciones, de vez en cuando saltan
chispas. Yo me he involucrado bastante en cuestiones como los homenajes a obras,
instituciones o personajes excepcionales de la ingenieria. En particular en los home-
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najes a Las Médulas (2008), al Real Colegio de Artilleria en su 250 aniversario (2014)
o a los Hermanos Delhuyar (2017). En cualquier caso, y con enorme diferencia, lo
que mas me ha ocupado es la coleccion Técnica e Ingenieria en Esparia. Su desarrollo
se aduefia de mas del 60% de mi tiempo, pero una vez que te tiras a la piscina, si el
agua esta fria, lo que tienes que hacer es nadar rapido. La ventaja es doble: te calientas
y sales antes.

— Manolo creo que estds en una época donde haces aquellas cosas que te gustan y
si no te gustan pues simplemente das la excusa que sea, o la dejas pasar de largo. No
obstante, hay veces que te ves obligado a decir que si por otras circunstancias y, aun-
que personalmente no te reportan ningiin beneficio sino todo lo contrario, las terminas
aceptando. Por ejemplo, hace dos afios te dije que tenias que dar una conferencia ple-
naria en la Conferencia Mediterranea de Control (MED15) del IEEE que se celebré en
Torremolinos. Estoy convencido, que tii hubieras dicho que no, pero surgiria el como le
voy a decir que no a Sebastidn.

— Dije si a ti y al CEA, pues Joseba estaba también en el asunto. Recuerdo que
te comenté, «jpero si en esta conferencia no hay nada de sistemas de eventos discre-
tos!» Me pediste que fuera y predicara. Obediente lo hice. La verdad es que algunos
de los asistentes me manifestaron estar sorprendidos por la amplitud y profundidad
aparente de algunos de los temas que esbocé, pero como diciendo: esto no es para
mi. Tengo que confesar que percibi un sorprendente interés por el PID o variantes
menores.

— ;s Vas a ir al Congreso Mundial de IFAC en Toulouse el proximo mes de julio?

Por supuesto. Ademas, he organizado dos sesiones con seis «surveys» sobre la
Historia de los Sistemas de Eventos Discretos. Contribuyen los primeros espadas a
nivel internacional. Seran visiones de lo acaecido; relatos casi en primera persona.

— Hemos estado mds de cuatro horas hablando y me parece que ha sido solo un
pequerio rato de entrevista. Cerramos aqui nuestra conversacion y nos vamos a comer
por los alrededores de la Academia de Ingenieria. Esa tarde tengo que tomar el tren para
ir a Murcia donde me espera al dia siguiente una Comision de un Tribunal de Tesis
Doctoral y Manolo tiene sesion en la Academia. Ha sido un placer estar conversando y
recordando la trayectoria personal y académica de Manuel Silva una persona que no
deja indiferente a nadie y que es un lujo tenerlo por amigo. Me siento muy contento con
la entrevista que he realizado, aunque ahora me espera una ardua tarea de transcribirlo
todo y darle el formato final, cuestion esta que hare con sumo placer.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es



Los presidentes de CEA

Los seis Presidentes que ha tenido CEA desde su creacion en 1967, Gabriel Ferra-
té Pascual, Pedro Albertos Pérez, Sebastian Dormido Bencomo, Miguel Angel Salichs
Sanchez-Caballero, César de Prada Moraga y Joseba Quevedo Casin rememoran en
esta seccion los logros y resultados que CEA alcanzé durante el periodo de sus respec-
tivas presidencias.

Los Presidentes de CEA. De izquierda a derecha: Joseba Quevedo, Miguel Angel Salichs,
Pedro Albertos, Gabriel Ferraté, Sebastian Dormido y Cesar de Prada. Madrid (2016)
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8.1. Gabriel Ferraté Pascual. Presidente de CEA-IFAC (1967-1989)

Después de haber logrado en el Congreso Mundial
de IFAC celebrado en Londres en 1966 la representa-
cion de Espafia como NMO de IFAC tenfamos por de-
lante una amplia tarea que desarrollar en un entorno y
en un momento donde la Automatica en nuestro pais
estaba todavia en un estado embrionario.

Como primera medida, habia que estructurar a ni-
vel interno como nos organizdbamos dado que dicha
representacion como NMO de IFAC la ostentaba la
Asociacion Nacional de Ingenieros Industriales (ANII).
La decision que adoptamos fue actuar como un Grupo
Técnico dentro de ANII que funcionaba con total au-

Gabriel Ferraté Pascual

tonomia. Nos dotamos de unos Estatutos y de unos 6rganos de representacion y de
funcionamiento con la denominacion de «Comité Espaol de la Federacion Interna-
cional de Automatica».

Alo largo de los muchos afios que tuve el honor de presidir este Comité mi actua-
cion estuvo presidida por dos lineas de trabajo. De una parte y a nivel interno habia
que aglutinar y potenciar el papel de la Automatica no solo como disciplina cientifica
sino como catalizador de la industria nacional. A nivel académico inicialmente el Co-
mité Espafiol de la Federacion Internacional de Automatica se nutrié de las catedras
de Automatica fundamentalmente de las Escuelas de Ingenieria Industrial. Poste-
riormente en 1988 en las Jornadas de Automatica celebradas en Valencia se produjo
de manera efectiva la unificacion de todos los autométicos espaioles. De otra parte
y mirando hacia el exterior habia que potenciar nuestra presencia en los Comités y
Congresos que nuestra asociacion «mater», IFAC llevaba a cabo.

UN E.IEMPLO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
 YLA INDUSTRIA

H Iaboratorm de automatica de Ia Escuela
Superior de Ingenieros Industriales, centro
. eminente de investigacion aplicada
En un petrolero espafiol de 200.000 toneladas ha instalado un siste-

ma automdtico anticolisién que serd registrado como, patente de
trascendencia mundial’

Noticia aparecida en La Vanguardia en mayo de 1973
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Fueron muchas las acciones que a nivel nacional se pusieron en marcha durante
mi presidencia y entre las cuales quisiera destacar las siguientes:

1) Las Jornadas de Automatica que inician su andadura en 1977 y que desde en-
tonces de forma ininterrumpida se han configurado como la cita anual por excelencia
de todos los automaticos espafoles. 2) 1969 Primer Simposio Nacional de la Auto-
matica en la Industria celebrado en Sitges. 3) 1972 II Congreso Nacional de Automa-
tica en colaboracion con la Asociacion Espafiola de Automatica (AEA) celebrado en
Barcelona. 4) 1975 Simposio Nacional sobre Automatizacién Marina, celebrado en
Barcelona. 5) 1980 Simposio Nacional sobre Simulacion, organizado por Javier Ara-
cil en Sevilla. 6) 1984 Simposio Nacional sobre Control Automatico en la Industria,
organizado por Manuel Silva en Zaragoza.

A nivel internacional también organizamos muchos simposios y congresos en su
mayoria relacionados con los Comités Técnicos de IFAC.

1) 1977 IFAC Symposium on Trends in Automatic Control Education, Barcelona.
2) 1982 IFAC Symposium on Software for Computer Control (SOCOCO), Madrid.
3) 1985 IFAC Symposium on Robot Control (SYROCO), Barcelona. 4) 1986 IFAC
Symposium on Low Cost Automation (LCA), Valencia. 5) 1986, NATO Workshop
on Syntatic Pattern Recognition, Sitges. 6) 1987 IMACS Symposium on Simulation,

Durante la cena oficial del Mundial de IFAC en Beijing (1999)
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Barcelona. 7) 1987 IFAC Workshop on Real Time Programming, Benicassim. 8) 1987
IFAC Workshop on Real Time Programming, Benicassim. 9) 1989 IFAC Symposium
on Information Control in Manufacturing Systems (INCOM).

A nivel personal participé muy activamente en diferentes Comités Técnicos de
IFAC ya desde el mismo momento que entramos a formar parte de su organizacion.
Asien 1969 fui nombrado Vice-chair del Comité de Componentes de IFAC y en 1972
con ocasion del 5° Congreso Mundial de IFAC celebrado en Paris accedi al Consejo
Ejecutivo de IFAC y en 1975 actué como Vice-chair del Comité de Educacién en
Control y propuse la organizacion en Barcelona en 1977 del IFAC Symposium on
Trends in Automatic Control Education. Este Simposio puede considerarse la ante-
sala de la serie de simposios sobre Advances in Control Education (ACE) que desde
comienzos de los afos 80 organiza cada tres afios este Comité.

Gabriel Ferraté en el Campus Nord de la UPC durante el Mundial de IFAC
en Barcelona (2002)

Uno de los mayores esfuerzos que hicimos durante mi mandato como presidente
fue la preparacion de nuestra candidatura para organizar el Congreso Mundial de
IFAC en 1996 en Barcelona. La decision final la hace el Consejo Ejecutivo de IFAC
diez afos antes de su celebracion, asi que iniciamos nuestros preparativos en 1984
con tiempo suficiente para preparar una buena propuesta. Quien primero nos animé
fue Tibor Vamos de Hungria que acababa de organizar el 9° Congreso Mundial en
Budapest y posteriormente el presidente electo de IFAC para el trienio 1984-1987
que era Manfred Thoma ya que iba a organizar el 10° Congreso Mundial en Munich
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According to

‘ IFAC Constitution Article 26(b) a
candidate for eleetion to the Executive Council may only

be nominated with the approval of the Member Orgemization of
his own country. Therefore, it would be appreciated if
Cemibte Espenol de la IFAC would give this approval.

Yours sincerely,
§ has A,

L. Schridder (Mrs.)

Asst.Becr. of IFAC

cc.s Prof. V. Broida /
Prof. G.A, Ferraté

Carta desde la Secretaria de IFAC de 26 de julio de 1971 proponiendo a Ferraté para el
Consejo Ejecutivo de IFAC
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INSTITUT FUR REGELUNGSTECHNIK Appelstrafe 11 June 10 , 1985
5 o D-3000 Hannover 1
Universitdt Hannover Telefon: (05 11) 76245 11/12
Prof. Dr.-Ing. M. Thoma Telex: 923868 unihn d
Th/He.

E1 Rector

Universitat Politécnica
de Barcelona

Professor G. Ferraté
Via Augusta 242

Barcelona 21
Spain

Dear Gabriel,

Thank you very much for your letter of May 30 and the attached
photo. Due to your kind hospitality I like to remember my last
visit. in Barcelona with great pleasure.

It is good to hear that SYROCO is finding a good acceptance.
I am sure that the meeting will be successful.

We shall discuss in Boston the subject of future World Congresses.
It is not necessary to send additional information because I
shall inform the Council about your activities etc, as promised.

1 am not able to participate at the Heads Meeting in Copenhagen.
However, you all are very welcome to visit Hannover after the
meeting on your way home. Mrs. Thoma and I would like to invite

you for dinner. Please, let us know your arrival date as soon as it
is finalized. Do you want us to make hotel reservation?

Please, give all my best regards to your wife, to Prof. Basanez
and his wife.

Best wishes,

M&Mf/&ccl (‘{c_w% ,

(Prof.Dr.-Ing. M. Thoma)

Carta de Manfred Thoma a Gabriel Ferraté donde le invita a visitar Hannover
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19th Jully 1985

- e T == ' V. ThAarn &
’rof. Dr. -}‘.8, Vi, 1Thoma

i
Institut fiir Regelungstechnik
Universitdt Hannover
Appelstrasse, 11

D-3000 HANNOVER 1

Dear Manfred,

Thank you very much for your letter of June 10 th and for your
kind invitation to visit you in Hannover,

My wife and myself, as well as Prof, Basafiez and his wife plan
to be in Hannover on August 2nd in the afternoon, leaving next
morning. We will take care ourselves of hotel reservation. As
soon as we arrive in Hannover we will contact you on the phone.

Give my best regards to your wife.

po . - s

Gabriel Ferraté

Respuesta de Gabriel Ferraté a Manfred Thoma aceptando su invitacion para visitar Hannover

también nos hizo concebir esperanzas. Le expusimos nuestro plan de trabajo al Prof.
Thoma, que era un excelente amigo nuestro y su repuesta nos animo a perseverar en
nuestro esfuerzo.

Finalmente, el 17 de julio le envié una carta formal a Manfred Thoma donde so-
licitdbamos la organizacién del Congreso Mundial de IFAC de 1996 en Barcelona.
Acompaniado de Luis Basafez fuimos a Zurich a presentar al Consejo Ejecutivo de
IFAC nuestra propuesta que pienso que era muy completa y muy bien trabajada. La
decision fue conceder la organizacion a Estados Unidos. Pienso que aquello fue una
decision politica que se tomo teniendo en cuenta el peso que Estados Unidos tiene
dentro de IFAC. Aquello me hizo pensar que mi tiempo al frente del Comité Espaiiol
estaba llegando a su fin y que habia que incorporar savia nueva al Comité. Pedro
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COMITE ESPANOL DE LA
FEDERACION INTERNACIONAL DE AUTOMATICA

IFAC - INTERNATIONAL FEDERATION OF AUTOMATIC CONTROL

F k|

Prof, M. Thoma

President

International Federation of Automatic
© Control :

Schlossplatz, 12

A. 2361 Laxemburg

AUSTRIA 3

i i 4
Barcelona July 17th 1986.

Mr. President,

On behalf of the Spanish Committee of IFAC, I am pleased
to reiterate the invitation of the Spanish NMO to IFAC to
hold its 13th World Congress in Barcelona. This invitation
follows the initial suggestion of the Spanish Committee to
organize the 1993 Congress (letter of September 27, 1982)
and the later proposal (letter of November 1, 1983) concer-
ning the 1996 Congress.

The possibility that the IFAC Congress be held in our Medi-~
terranean City has aroused a lot of interest in our country.
Letters from the Mayor of Barcelona, from the President of
the Institution of Engineers, from the Minister of Indus-
try and Energy of the Spanish Government, and from the Very
Honourable ' President of the Autonomous Government of Cata-
lonia have been received, among others, .in support of our
application.

Our proposal is also seen with much interest by several Latin
-American countries, which would become specially: involved
in some aspects of the organization of the Congress, should
this be held in Barcelona.

The Spanish Committee ‘of IFAC looks forward with great plea-
sure to a favourable decision concerning its invitation to
acting as host for the 1996 World Congress.

Yours faithfully,

Uil - -

cc
Members of the Council
IFAC Secretariat

G. Ferraté
President

DELEGACIONES

SEDE CENTRAL CATEDRA DE AUTOMATICA CATEDAA AUTOMATICA DEPARTAMENTO DE
E.TS.AL ET.S.ALL AUTOMATICA E.T.5.11

Vis Layetans, 39 J. Gutierrez Abascal, 2 Apdo. 2012 Flaina Mercedes, s/n.

Tal. 31923 00 Tel_(31) 262 62 00 B LR oEy Tel (954) 61 11 50

Barcelona-3 Madrid-6 Teu t901. Sevilla-12

Carta de Gabriel Ferraté a Manfred Thoma Presidente de IFAC solicitando la organizacion del
Congreso Mundial de IFAC de 1996 en Barcelona
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Albertos empezaba ya a tener una proyeccion internacional evidente y su aceptacion
a pilotar la nave generd un nuevo impulso. La historia posterior demostr6 que esta-
bamos en lo cierto.

No quiero terminar estas lineas sin expresar mi gratitud y reconocimiento hacia
todas las personas que durante los afos que estuve al frente del Comité Esparol de la
Federacion Internacional de Automatica me ayudaron en esta tarea. Quiero persona-
lizar este agradecimiento en la persona de Luis Basafiez que fue durante gran parte
de este periplo el Secretario del Comité y que desarrollé un gran trabajo en todos los
aspectos.

Gabriel Ferraté

ETS Ingenieros Industriales
Universitat Politécnica de Catalunya
gabriel ferrate@gmail.com
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8.2. Pedro Albertos Pérez. Presidente de CEA-IFAC (1989-2002)

La presencia espafnola en IFAC, desde que Ferraté
consiguié que el Comité Espafiol de Automatica de la
IFAC se convirtiera en el representante espafiol (NMO)
de IFAC, en pugna con la Asociacién Espaiola de In-
formatica y Automatica (AEIA) que lideraba el Profesor
Garcia Santesmases, estaba muy localizada en el Insti-
tuto de Cibernética y la llevaban directamente Ferraté y
Basanez. Uno de los objetivos de Gabriel era organizar
el Congreso Mundial de IFAC en Barcelona. En aquellos
momentos era Rector de la UPC y junto con Luis desa-
rrollé una campana bastante fuerte con esta finalidad.
Hubo, al menos, dos intentos en 1986 y 1989. En la pri-
mera ocasion la propuesta espafiola era muy completa y
estuvo muy bien organizada y presentada, con un am-
plio despliegue de medios (videos, folletos, invitaciones)
pero el Council de IFAC decidié que el Congreso por el que se postulaba fuera en
San Francisco en 1996 organizado por Stephen Kahne. La segunda vez el Council
se reunié en Argentina y, de una forma muy politizada, se decidié que el Congreso
se organizara en China en 1999. A partir de ese momento Ferraté decidié que debia
dejar paso a nuevas iniciativas que no estuvieran lideradas por él. En cierta forma di-
gamos, que nos quedamos como huérfanos del liderazgo que suponia en este aspecto
internacional la figura de Gabriel. Recuerdo que por aquellos momentos tuvimos un
par de reuniones en Barcelona donde se pens6 que habia que hacer alguna cosa y
ademas como yo ya habia organizado algunos eventos y tenia mis contactos en IFAC,
se penso en mi, como alternativa.

Pedro Albertos Pérez

En una reunién de la junta directiva celebrada en 1989 del entonces denominado
«Comité Espafiol de Automatica de la IFAC» se me propone para ser Presidente vy,
como representante del NMO (National Member Organization) de IFAC, acudo al
Congreso Mundial celebrado en Tallin, en 1990. También, mi condicién de Chairman
del Comité Técnico de Componentes, me permite una primera aproximacion desde
dentro a la organizaciéon de un Congreso Mundial de IFAC. Ante la convocatoria de
propuestas para organizar el siguiente congreso mundial, retino a la Junta directiva
y presento las ideas para una candidatura integradora de todos los grupos espaioles.
Se trataba en definitiva de promover una propuesta de la automatica nacional y por
lo tanto el esfuerzo debia ser comtn y compartido.

La primera «criba» hubo que pasarla en Swansea, Pais de Gales, UK. Fue con
ocasion de la celebracion del IFAC IMACS/IFIP Symposium on Computer Aided
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Design in Control Systems. El Council de IFAC se reunié en esta ciudad con ocasién
del simposio y, entre los puntos del orden del dia, estaba la presentacion de candi-
daturas por parte de los NMOs para la organizaciéon del XV Congreso Mundial de
IFAC del ano 2002. Yo en aquellos momentos asistia a la reuniéon como Chairman
del Comité Técnico de Componentes de IFAC. Voy en coche, asisto al Simposio y
presento formalmente nuestra candidatura junto con otros 5 paises mas. Se decide
que se seleccionaban 4 opciones. El corte en Swansea lo pasamos las candidaturas de
la Republica Checa liderada por Kucera, Italia que la presentaba Guardabasi, Bélgica
y Holanda con Van Cauvenberger y nosotros. Habia pues dos rivales al menos de
consideracion: el primero eran los checos que partian con la vitola de favoritos y otro
era Italia que tenia una comunidad muy fuerte dedicada a la automatica y con una
persona como Guido Guardabasi que era muy querido y respetado dentro del Coun-
cil. Confieso que tuve una idea que resulté fundamental: invitar al Council de IFAC
para que la reunion definitiva, donde se hacia la eleccién, se celebrara en Malaga en
mayo de 1992 con ocasién del IFAC Symposium on Intelligent Components and Ins-
truments for Control Applications (SICICA92).

Para preparar la candidatura, contabamos con la base de toda la documentacién
previa de nuestras propuestas anteriores y la idea central de que era un proyecto co-
lectivo en el que estaba involucrada toda nuestra comunidad se reflejo en varios as-
pectos: 1) El Congreso se celebraria en Barcelona y Gabriel Ferraté seria el Presidente
del Congreso. 2) El comité de programa estaria coordinado por tres representantes
que reunian excelentes cualidades: reconocimiento internacional, capacidad orga-
nizativa y conocimientos técnicos en diversas dreas: Javier Aracil, experto teérico
reconocido de Sevilla, Juan Antonio de la Puente, de Madrid, informatico y excelente
gestor y Luis Basafiez, experto en Robdtica y muy conocido en el entorno de IFAC.
Por mi parte, yo aspiraba a la Presidencia de IFAC.

En aquellas fechas, ya tenia programada una estancia de varios meses para la pri-
mera parte del afio 1992 en la Universidad de Newcastle en Australia con el Prof.
Graham Goodwin que, junto a Brian Anderson, iban a ser los anfitriones del Con-
greso Mundial de IFAC de 1993 que se celebraria en Sidney. Esto me resulté muy
provechoso pues estuve viendo desde primera linea como llevaban a cabo los austra-
lianos la organizacion de su congreso y haciendo lo que podriamos llamar politica de
relaciones personales.

Empezamos a preparar la presentacion que ibamos a hacer en Malaga. Se trataba
de transmitir la idea de que no era solo yo, sino que habia tres personas de aqui, dos
personas de alla, que se iba a hacer en Barcelona, que yo era de Valencia y que en
definitiva esto era un trabajo de equipo, justo lo contrario del caso de los checos.
Kucera era ¢l y nada mas que él y su Instituto de investigacion. Creo que la maniobra
de invitar al Council a tomar la decisién en Malaga después del SICICA fue muy
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Delegacion espaiola en el Congrso Mundial de IFAC celebrado en Beijing
durante la cena oficial. En el centro de la imagen puede verse a Pedro Albertos y
Gabriel Ferraté (1999)

importante. Echamos como vulgarmente se dice toda la carne en el asador. La con-
tribucion de Anibal Ollero, organizador del Simposio de Malaga en este aspecto fue
fundamental.

El Council toma la decisién en Malaga, una vez acabado el Simposio y cuando ya
la mayor parte de la gente se habia marchado. Nos quedamos muy pocos y hay una
anécdota que seguramente es conocida. En esa ronda final en la que estaban Bélgica,
Italia y Chequia, todos tenian un representante en el Council y los tres obviamente
se votaron a ellos mismos. El tinico que no estuvo directamente en la votacion fui yo.
Creo honestamente que la clave estuvo en mostrar la unidad, el interés y la potencia
que tenia el grupo espanol que estaba detrds de la propuesta. Eso quedd puesto de
manifiesto y asi lo entendié el Council que finalmente nos otorgé su confianza.

A partir de ese momento empezamos a tener reuniones periddicas para organizar
todo y decidir finalmente las actividades de cada uno: Javier Aracil prefirié optar por
dar una conferencia en el acto de inauguracion, sin implicarse en el comité de progra-
ma; Joseba Quevedo fue fundamental no solamente por la organizacion del propio
evento en si sino por toda la parte preparatoria; Juan Antonio de la Puente puso en
marcha toda la estructura informatica de gestion de los trabajos y conjuntamente con
Luis Basafez se encarg6 de la direccion del Comité Internacional de Programa. Por
otra parte, Josep Amat fue quien organizé tanto la ceremonia de inauguracion en el
Liceo con el baile de los robots, asi como todos los actos de la cena en la estacion de
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Francia y finalmente Jordi Aiza, secretario ejecutivo del congreso, hizo una fantastica
labor diaria de seguimiento. Gabriel y yo supervisamos el desarrollo de todos los
preparativos, ¢l a nivel local y yo a nivel de IFAC.

En todo este proceso hubo momentos criticos, que pusieron en peligro la organiza-
cién del evento. Hubo que hacer una provision de fondos para gastos iniciales (reserva
del Liceo para la inauguracion, reserva de la Estacion de Francia para la cena del congre-
so, actividades de difusidn, etc.) y, con tal fin, la Junta Directiva (responsable financiera
del evento) decidi solicitar un préstamo avalado solidariamente por todos los compo-
nentes. No todos estaban dispuestos a correr ese riesgo y algunos se desmarcaron. Pero
conseguimos formar el grupo, conseguir el aval y echar adelante con la aventura.

Los miembros del Comité Organizador del Mundial de Barcelona, presididos
por Pedro Albertos y Gabriel Ferraté, en una reunion preparatoria del Congreso

El resultado del Congreso fue un rotundo éxito, no solamente a nivel técnico y
profesional sino también a nivel cultural y social. Todavia se recuerda con satisfac-
cion el «congreso de Barcelona» y se nos felicita por haber participado en él.

En paralelo a la preparacion del congreso que, obviamente, acaparaba la mayor
parte de nuestras actividades, nuestra asociacion llevé a cabo importantes realiza-
ciones: cambi6 la denominacion y estatutos de la asociacién, que pasé a llamarse
como ahora la conocemos (Comité Espafiol de Automatica, CEA), organizé diver-
sos simposios y eventos de IFAC para fomentar el intercambio y atraer a los futuros
participantes del congreso, se creé una Fundacidn para administrar los posibles be-
neficios del congreso, siguié organizando las anuales Jornadas de Automatica que
eran el foro donde poner a todos al dia de los avances en la preparacion del congre-
s0, se organizaron eventos de difusion del congreso, en San Francisco (1996) y Pekin
(1999), ...
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Reunioén del Comité Organizador presidida por Pedro Albertos
durante los dias del Congreso

En 1999, pasé a ser Presidente de IFAC y seguia siendo Presidente de CEA. Me
enfrentaba a tres afios de gran actividad al frente de IFAC y entendi que era el mo-
mento de dar paso a otros en la direccion de CEA que actuarian como anfitriones del
Congreso y que podrian seguir la estela y mantener el alto nivel cientifico alcanzado
en este tiempo. Esta decision se fue postergando hasta que finalmente, a comienzos
de 2002, planteé mi dimision y la elecciéon de un nuevo presidente. Elecciéon que reca-
yo en Sebastian Dormido que, en los afos siguientes, desarrollo una excelente labor
de consolidacion e incluso expansion de CEA.

Pedro Albertos

ETS Ingenieros Industriales
Universidad Politécnica de Valencia
pedro@aii.upv.es
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8.3. Sebastian Dormido Bencomo. Presidente de CEA (2002-2006)

Estas lineas tratan de resumir y exponer las activida-
des de CEA en el periodo que va desde marzo de 2002
hasta septiembre de 2006 que es el tiempo que tuve el
honor de presidirla. En primer lugar, debo manifestar
que pocas cosas a lo largo de mi carrera académica me
han hecho mas ilusién que dirigir los destinos de CEA
durante esos cuatro afios. Fue una época de un trabajo
intenso y creo yo que fructifero que venian después del
extraordinario esfuerzo que nuestra asociacion, enton-
ces liderada por el Prof. Pedro Albertos, habia realizado
en la organizacion del Congreso Mundial de IFAC ce-
lebrado en Barcelona en julio de 2002 y que supuso un
éxito muy importante desde todos los puntos de vista
que lo consideremos.

Sebastidn Dormido Bencomo

- \.f_

Asistentes al Curso de Control Adaptativo organizado por Sebastian Dormido
en los Cursos de Verano de la Universidad Meméndez Pelayo en Santander.
Entre los profesores del curso se encontraban Wintermark y Unbehauem (1986)

N

Terminado el Congreso éramos muchos los que pensabamos que habia llegado el
momento de mirar hacia dentro y tratar de estructurar nuestra asociaciéon con otro
esquema de organizacion que permitiese una mayor participacion de todos. Tengo la
impresion de que muchos jévenes que en aquellos momentos empezaban a dar sus
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primeros pasos en la automatica cuando se les hablaba de CEA consideraban que esto
era cosa de los «catedraticos» del area de conocimiento de «Ingenieria de Sistemas y
Automatica» y muy particularmente de los mas antiguos en el escalafén del cuerpo.
Esta situacion habia ya empezado a cambiar bajo la presidencia de Pedro Albertos
y precisamente con la organizacién de b’02 hay ya una incorporacién de savia jo-
ven a los drganos directivos que se revela como extraordinariamente positiva. Me
incorporé a la Junta Directiva que presidia Pedro Albertos en junio de 1994 y estuve
trabajando en ella de forma ininterrumpida hasta enero de 2001 aunque después
segui muy involucrado en sus actividades porque estabamos a las puertas del Mun-
dial de IFAC. Hacia finales de ese aio recibo una llamada de Pedro que me comenta
que tiene previsto un viaje a Madrid y que queria tener una conversaciéon conmigo.
Quedamos para cenar en uno de mis restaurantes favoritos «El Buey» localizado en-
frente del Senado. Poco podia imaginar la propuesta que durante la cena me hizo y
que ya habia comentado con otros comparfieros. Se trataba de ver si estaria dispuesto
a asumir la presidencia de CEA. Con sinceridad debo decir que la noticia me cogi6
absolutamente por sorpresa y que traté por todos los medios de convencerle de que
habia otros compaieros en la Asociaciéon con un recorrido dentro de ella mucho mas
amplio que el mio. Fue inttil por mi parte y sali de la cena convencido que la pro-
puesta iba finalmente a ser llevada para su aprobacion a una préxima Junta Directiva
de CEA que finalmente tuvo lugar el 18 de enero de 2002.

Joaquin Aranda, José Luis Fernandez Marrén, Fernando Morilla,
Jests Manuel de la Cruz y Sebastian Dormido trabajando en el proyecto
«HyperAutomatica» en la UNED (1992)

El 11 de marzo convoqué mi primera Junta Directiva ya como nuevo Presidente
de CEA y en mi primera intervencién expuse mis ideas sobre como concebia la vida
de una asociacion como la nuestra. Desde mi punto de vista depende de cuatros
factores que estan fuertemente interrelacionados y que de manera grafica lo expresé
como las «cuatro patas para un banco». Estos factores son: Actividades, Socios, Orga-
nizacién y Convergencia. Una asociacion sin socios es un contrasentido, los socios se
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desenvuelven dentro de las actividades y crecen cuando éstas aumentan, pero es muy
dificil montar actividades si no existe una minima organizacion o si no se multiplican
las posibilidades coordinandose y compartiendo los recursos siempre escasos con
otros colectivos nacionales o internacionales ya existentes. Asi pues, el objetivo a de-
sarrollar estaba claro se trataba de adaptar la vida de nuestra asociacion a la realidad
que ya teniamos y para ello planteamos una reestructuracion en profundidad de CEA
que diese respuesta a las demandas que estaban surgiendo. Quiero recordar que en
aquellos momentos nuestra asociacion mantenia dos tareas con caracter regular: las
Jornadas de Automatica que se habian iniciado en 1977 y que era nuestra actividad
por antonomasia y el Curso de Especializacién en Automatica que se habia puesto en
marcha hacia poco tiempo.

Paso ahora a describir de manera sucinta las principales acciones que tuvieron
lugar bajo mi presidencia.

m Elaboracion de los nuevos Estatutos de CEA. A mi llegada a la presidencia de
CEA entendi que lo primero que debiamos acometer era una modificacion de
nuestra normativa de funcionamiento (estatutos, reglamento interno, etc.) que
cambiase el esquema con el que CEA habia venido trabajando hasta enton-
ces que se basaba basicamente en una organizacion territorial. Una parte de la
representacion en nuestros organos de gobierno era como representantes de
diferentes areas geograficas (Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla y Valladolid)
en donde habia una cierta masa critica de personas que trabajaban en automa-
tica. Modificamos pues los estatutos y como novedad principal debo destacar
la creacion de los Grupos Tematicos, como forma natural de configurar nuestro
trabajo de futuro. Los coordinadores de estos grupos tematicos, que eran ele-
gidos por los correspondientes grupos serian miembros natos de la Junta Di-
rectiva de CEA. También aprobamos un reglamento interno de nuestra asocia-
cioén y un reglamento tipo para los grupos tematicos que estos posteriormente
podrian modificar. Creo que a la vista estd que esta forma de funcionamiento
ha sido positiva y nos ha permitido estructurarnos mucho mejor y al mismo
tiempo las actividades se han multiplicado simplemente por la existencia de
dichos grupos tematicos. El objetivo central que pretendiamos y que modes-
tamente visto con la perspectiva del paso del tiempo creo que conseguimos
era hacer una asociaciéon mucho mas participativa con la consolidacion de los
Grupos Tematicos como mecanismo esencial de articulacién de una gran parte
de nuestras actividades. De acuerdo con nuestros Estatutos, CEA renueva cada
dos aflos por mitades los miembros de su Junta Directiva. Esta medida tiene
como finalidad ultima que haya una cierta memoria histérica y continuidad
en las acciones que se ponen en marcha y también que se vaya produciendo el
necesario proceso de incorporacion de savia joven a los 6rganos directivos que
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aportan nuevas ideas, inquietudes y en definitivas actuaciones que proyecten
hacia el exterior el dinamismo que siempre nos ha caracterizado.

m Revista Iberoamericana de Automadtica e Informdtica Industrial (RIAI). Como
queda fielmente reflejado en su titulo RIAI quiere constituirse en un medio de
comunicacion cientifica en el campo de la automatica de todos los que com-
partimos una forma de expresion comun. Que RIAI haya visto finalmente la
luz ha sido en primer lugar un esfuerzo personal del Prof. Pedro Albertos y
su nacimiento, aunque se ha producido bajo mi presidencia se venia gestan-
do desde mucho antes. Terminada la organizacién del b’02 era una asignatura
pendiente que muchos no queriamos demorar mas. A toro pasado es facil su-
marse al carro, pero en este tema no habia inicialmente un amplio consenso y
se cuestionaba el interés de una revista técnica de estas caracteristicas editada
en el idioma de Cervantes. El tiempo se ha encargado de dar la razén a los que
pensabamos que teniamos suficiente masa critica y que el reto era abordable
con dedicacion y esfuerzo. RIAI consiguié en el minimo tiempo exigible el re-
conocimiento del SCI y eso me hace pensar que estamos en el buen camino.
Creo que representa mejor que ninguna otra cosa la realidad actual de la au-
tomatica en Espana. Durante estos anos se ha manifestado como un vehiculo
de cohesion importante para toda la automatica iberoamericana que empieza
a considerarla como su revista de referencia y esto a la larga estoy seguro que
aportara nuevas posibilidades de colaboracion. Llegar a este punto no ha sido
facil y ha requerido del esfuerzo de una generaciéon empefiada en potenciar y
elevar el nivel de la automadtica y en este sentido estas palabras van dirigidas
muy especialmente a todos nuestros jévenes que inician su andadura por el
siempre fascinante mundo de la investigacion para que tomen RIAI como algo
suyo y apuesten decididamente por su consolidacion. Si esto se logra no me
cabe duda que el éxito a largo plazo de la empresa esta asegurado.

m Premio Comité Espariol de Automadtica. Este premio es una distincion otorgada
por nuestra asociacion a miembros de la comunidad cientifica, que desarrollan
su actividad en el campo de la automatica, como reconocimiento de los méri-
tos alcanzados a lo largo de su trayectoria académica y profesional. Se entrega
bianualmente en el marco de las Jornadas de Automadtica, y consiste en una
escultura alegdrica y un certificado en el que se recoge la mencién por la que se
otorga el premio. Se elaboraron las bases del premio en las que se indican como
se constituye el comité de seleccion y cual es el procedimiento y los criterios
que se consideran determinantes para su concesion.

m Creacion de los Grupos Temadticos de CEA. Para adaptar nuestro funcionamien-
to real a lo que marcaban los nuevos estatutos iniciamos de inmediato el proce-
so de eleccion de los coordinadores de los Grupos Tematicos. Con la creacion
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de los Grupos tematicos no es que estuviéramos haciendo algo novedoso, sim-
plemente estadbamos adaptando nuestra forma de trabajo a lo que venia sien-
do habitual en otras organizaciones con mayor experiencia y capacidad que la
nuestra. Se trataba en definitiva de organizar el trabajo y las actividades agru-
pando a nuestros socios segun su interés por las diversas temdticas que consi-
derabamos que son objetos de atencién de nuestra asociacion. En el momento
inicial se constituyeron los siguientes Grupos Tematicos: Ingenieria de control,
Robdtica, Educacién en automatica, Modelado y simulacién, Control inteli-
gente, Sistemas de tiempo real, Visiéon por computador y Bioingenieria. Con
una perspectiva de doce afios de funcionamiento y sin tratar de caer en falsos
triunfalismos podemos decir que el cambio merecid la pena y que su aparicion
en nuestro panorama fue sin género de dudas un catalizador de nuevas activi-
dades e iniciativas que son exponentes del dinamismo que CEA posee.

Creacion de la Fundacion del Comité Espariol de Automdtica. Como consecuen-
cia del superavit que nos habia generado la organizacion del Congreso Mun-
dial de IFAC celebrado en Barcelona se decidi6 poner en marcha una Funda-
cién muy conectada con nuestra asociacion para gestionar ese patrimonio y lo
que es mds importante permitir la captacion de nuevos recursos econémicos
para potenciar actividades de apoyo a la Automatica. Después de las gestiones
encaminadas a tal fin finalmente en el BOE de 28 de mayo de 2005 (orden
ECI/1522/2005, de 22 de abril) se publica que se inscribe en el Registro de Fun-
daciones la Fundacion del Comité Espafiol de Automatica. El fin fundacional
de esta Fundacion es: «El fomento e impulso de la ensefianza, investigacién
cientifica y el desarrollo tecnolégico en el ambito de la Automatica».

Otras actuaciones. Estructuramos el servidor web de CEA, que creo que en es-
tos momentos estd considerado como el web de referencia en el mundo ibe-
roamericano de la automatica. Se puso en marcha el Boletin de CEA con una

Pedro Albertos, Javier Aracil y Sebastian Dormido durante la presentacion del
Libro Blanco de Control Automiético en Madrid (2010)
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periodicidad trimestral, como un medio de comunicacién répido y agil de
nuestras actividades y planes de trabajo futuro. Se organizaron los «Cursos de
Especializacion en Automatica» y se publicaron una serie de monografias de-
dicadas a la automatica en colaboracion con la editorial Pearson. También se
reestructuraron nuestras Jornadas para adaptarlas a la existencia de los grupos
tematicos y se dotaron premios en colaboracién con empresas para cada uno de
estos grupos tematicos.

Hay algo que no tenemos escrito en ninguna norma pero que forma parte de
nuestra tradicion de funcionamiento y que quisiera comentar en estas reflexiones de
mi paso por la presidencia de CEA. Una de las tareas no escritas que se supone debe
hacer el presidente saliente es tratar de «convencer» a algunos de sus compaferos
para que dé el paso al frente y asuma presentarse a la eleccion del cargo. Asi lo hizo
conmigo el Prof. Pedro Albertos, supongo que después de haber hablado con nume-
rosos colegas sobre la adecuacion de mi persona al cargo. Si acepté y esto lo dije en
el acto de despedida fue por un sentido lealtad hacia mis compaiieros, ya que como
muchos saben mi procedencia de origen dentro de la familia automatica corresponde
al grupo de los «fisicos» y un ofrecimiento de esta naturaleza significaba simbdlica-
mente mucho mas, al menos desde mi punto de vista. Era la constatacion de que CEA
es una organizacion abierta como pocas donde lo que nos importa es que la gente que
venga lo haga con espiritu constructivo no exento de critica, pero dispuesta a trabajar
en pro de la automatica. A esta tarea fue a lo que me apliqué desde el principio de

-‘
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Grupo de la UNED recibiendo el premio de innovacion docente del
Consejo Social por sus trabajos sobre laboratorios virtuales y remotos para la
ensefianza de la Automatica (2008)
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mi mandato y ya en la renovacién de la Junta Directiva que hubo que hacer dos afios
después propuse a Miguel Angel Salichs como vicepresidente de CEA. No hay que ser
un adivino para implicar de esta decisién que mi deseo de que Miguel Angel diera el
paso al frente estaba claro, cosa que le agradeci enormemente. Obviamente estas de-
cisiones se exploran y debo decir que el consenso en relacion con la llegada de Miguel
Angel a la presidencia de CEA fue unénime.

Hay un aspecto que con frecuencia olvidamos que es el de la proyeccién de lo que
es y significa la automatica en nuestra sociedad actual. Con frecuencia vivimos in-
mersos en nuestros trabajos absortos con los problemas, investigaciones y desarrollos
que tenemos entre manos y nos olvidamos de este objetivo. No estoy en absoluto de
acuerdo con el aforismo de que «el buen pafio en arca se vende» hay que hacer un
esfuerzo pedagdgico importante de comunicar a la sociedad por qué la automatica
es importante para nuestro desarrollo y bienestar. Esta accion es particularmente im-
portante con los jévenes pues si no la conocen ;como van a tener entre sus expectati-
vas de eleccion iniciar estudios relacionados con nuestra disciplina? Estoy convenci-
do que CEA es un vehiculo excelente para proyectar este mensaje.

Quisiera terminar estas breves lineas expresando mi gratitud mas sincera a todos
y cada uno de los que formamos parte de esta comunidad de la automatica espafio-
la entendida en el mas amplio sentido, pero muy especialmente la quiero simboli-
zar en mis companeros de la Junta Directiva de CEA. Trabajar con ellos ha sido un
magnifico regalo y la respuesta y colaboraciéon que he obtenido siempre han sido
extraordinarias. Con comparfieros asi fue un placer sacar adelante las tareas que nos
propusimos.

Sebastian Dormido

ETS Ingenieria Informatica
UNED
sdormido@dia.uned.es
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8.4. Miguel Angel Salichs Sanchez-Caballero. Presidente de CEA
(2006-2010)

No es sencillo resumir en unas pocas lineas mis re-
cuerdos de los afios en los que presidi el Comité Espaiiol
de Automatica. Fueron muchas las actividades que se
llevaron a cabo y no es facil seleccionar tan sélo algunas
de ellas. A continuacién, voy intentarlo y a comentar
brevemente algunas de las que considero especialmente
relevantes.

Una consecucién muy importante de CEA en aque-
llos afios fue la elaboracion de los libros blancos de la
Robética y el Control Automatico. En los libros blancos Miguel Angel Salichs
se hizo un andlisis exhaustivo de la situacidon espaio- Sénchez-Caballero
la en ambas disciplinas, que son en las que trabajan la
mayoria de los miembros de CEA. También fue muy valioso establecer lineas priori-
tarias de I+D+i, ya que algunas de ellas pudieron trasladarse a los planes nacionales
de investigacion, consiguiendo de esta forma que se primaran los trabajos en temas
vinculados a la automatica.

N i

m el Ministerio de Industria ha
lanzado el Plan de Automa-

En el mundo superan ya
las cien mil unidades: el 60
por ciento, en Japén; el 25
por ciento, en Europa, y el
13 por ciento, en Estados
Unidos. Aplicados sobre

en la industria del au-
tomévil, su nimero y varie-
dad de operaciones empieza
a crecer a un ritmo vertigi-

de los 17 for diez mil de
Suecia, de los 11 por diez
mil de Japén o de los 3 por
cada diez mil trabajadores
de Alemania Federal y Esta-
dos Unidos. A fin de impul-
sar esta decisiva tecnologia,

ﬂm tizacion Industrial Avanzada

(Panta), al que se destinarén
5.000 millones de pesetas
en los préximos cuatro afios.
En la actualidad existen en
Espaia cuatro centros im-
portantes que dirigen sus in-
vestigaciones hacia la robo-
tica: lkerlan (Centro de In-
vestigaciones Tecnoldgicas
de las Cooperativas de Mon-
dragén), el Instituto de Au-
tomética Industrial y el Ins-
tituto de Cibernética, ambos
del Consejo Superior de In-
vestigaciones Cientificas, y
el Departamento de Ingenie-
ria de Sistemas y Automati-
ca de la Escuela Técnica Su-
perior de lt;rniem Indus-
triales de Madrid, que ha
construido el robot de en-
samblado Seiro R-65.

Eugenio Andrés Puente, Rafael Aracil y Miguel Angel Salichs en una nota de
prensa sobre la «invasion de los robots» (1984)

El Libro Blanco de la Robética se present6 en 2007 y estuvo coordinado por el

Grupo Tematico de Robética. Vislumbraba el auge que iba a tomar este campo en el
futuro, y constataba que Espaia se encontraba en una posicion excelente para liderar
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los desarrollos en este area. Los datos reflejados en el Libro Blanco mostraban que
contamos con una comunidad investigadora de primer nivel en temas de robética,
y que los grupos de investigacion espafoles, practicamente todos vinculados a CEA,
ocupaban posiciones muy notables en foros internacionales. Con la perspectiva que
nos da la década que ha transcurrido desde que se redacto el Libro Blanco, el tiempo
ha puesto en valor y ha dado la razén a los analisis estratégicos incluidos en €l.

El Libro Blanco del Control Automatico se presentd en 2010. Fue una iniciativa
del Grupo Tematico de Ingenieria de Control, y en su confeccion participaron tam-
bién los grupos de Modelado y Simulacién, Control Inteligente y Sistemas en Tiempo
Real. El Libro Blanco analizaba con gran detalle la situacion del control automatico
desde la perspectiva espafiola, y sugeria una serie de acciones de cara al futuro. Se
presentaban las particularidades del control automatico y se estudiaban, con abun-
dancia de datos, la situacién en relacién a la industria, la formacién y la I+D+i. En
cada uno de estos tres epigrafes, el libro blanco resumia los resultados en un analisis
DAFO y proponia una serie de recomendaciones estratégicas. Como sabemos los
que trabajamos en el campo de la automatica, el control es un elemento basico de
multitud de sistemas, pero su cardcter oculto hace que no siempre se reconozca su
presencia en una gran variedad de aplicaciones. El Libro Blanco describia, a modo de
ejemplo, algunas de ellas, tan diversas como el transporte, la economia o los sistemas
moleculares y cuanticos. Con ello se pretendié mostrar la importancia de profun-
dizar en aspectos relacionados con el control automatico, como herramienta basica
para avanzar en el desarrollo de estos campos, tan diferentes unos de otros.

Foto de grupo en la escalera de entrada a DISAM a mediados de los 80
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Los afos en los que estuve al frente de CEA coincidieron con la puesta en marcha
del Espacio Europeo de Educaciéon Superior (EEES), comunmente conocido como el
proceso de Bolonia. Nuestra asociacion se involucré muy intensamente en el tormen-
toso proceso de adaptacion al EEES de los titulos universitarios espafioles, centran-
dose en aquellos mas vinculados a la automatica. Se promovieron posibles titulos en
los que la automatica tuviera un papel central y se insistié en hacer ver que la auto-
matica, por su caracter horizontal, debia de estar presente en muchas otras titulacio-
nes. Tras un largo proceso interno de estudio y debate, en la reunion de la Asamblea
General que se celebro en Huelva en 2007 se tomo el acuerdo de avalar desde CEA
dos titulos de grado en el ambito de la automatica: Ingeniero en Electrénica y Auto-
matica, e Ingeniero en Automatizacion y Robética.

El primero de los titulos, en el que se vincula la automatica con la electrénica
industrial, permitia dar continuidad a estudios anteriores muy asentados en las es-
cuelas de ingenieria industrial en Espafia, y que se concretaban en los siguientes ti-
tulos: Ingenieria Industrial / Especialidad en Automatica y Electronica, Ingenieria
Técnica Industrial/Electrénica Industrial e Ingenieria en Automdtica y Electrénica
Industrial. El segundo titulo, Ingeniero en Automatizacion y Robética, tenia un perfil
mas multidisciplinar que el anterior, en cuanto a su vinculacién con otras materias
diferentes de la automadtica: mecdnica, informatica, electrdnica, etc. En la formacién
de estos ingenieros se buscaba combinar una formacién especializada en técnicas de
automatizacion y control con un conocimiento amplio de diversas tecnologias, con
el objetivo de integrar elementos electronicos, informaticos, mecanicos, etc., tanto en
procesos como en productos, introduciendo los necesarios sistemas de control que
permitan dotarles de la funcionalidad requerida. Finalmente, el mundo universitario
espafol optd por el primer titulo de grado, que en la actualidad y con diversos nom-
bres se encuentra implantado en un gran numero de universidades. El proceso para
llegar hasta aqui no fue nada sencillo, porque habia multiples intereses enfrentados,
desde los de las areas de conocimiento a los de las escuelas de ingenieria tradicionales
y los colegios profesionales.

En 2007, junto con la publicaciéon del Libro Blanco de la Robética hay que men-
cionar otro acontecimiento de especial significaciéon para la roboética espanola: la
creacion de la Plataforma Tecnolégica Espaiola de Robética (Hisparob). Facilitar la
transferencia de tecnologia, promoviendo unas relaciones fluidas entre universidades,
centros de investigacion, empresas y centros tecnologicos es otra de las actividades
que intenté impulsar desde CEA. En esta linea cabe destacar la puesta en marcha de
Hisparob, con la presencia de CEA en su Junta Directiva. Para que un pais esté entre
los lideres de una tecnologia y sea capaz de pilotar el tren de su desarrollo, no basta
con que tenga buenos investigadores. Es imprescindible contar con una masa critica
de empresas, que orienten los trabajos de los investigadores hacia las necesidades
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del mercado, y que puedan acabar explotando los resultados que se obtengan en los
proyectos de investigacion. Esta es la razon que motivé el nacimiento de HispaRob,
cuya principal mision era fomentar el desarrollo de la robética desde una perspectiva
empresarial. En la creacion de la plataforma se hizo especial énfasis en destacar que la
nueva robdtica no concernia sélo a las empresas tradicionales de roboética industrial.
La robdtica que en aquel momento empezaba a emerger se presentaba como una
fuente muy amplia de oportunidades empresariales, incluyendo a empresas que en
esos momentos no trabajaban en el campo de la robética y a emprendedores que su-
pieran innovar y ser los primeros en ofrecer lo que en el futuro demandara el merca-
do. En tan s6lo una década, los hechos han dado la razén a esta apuesta de Hisparob,
y en la actualidad la plataforma agrupa a empresas, grupos universitarios, centros de
investigacion y centros tecnologicos, que trabajan en campos muy diversos, desde
el asistencial a la logistica, pasando por la robotica aérea o la robdtica colaborativa.

Otro hecho significativo que cabe resefar fue la consolidaciéon de la Revista Ibe-
roamericana de Automatica e Informatica Industrial, que es uno de los principales
activos de CEA. Gracias al trabajo de los miembros del Comité Editorial de la revista,
en este periodo se produjeron dos acontecimientos muy importantes: la inclusion de
la revista en el Journal Citation Report, y la aproximacion a Elsevier para que fuera
esta prestigiosa editorial quien se encargara de la edicion de la revista.

Durante mi mandato tuve especial interés en incorporar a CEA a los mas jovenes,
entre otras razones porque son ellos los que representan el futuro. Por ello, promovi
el desarrollo de una normativa que permitiera incluir Secciones de Estudiantes den-
tro de CEA. Creia que en el mundo universitario CEA debia incorporar no sélo a
profesores e investigadores, sino también a estudiantes, potenciando la creaciéon de
asociaciones universitarias que fomentaran la automatica entre los futuros titulados.
Mediante la vinculacién de estas agrupaciones a CEA se intentaba también establecer
puntos de encuentro entre estudiantes de diferentes universidades a los que les une el
lazo comun del interés por la automatica.

Pero por encima de las actividades profesionales, si algo hay que resaltar de lo que
representa CEA, hay que mencionar muy especialmente el componente mas huma-
no. Lo mas valioso de CEA es un intangible: los lazos personales entre sus miembros
y el espiritu de camaraderia que existe dentro de la Asociacion. Para mi, CEA ha sido,
desde que me incorporé al mundo universitario, bastante mds que una asociacion
profesional. Eso hace que si algo recuerdo de mis afios al frente de CEA es ante todo
aquellas cuestiones que tienen que ver con las relaciones personales. Por encima de
todo, CEA es un lugar de encuentro con amigos, con los que compartir algo mas que
una afinidad profesional. Las actividades de CEA no son sélo aquellas que tienen que
ver con la docencia o la I+D+i en el campo de la automatica. Son también las visi-
tas culturales o los paseos y comidas con colegas en los encuentros propiciados por
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CEA vy los grupos tematicos, entre los que destacan muy especialmente las Jornadas
de Automatica. La principal actividad que facilita que todos nos podamos reunir al
menos una vez al aio son las Jornadas. Afio a aflo unos pocos compaiieros trabajan
muy duramente durante meses preparando las siguientes Jornadas, con el fin de mos-
trarnos lo mejor de su universidad y su ciudad, y conseguir que durante tres dias los
asistentes a las Jornadas nos sintamos como en casa. En relacion con el aspecto hu-
mano, también son muy importantes las acciones que tienen como fin reconocer las
aportaciones de nuestros companeros, como los homenajes a aquellos que han tenido
un papel distinguido en la asociacion y a aquellos que se jubilan.

Incluso en las actividades profesionales, el factor humano es el mas relevante, ya
que CEA funciona gracias al trabajo desinteresado de mucha gente. Tanto en las ac-
tividades que he mencionando anteriormente, como en todas las demas que se lle-
varon a cabo durante aquellos afios, fui en el mejor de los casos sélo el impulsor o el
coordinador, pero en ninguna medida el mérito es mio, sino de todos los compaiieros
que trabajaron en ellas. El presidente de CEA es en muchas ocasiones tan sélo la per-
sona que representa al colectivo.

Por todo ello, mis mejores recuerdos de CEA en los afios en los que tuve el honor
de presidir la asociacion son para mis compaieros, con los que fue un placer trabajar
y sin los que no hubiera sido posible ninguno de los logros alcanzados.

Miguel Angel Salichs
Escuela Politécnica Superior
Universidad Carlos III
salichs@ing.uc3m.es
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8.5. César de Prada Moraga. Presidente de CEA (2010-2014)

Escribir este resumen de la actividad de CEA en
el periodo comprendido entre septiembre de 2010 y
septiembre de 2014 en el que tuve el honor de presidir
nuestra asociacion, me ha servido para constatar y re-
cordar la labor de los miembros de su Junta Directiva
y de muchos asociados, que hacen de CEA una orga-
nizacién viva que desarrolla una importante actividad
diversificada. Por supuesto, muchas de las cosas que re-
cojo aqui se generaron en presidencias anteriores, igual
que otras iniciadas en esta se materializaron en la si-
guiente, gracias a una positiva continuidad que ha veni-

César de Prada Moraga

do caracterizando la actuacion de sus Juntas Directivas.

Hay también muchas actividades que conciernen a la gestion interna de las orga-
nizaciones, las cuales son esenciales para su funcionamiento y llevan mucho trabajo y
sacrificio a quienes las desempenan, aunque no sean la mas vistosa cara al exterior ni
las que probablemente se recojan en un resumen. Por ello quiero empezar por dar las
gracias a quien ha llevado la Secretaria durante esos anos, Miguel A. Mafnanas, cuyo
buen trabajo, auxiliado por la secretaria ejecutiva Verdnica Ruiz, tanto ha ayudado a
todas las demas tareas.

De estas, me gustaria destacar algunas, presentandolas en torno a una serie de
objetivos que nos marcamos en su dia el equipo entrante:

m Apoyar el desarrollo de la Automatica y ampliar su visibilidad
m Promover la relacién con la industria
® Apoyar la internacionalizacién y cooperar con otras asociaciones.

= Impulsar las buenas practicas académicas y profesionales y actuar como canal
de comunicacién con las Administraciones Publicas

= Potenciar la colaboracion entre sus miembros y los servicios a los asociados

Apoyar el desarrollo de la Automatica es una de las principales razones de ser de
CEA, siendo las publicaciones y congresos, como en otras ramas cientificas, las mas
significativas plataformas para plasmar y comunicar sus resultados. Por ello es logico
recordar en primer lugar un hito que, impulsado por Pedro Albertos en el periodo
anterior, se materializo en este: el acuerdo con la editorial Elsevier para la publicacion
por esa conocida editorial a partir de 2011 de la Revista Iberoamericana de Automa-
tica e Informatica Industrial (RIAI) como 6rgano de difusion de la Automatica en
espanol. La cabecera de la revista continta siendo propiedad de CEA, quien deter-
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mina también la linea editorial y contenidos, asi como el Comité Editorial, mientras
que Elsevier asumio las funciones relacionadas con la edicidn. Junto al formato papel,
RIAI ha estado también disponible desde entonces en formato electrénico, mante-
niéndose el libre acceso a sus contenidos y ha sido incluida, entre otras, en el ISI Web
of Science y en las bases de datos ScienceDirect y Scopus, dos de las mas conocidas
en la comunidad cientifica. Ello vino acompanado por esfuerzos para hacer de RIAI
cada vez mas el drgano de expresion cientifica internacional en castellano de la Auto-
matica en la comunidad hispano-hablante, facilitando la participacion y los acuerdos
con otras asociaciones de Latinoamérica parte de los cuales se consolidaron con la
incorporacion de la ACCA chilena a la misma, junto a AADECA, RACy AMCA, y
estableciendo premios como el del articulo de RIAI mas citado.

Componentes del grupo de Automatica que dirige César de Prada
en la Universidad de Valladolid

Merece la pena sefialar que este paso hacia delante de RIAI no se hizo sin esfuerzo
en primer lugar, humano: una parte importante de la gestion de la revista (maqueta-
cion, pruebas y correcciones, funcionamiento del EES, distribucion, etc.) ha seguido
siendo responsabilidad de CEA y del equipo de la UPV que, de forma altruista, ha
venido desempefiando estas funciones y a quienes queremos expresar nuestro agra-
decimiento y apoyo a la labor que llevan a cabo. Y también esfuerzo econémico que
CEA debe realizar por los servicios editoriales de Elsevier y demas gastos asociados,
los cuales suponen un porcentaje muy significativo de su presupuesto y que, tras la
desaparicion de la subvencion que se recibia de CITED, obligaron a medidas como
subida de cuotas y otros ajustes para equilibrar los presupuestos.

Otra linea importante de actuacion de la Junta Directiva para la promocién de la
Automatica estuvo ligada a darle mayor visibilidad y presencia ya que, a diferencia de
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otras disciplinas, no todo el publico tiene una idea clara de su contenido y papel en
una sociedad moderna. En este sentido se tomaron una serie de iniciativas orienta-
das a proporcionar material de difusion sobre lo que es la Automatica y que abarcan
desde la realizacion de videos de promocion de los que dos vieron la luz con ayuda de
la UNED (uno general sobre la automatica y otro sobre control de procesos) y otros
sobre Robotica y Control Inteligente por los correspondientes Grupos Tematicos, a
la apertura de canales en YouTube (CEAutomatica) y en las paginas de Universia, asi
como un grupo en Linkedin. Junto a ello, se emprendié una reforma a fondo de la
web de CEA para incorporar nuevos contenidos y dar mas visibilidad a los proyectos
y actividades de CEA y sus grupos tematicos para disponer de una buena plataforma
de intercambio de informacion de todos los que componen nuestra comunidad de
investigadores y docentes. La reforma estuvo apoyada por el grupo de la UJI y se
contratd con la empresa Sofistic, pero su implementacion sufri6 retrasos y problemas
que aconsejaron un cambio algin tiempo mas tarde a WebDirect. En esta misma
direccion de visibilidad se enmarcan otras iniciativas como la continuidad de la pre-
sencia de CEA en Ferias industriales como MATIC y MODEEXPO.

Sebastian Dormido, Francisco R. Rubio, Romeo Ortega y César de Prada
durante la European Control Conference celebrada en Cambridge (2003)

Siempre he tenido el convencimiento de que en época de cambios es mejor asumir
e impulsar nuestros propios sistemas de lo que podemos llamar «buenas practicas»,
sin esperar a que la administracion nos los imponga, de modo que una de las tareas
de organizaciones profesionales como CEA debe ser discutir y elaborar pautas de
conducta y orientaciones y tratar de difundirlas y mantenerlas en su ambito de actua-
cion, asi como trasladarlas después a las administraciones publicas correspondientes
para su consideracion y eventual incorporacion a la normativa.
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Los presidentes de CEA en las Jornadas de Automatica de Vigo (2012)

En este contexto se enmarcan una serie de iniciativas y tomas de posicion que se
realizaron en este periodo: La primera incluye la elaboracion de las recomendaciones
sobre los contenidos de las materias de Automatica en los nuevos Grados surgidos a
raiz de la puesta en marcha del proceso de Bolonia. Tras encuestas y reuniones con
ISA y un proceso de discusion interno, se consensudé un documento que fue distri-
buido a todas las Universidades y presentado a la ANECA, al Consejo de Universi-
dades y a la Subdireccion General de Coordinacién Académica del MECD en sendas
entrevistas. Otro paso en esta direccion fue el posicionamiento de CEA en torno a
la evaluacién de la investigacion, en la que una comision coordinada por Manuel
Berenguel, junto a Sebastidn Dormido, Miguel Angel Salichs y Jesus Picd, estudio el
tema, recogio opiniones y elabord una propuesta al respecto que fue aprobada final-
mente en las Jornadas de Automatica de Valencia. Igualmente se pueden mencionar
los encuentros con ISA sobre Atribuciones profesionales cuando este tema parecia
que iba a ser objeto de nueva legislacion.

Del mismo modo, y pensando también en apoyar y hacer patente la importancia
de la Automatica en el desarrollo econémico y la sociedad del conocimiento, se reali-
zaron visitas a la Secretaria de Estado del MICINN y se elaboraron propuestas sobre
la Estrategia Nacional de I+D+i que fueron presentadas a la Direccién general de in-
vestigacion y la Direccién General de Competitividad, asi como al equipo de gestion
de la CICYT, buscando la promocién de la Automatica y su presencia en los Comités
que elaboran las propuestas de Plan Nacional de I+D. En esta direccién, se impulsé la
revision de los Libros Blancos de Robética y Control como documentos de reflexion
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sobre el estado y perspectivas de nuestro campo y para que sirvieran mejor de resu-
men del papel de la Automatica y de nuestras propuestas.

Es de destacar que, en muchas de estas entrevistas, CEA ha estado acompafada
por ISA, y en alguna por Hisparob, lo cual, dado su perfil industrial, contribuyé sin
duda a reforzar las propuestas realizadas.

En la misma linea de promover las buenas practicas fue la creacion del grupo de
trabajo sobre Etica profesional, impulsado por Jose de N6, que promovié debates y
documentos sobre nuestro comportamiento como investigadores, asi como el trabajo
del grupo de Educacion sobre los Doctorados en Automatica.

Estrechar las relaciones con la industria, y en particular con sus asociaciones re-
presentativas, ha sido otro eje de actuacion que se ha visto plasmado en particular en
una colaboracién continua con la seccion espaola de la ISA (International Society of
Automation). Ambas asociaciones tenemos un vocal de las respectivas Juntas direc-
tivas encargado de las relaciones con la otra, participando en sus reuniones y hemos
emprendido una serie de acciones en cooperacion entre las que vale la pena destacar
la realizacion conferencias de formacion a través de la web, de las cuales recuerdo
una sobre reguladores PID a cargo de Rafael Gonzalez, de Petronor, y otra sobre
Optimizacién de Procesos que me correspondidé impartir, la organizaciéon conjunta
de Jornadas Técnicas de ISA retransmitidas también en abierto a través de la web, asi
como las colaboraciones antes mencionadas sobre contenidos docentes, Plan Nacio-
nal de I+D y otros. En este punto, creo que también es de justicia mostrar nuestro
agradecimiento a las empresas que apoyan las actividades de los Grupos Tematicos y
aportan los correspondientes Premios.

En el eje de internacionalizacion, la Junta directiva de CEA ha trabajado para
estrechar lazos y afianzar su presencia en varias direcciones. De un lado, hacia IFAC,
ha trabajado para lograr que miembros de CEA estuvieran en casi todos los Comités
Técnicos, traer Congresos a Espana y tener una presencia en sus 6rganos rectores. Al
respecto vale la pena senalar que Eduardo F. Camacho fue elegido para el Council
IFAC, Pedro Albertos actué como vice-presidente de la Fundacion IFAC y J.A. de la
Puente continué en el Executive Board al frente de las publicaciones. Ademas, tres
TC contaron con coordinadores de CEA: Control Education (S. Dormido), Marine
Systems (Pere Ridao), Computers for control (M. Marcos) y se aprobo la celebra-
cion de varios Congresos importantes en Espafa: 5th IFAC Non-linear MPC Sevilla
2015, 23th Mediterranean Conference on Control and Automation, Malaga 2015,
Navigation, Guidance and Control of Underwater Vehicles (NGCUV’2015) Girona
2015. En la misma linea se impulso la participacion en otras sociedades como EUCA,
EuroSim, IEEE, EURON vy los acuerdos de patrocinio y colaboraciéon en diversos
Congresos, en particular SAICA 2011, las JAI 2012 de Vigo y el CONTROLO 2014
portugués.
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Otra iniciativa que se desarrolld en este periodo orientada a reforzar la importan-
cia de la Ingenieria en Espafa y a cooperar con otras asociaciones cientificas simi-
lares a CEA, convencidos de que la unién hace la fuerza, fueron las conversaciones
orientadas a crear la Confederacion Espanola de Sociedades de Ingenieria, COESI,
que termind sus tramites de constitucion en 2016.

Finalmente me gustaria mencionar otra serie de actividades que pueden eng-
lobarse bajo el denominador comun de mejorar los servicios y funcionamiento de
CEA cara a sus asociados. Empezando por las actividades de formacion, se trat6 de
promover cursos y actividades relacionadas ensayando distintos formatos y apoyan-
dose en encuestas a los socios para conocer sus preferencias. El primero fue un cur-
so sobre Energias Renovables en paralelo con las Jornadas de Automatica en Vigo.
Después se montaron dos conferencias-coloquio a través de la web en colaboracion
con ISA que ya han sido mencionadas anteriormente y también se impulsé una for-
macion a distancia més reglada con un curso sobre la plataforma Arduino soportado
por la UHU.

Junto a la formacién, mejorar la informacion a los socios fue otra linea de actua-
cion que se plasmo, junto a la web de CEA, en un Boletin con formato renovado gra-
cias a la labor de Guillermo Ojea y Joseba Quevedo, y que ha sido un 6rgano que ha
reflejado eficazmente la actividad de la JD y de los GT. En esta direcciéon se enmarcan
igualmente la ediciéon de un triptico con informacion basica sobre CEA, un diptico
con un resumen de los Premios CEA, la elaboracién de la Memoria anual de CEA o
el listado de actividades previstas para el siguiente afio y las listas de distribucion de
CEA, mantenidas por Juan A. de la Puente. Otras iniciativas que no querria dejar de
nombrar se refieren a la fallida web de empleo QAPP, que desarrollada por la empresa
Galilea Soluciones no llego a ponerse en marcha por las circunstancias asociadas a
la crisis econdmica que se atravesaban en esos momentos, asi como a los homenajes
a los socios de CEA jubilados que se comenzaron a organizar en las Jornadas de Au-
tomatica.

Enla actividad de CEA han jugado desde su creacion un papel esencial los Grupos
Tematicos que, con sus Simposios CEA, cursos, premios, concurso de mejores tesis,
etc., dan vida continua a la asociacién y son vehiculo de intercambio y colaboracién
entre sus miembros. Su actividad, junto la continuidad de las Jornadas de Automatica
como punto de encuentro de nuestra comunidad, celebradas en Sevilla, Vigo, Terrasa
y Valencia, y otras actividades como los Premios CEA de Automatica, concedidos en
este periodo a Juan A. de la Puente y a Eduardo Fernandez-Camacho, han marcado
sin duda la pauta de CEA.

Para terminar, no quisiera dejar de citar a todos los miembros de la Junta Di-
rectiva que han desempefiado sus funciones en este periodo 2010-2014, empezando
por el Vice-Presidente Joseba Quevedo, siempre atento a iniciativas e impulsor de
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actividades, el secretario Miguel A. Mafianas y continuando por los Vocales de Area:
Carlos Bordons, Victor F. Muiioz, Luis Moreno, Joaquin Aranda, Antonio Barrientos,
Manuel Berenguel, Angel Alonso, Fernando Torres y responsables de los Grupos Te-
maticos: Pere Ridao, Javier Pérez Turiel, José M. Andujar, Fabio Gémez, Francesc X.
Blasco, Miguel A. Piera, Pedro José Sanz, Alejandro Alonso, Enrique Alegre, Ramén
Ceres, Oscar Reinoso, Alfonso Garcia Cerezo y José Marfa Martinez, todos los cuales
han contribuido decisivamente a las tareas de CEA.

César de Prada

Escuela de Ingenierias Industriales
Universidad de Valladolid
prada@autom.uva.es
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8.6. Joseba Quevedo Casin. Presidente de CEA (2014-)

En este ultimo periodo de presidencia, que no llega
aun a tres anos, se puede llamar como el periodo de la
consolidacion de los grandes retos desarrollados en an-
teriores periodos presidenciales. Desde la consolidacion
y dindmica propia de cada uno de los 9 grupos temati-
cos de CEA que proporciona vida propia y plenitud a
la asociacidon, como la consolidacidn de nuestra revista
RIAI editada por Elsevier que se he reorganizado, refor-
zado y que ha doblado su factor de impacto internacio-
nal o como la creaciéon de COESI como confederacion
de 10 entidades o asociaciones cientificas de ingenieria
impulsada por Cesar de Prada en el mandato anterior
como presidente de CEA y que ahora ya es una realidad
que debe ser un referente para la sociedad y que debe

Joseba Quevedo Casin

poder incidir en la politica cientifica y académica de la

ingenieria e nuestro pais. Y por ultimo, la celebracion de los 50 afios de CEA supone
la demostracion y consolidacion de esta asociacién como un referente histérico y
reciente de la automatica en Espafia y también a nivel internacional.

Jordi Ayza, Josep Amat, Gabriel Ferraté y Joseba Quevedo. Reunién de trabajo
durante el Mundial de Barcelona (2002)

En el mandato de Sebastian Dormido como presidente de CEA se crearon di-
versos grupos tematicos de CEA para canalizar unas actividades propias en cada
uno de los temas mas relevantes de la asociacion. Actualmente hay 9 grupos tema-
ticos y como muestra de las actividades que desarrollan, quisiera mostrar como
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ejemplo a uno de ellos, el grupo tematico de visiéon por computador, que en la
presentacion de un reciente numero de RIAI explicaba su coordinador Enrique
Alegre lo siguiente:

El Grupo de Visiéon por Computador de CEA utiliza las Jornadas de Automatica
como eje de su actividad presencial. Se trata de aprovechar el evento para asistir a
charlas de investigadores de reconocido prestigio, seminarios y a presentar las activi-
dades realizadas y previstas para el siguiente afio. Durante el resto del afio los miem-
bros del grupo colaboran en otras actividades realizadas en la distancia. En primer
lugar, comentar que, sin la contribucién desinteresada de los miembros del comité de
coordinacion del grupo, poco de lo realizado hubiera sido posible. Si bien son nueve
los miembros habituales muchas otras personas colaboran en la seleccion de can-
didatos para oradores invitados, la realizacion de las revisiones de los articulos (56
revisores en las tltimas jornadas) o en el ultimo libro sobre Visiéon por Computador
escrito (http://intranet.ceautomatica.es/og/visionpor-computador/organizacion).

Sobre las actividades previas y posteriores a las jornadas, comentar que éstas se
basan en la difusién de congresos, convocatorias o noticias de interés para los miem-
bros del grupo, agrupados en diversas listas de distribucion. De forma complemen-
taria, y desde hace cuatro afnos, muchas actividades se difunden a través del grupo
creado en LinkedIn, el Grupo de Visiéon por Computador, que aglutina a mas de
150 miembros, gran parte de ellos no pertenecientes a CEA. Ademas de la difusion
de eventos, el grupo organiza actividades puntuales para potenciar la movilidad de
los jévenes, como son las becas para asistencia a escuelas de verano internacionales.
También ha promovido la creacién y difusion de video-seminarios on-line, realiza-
dos por jovenes investigadores espaioles de renombre internacional, y en el ultimo
afo se ha procedido a la escritura del libro titulado «Conceptos y métodos en Vision
por Computador», pendiente, desde hace meses, de la obtencion de ISBN.

Dentro de las actividades realizadas en el seno de las jornadas, uno de los princi-
pales objetivos, que creemos se ha conseguido, ha sido convertir los trabajos presen-
tados en algo til e interesante para nuestro grupo. Se ha potenciado la participaciéon
mediante varias acciones. La primera, el premio INFAIMON al mejor trabajo pre-
sentado, siendo INFAIMON la empresa de vision que ha apoyado al grupo durante
muchos afos. La segunda, becar a los mejores trabajos presentados con un premio
especifico que lleva asociada una pequefia cantidad econémica que ayuda a los pocos
estudiantes seleccionados a desplazarse hasta el lugar de celebracion de las jornadas y
presentar oralmente sus trabajos. La tercera, ha consistido en convertir la revision de
los trabajos en una oportunidad de aprendizaje para nuestros jovenes, de manera que
la amplia participacion ha permitido crear un comité de programa y un proceso de
revision por pares. Dicho proceso permite ordenar los trabajos recibidos en funcién
de la puntuacion otorgada por los revisores, utilizar dicho ranking para conceder el
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premio INFAIMON y también para el accésit a los mejores trabajos seleccionados
para su presentacion oral. Y, finalmente, también nos ha permitido en la tltima edi-
cién, premiar al mejor revisor gracias a la valoracion que los miembros del comité de
programa realizaron de las revisiones recibidas.

Para despertar un mayor interés en la asistencia a las jornadas, el grupo promo-
ciona a los jovenes investigadores invitdndoles a realizar una presentacion oral y uno
de los puntos fuertes de la reunion del grupo, es la invitacién de un investigador
internacional de reconocido prestigio. En los ultimos afios, Walterio Mayol-Cuevas,
Joost van der Weijer, Krystian Mikolajczyk y Ariadna Quanttoni y Lourdes Agapito
han sido los ultimos invitados.

La Revista Iberoamericana de Automatica e Informatica Industrial (RIAI) es el
organo de expresion del Comité Espafol de Automatica (CEA), miembro de la Fe-
deracién Internacional de Control Automatico (IFAC). La revista se desarrolla en el
marco de la comunidad iberoamericana, y en general, en los entornos en los que el
espafol constituye el idioma basico y no excluyente de comunicacién. RIAI engloba
el amplio campo de la Teoria de Control, la Ingenieria de Sistemas, la Automatiza-
cion, la Robdtica, la Regulacion Automatica y las diferentes tecnologias empleadas en
la realizacion de los sistemas de control, en particular los basados en computadores
y redes de comunicaciones. Publica cuatro nimeros al afio que incluyen articulos
cientifico-técnicos, comunicaciones o articulos cortos, monografias y articulos de
opinidén de interés para personal de centros de investigacion, departamentos I+D y la
comunidad universitaria del ambito cientifico-técnico de la Automatica e Informa-
tica Industrial.

La revista es un pilar fundamental de la asociaciéon CEA editada actualmente por
Elsevier con un factor de impacto de IF=0,500 en el JCR lleva ya 14 afios de vida e ini-
ci6 su andadura bajo la presidencia de Pedro Albertos que desde el principio ha sido
su director contando con el apoyo permanente de un niicleo humano fundamental de
la UPV como son los profesores José Luis Diez, Javier Sanchis y Marina Vallés, con el
apoyo actual del prof. Manuel Berenguel como director adjunto y un extenso equipo
humano de editores adjuntos y revisores de articulo sin los cuales no seria posible la
existencia de RIAI 4 veces por aflo. A todos ellos nuestro profundo agradecimiento y
reconocimiento por la consolidacién de nuestra revista.

La Confederacion Espafola de Sociedades de Ingenieria (COESI) que integra a
10 asociaciones espafolas de ingenieria (CEA participa desde sus origenes gracias
al impulso de nuestro compaiero Cesar de Prada, cuando era Presidente de nuestra
asociacion) y que engloba en torno a 7.000 profesionales, realiz6 un acto de presenta-
cion en Madrid el 14 de octubre del 2016, con una conferencia del profesor Antonio
Luque, presidente del Instituto de Energia Solar de la Universidad Politécnica de Ma-
drid y Académico de Numero de la Real Academia de Ingenieria.
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De esta forma COESI inicié su andadura con el objetivo de aumentar la cola-
boracién entre las distintas asociaciones de ingenieria y cooperar en el desarrollo
de actividades que impulsen y extiendan su conocimiento. Ademas, a través de la
Confederacion se quieren desarrollar actividades orientadas al impulso y extension
de la ingenieria a través de la motivacidn, integracion y colaboracién, tratando de
intensificar la transferencia de conocimiento con el tejido industrial y la internacio-
nalizacién de sus acciones.

Ademas, COESI pretende actuar como canal de comunicacion del colectivo ante
las diferentes Administraciones para todas las cuestiones que le atafien, en particular
las referidas a aspectos académicos, profesionales, de evaluacion y de investigacion,
fomentando la presencia de COESI en los organismos asesores y comisiones donde
se elaboran propuestas en estos campos.

COESI reune a diez asociaciones o sociedades del mundo de la ingenieria espafio-
la, con una base fundamentalmente académica, que tienen entre sus fines el desarro-
llo cientifico-tecnoldgico de su respectiva rama de conocimiento. Estas asociaciones
son las siguientes:

Asociacion Espaiiola para el Desarrollo de la Ingenieria Eléctrica AEDIE
Foro de Ingenieria de los Transportes FIT

Sociedad de Ingenieria de Fabricacion SIF

Asociacion para el Desarrollo de la Ingenieria de Organizacién ADINGOR
Asociacion Espaiiola de Ingenieria Mecdnica AEIM

Asociacion Espaiiola de Ingenieria de Proyectos ~AEIPRO

Seccion Espanola del IEEE

Sociedad Cientifica Informatica de Espafnia SCIE

Soc. Espaiola de Métodos numéricos en Ingenieria SEMNI

Comité Espafiol de Automatica CEA

Esperamos que ahora COESI empiece a actuar como principal actor e impulsor de
la ingenieria en nuestra sociedad.

Por ultimo, pero no menos importante, es la proxima celebracion del 50 aniver-
sario de CEA (1967-2017) que supone la culminacién de un proyecto maduro que
empezd con los impulsores de la automatica en nuestro pais una vez que formo ya
parte como miembro de la asociacion internacional IFAC.

En el 3¢ congreso mundial de IFAC en Londres que se llevé a cabo en junio de
1966 se aprobd la incorporacion de la Asociacion Nacional de Ingenieros Industriales
en la IFAC y el afo siguiente el 6 de julio de 1967 se constituy6 el Comité Espafiol
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de Automatica. Las bodas de oro de CEA suponen una demostracion inequivoca de
la madurez de nuestra asociacion que de forma ininterrumpida ha llevado a cabo
acciones de relacion, colaboracion y cooperacion entre sus socios, ha representado la
automatica a nivel nacional y ha impulsado la automatica a nivel académico, indus-
trial y social en el pais y a nivel internacional. En este largo recorrido entre muchas
actividades hay que destacar la organizacion brillante el afio 2002 del XXV Congreso
Mundial de la IFAC en Barcelona con de 2000 participantes que supuso un trabajo
colaborativo impresionante de mas de 40 personas de la asociaciéon que de forma
coordinada tejimos un congreso inolvidable y que supuso un salto cualitativo de pre-
sencia internacional por parte de CEA.

Es cierto que celebrar 50 afios es un hito simboélico sin mas, pero lo que es impor-
tante es que esta asociacion después de 50 afos estd mas viva que nunca ya que los
aproximadamente 400 asociados disponemos de 9 activos grupos tematicos que cu-
bren ampliamente las actividades de la disciplina de la automatica en sentido amplio
y que cada afo se organizan congresos o simposios de cada grupo tematico, jornadas
técnicas, concursos y competiciones en base a retos cientificos y técnicos, premios a
mejores trabajos y tesis doctorales realizadas cada afio y ademas algunas de las pre-
miadas son publicadas como libros en la prestigiosa editorial Springer.

Por otra parte, es de destacar que CEA en estos 50 afios de vida ha realizado ya
37 Jornadas de Automatica que se han llevado a cabo en numerosas ciudades del
territorio para dar apoyo a los grupos locales de automatica existentes y que tenian,
y tienen, como objetivo facilitar el encuentro entre académicos y expertos en esta
disciplina en un foro que permite la puesta en comun de las nuevas ideas y proyectos
en desarrollo. Al mismo tiempo, propician la siempre necesaria colaboracion entre
docentes e investigadores del ambito de la Automatica, asi como de campos afines, a
la hora de abordar complejos proyectos de investigacion multidisciplinares.

Estos son los datos mas destacados de la actualidad de CEA en este mandato de
consolidacion, pero no queremos acabar este escrito sin dar las gracias a todos los so-
cios de la asociaciéon que sin su apoyo continuo no seriamos nada y también, quiero
agradecer a los miembros de la Junta Directiva y equipos de organizaciéon de todos
los grupos tematicos de CEA. De verdad muchas gracias a todos.

Joseba Quevedo

ETS Ingenieros Industriales
Universitat Politécnica de Catalunya
joseba.quevedo@upc.edu
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juntas Directivas desde 1992

Comision Gestora: nuevos estatutos 8 de octubre de 1992

En la ciudad de Barcelona, a ocho de octubre de mil novecientos noventa y dos.
Presidente: D. Gabriel Ferraté Pascual
Vocales: D. Eugenio Andrés Puente Siendo las veinte horas, se relinen en la
D. Juan A. de la Puente Alfaro Via Layctana, no. 39, de esta ciudad, los
D. Pedro Albertos seiiores relacionados—al margen, presididos
D. Javier Aracil Santonja por D. C4b1161 Ferraté Pascual, y-actuando
D. Rafael Aracil Santonja de Secretdrio D. Luis Bisaner xn}\hicnga
D. Eduardo Fernandez Camacho  todos los asistentes mamﬁestan 'su v&l?ntad
D. José Ramén Perdn de fundar una Asociacién) quése denomminara
D. Jordi Riera Colomer “Comité Espariol de Automag,_ca,,;k,/ FAC
D. Manuel Silva Suérez (CEA-TFAC)”. ey
Secretario: D. Luis Basafiez Villaluenga | \ 1 ¢ {
i A
Después de un amplio cambio de impresiones c’in(,rc Todos los a.mst:e;;nt@s‘ e toma
por unanimidad los siguientes acuerdos: o
Primero.- Los suscritos acuerdan fundar una Asociacién, e se denomi ,aré

“Comité Espaiol de Automética de la IFAC (CE

Segundo.- Aprobar unanimemente los Estatutos que han sido claborados por los
reunidos en su calidad de Comisién Gestora.

Tercero.- Legalizar la fundacién de la realizada Asociacién, facultando especial-
mente a D. Miguel Viladés Caralt, para que lleve a cabo todos los tramites
correspondicntes ante el Ministerio del Interior, presentando todos los docu-
mentos que sean necesarios y precisos para aquella legalizacién, en nombre y
representacién de aquella Comisién Gestora.

Y no habiendo méas asuntos de que tratar, se procede por el Sr. Secretario a la
redaccién de esta acta, por el Sr. Presidente se levanta la sesién, firmando a contin-
uacién, cada uno de los reunidos, en prueba de su absoluta conformidad, siendo las
veintidos horas, en la ciudad y la fecha arriba explesadas.
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Se aprueban los nuevos Estatutos de una nueva Asociacion denominada «Comité
Espaiol de Automatica de la IFAC (CEA-IFAC)» elaborados por una Comision Ges-
tora formada por las siguientes personas:

Presidente:
Secretario:
Vocales:

Gabriel Ferraté Pascual

Luis Basafiez Villaluenga
Eugenio Andrés Puente
Pedro Albertos Pérez

Juan Antonio de la Puente Alfaro
Javier Aracil Santonja

Rafael Aracil Santonja

José Ramon Peran Gonzalez
Eduardo Fernandez Camacho
Jordi Riera Colomer

Manuel Silva Suarez

Estos Estatutos son aprobados por la Secretaria General Técnica del Ministerio
del Interior el 20 de julio de 1993.

Junta Directiva de CEA-IFAC21 de junio de 1994

Presidente:

Vicepresidente:

Secretario:
Tesorero:
Vocales:

Representantes
Territoriales:

Pedro Albertos Pérez

Jaume Pages Fita

Joseba Quevedo Casin

Juan Antonio de la Puente Alfaro
Eduardo Fernandez Camacho
César de Prada Moraga

Josep Amat Girbau

Rafael Aracil Santonja

Sebastian Dormido Bencomo
Manuel Silva Suarez

José Ramoén Peran Gonzélez (Castilla y Ledn)
Agustin Jiménez Avell6 (Madrid)

Javier Aracil Santonja (Sevilla)

Alfons Crespo Lorente (Valencia)

Josep Lluis de la Rosa Esteva (Barcelona)
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Ministerio del Interior
' Asoclaclones

9 460, 1993
| Salida n° s 7+

Ministerio del Interior ~ Sccretaria General Té

Con esta fecha se ha dictado por este Ministerio la siguien
te resolucién:

Vista la_§olicitud formulada por la entidad,den@“ﬂ
minada "COMITE ESPANOL DE ATOMATICA DE LA IFAC (CEA-IFAC)

de Barcelona p¥ra que sea,
ta en los correspondientes Registros Pﬁbl%cos. =

RESULTANDO: Que sus fines vien determinados-en
el arte. 42. de los Estatutos, y su ambilto territorial-de
accidén comprende todo el territorio nacio al. — . ¢

\ \ L

\ \ P
\ \

-+ la ALey, .
de Asociaciones de 24 de Diciembre de 1.964% el Decreo de
20 de Mayo de 1.965; la Orden de 10 de Juliol del“mismo afio; \
y la Ley 30/1992, de 2 de Noviembre de Régimen Juridico de e
las Administraciones Péblicas y Procedimiento\AdministrativU””
Comin. T

b L
VISTOS: La vigente Constitucién Espafiola

CONSIDERANDO: Que, con arreglo a las disposicio-
nes-citadas, este Ministerio es competente para resolver so-
bre la procedencia de la inscripcidn solicitada; que la Aso-
ciacién se encuentra incluida en el &mbito de aplicacién de
la Ley de 24 de Diciembre de 1.964: Yy que en sus Estatutos y
el resto de la documentacidén presentada no se aprecia que
concurran los supuestos de los nimeros 2 y 5 del articulo 22
de la Constitucién.

Esta Secretaria General Técnica, en virtud de de-
legacién del Excmo. Sr. Ministro, conferida por Orden de
11-X-90 (B.0.E. de 13-X-90), resuelve inscribir a la entidad
a los solos efectos de publicidad previstos en el arto. 22
de la Constitucidn, y sin que suponga exoneracidén del cum-
plimiento de la legalidad vigente reguladora de las activi-
dades necesarias para el desarrollo de sus fines, a la enti-
dad denominada: "COMITE ESPANOL DE. AUTOMATICA DE LA IFAC (CEA-
IFAC)", de Barcelona, y visar sus Estatutos.

CON EL NUMERO NACIONAL: A2 S - A©0%
Lo que, con devolucién de un ejemplar de los Estatutos de-
bidamente visados y Acta Fundacional, traslpdo a Vd. para su conocimien

Ronda de San Pedro, n2 40, principal
08010-BARCELONA
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ACTA DE LA ELECCION DEL LA,,LUN’TA/ DIRECTIVA
DEL COMITE ESPANOL D[E(AUTOMATT A-;DE LA
IFAF &

En la ciudad de Barcelona, a veintiuno de ju\\io de mil nove(\:ﬁfep‘t._t;sn

En relacién con la eleccion de la primera Junta ‘Digctws 1 Comxte Espanol
de Automética de la IFAC (CEA-IFAC), conyocada por_acyerdo de la A%amblea
General en reunién celebrada el dia 16 de febrero “de 1994, se ‘ha recibido en la
Secretaria de la Comision Gestora del CEA-IFACana tni camhdatma, relacionada
mas adelante, presentada por los socios Alicia C‘asp:h"?i { elpl Antoni Guasch 1 Petit,
Ricard Villa Millaruelo, Rita M. Planas i Dangla, \Bemmdo Morcego Seix y J. Carlos
Aguado Chao. \

De acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos de la Asociacién, al haber sido
presentada una sola candidatura, se considera ésta elegida autométicamente,
redactandose en este sentido la presente acta por la mesa, sin celebracion del acto

~ electoral. En consecuencia, queda proclamada como nueva Junta Directiva del
Comité Espafiol de Automaética de la IFAC la siguiente:

Presidente: Pedro Albertos Pérez
Vicepresidente: Jaume Pages Fita

Secretario: Joseba Quevedo Casin
Tesorero : Juan A. de la Puente Alfaro
Vocales: Eduardo Fernandez Camacho

Josep Amat Girbau

César de Prada Moraga
Rafael Aracil Santonja
Sebastian Dormido Bencomo
Manuel Silva Suarez

S
Luis Basafiez Villaluenga
Vo Bo n Secretario de la Comisién Gestora del CEA-IFAC

Gabrlel Ferraté Pascual

Presidente de la Comisién Gestora del CEA-IFAC
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Junta Directiva de CEA-IFAC 14 de julio de 1996

Presidente: Pedro Albertos Pérez
Vicepresidente: Jaume Pages Fita
Secretario: Joseba Quevedo Casin
Tesorero: Juan Antonio de la Puente Alfaro
Vocales: Eduardo Fernandez Camacho
César de Prada Moraga
Josep Amat Girbau

Rafael Aracil Santonja
Sebastian Dormido Bencomo
Manuel Silva Suarez
Representantes
Territoriales: José Ramoén Peran Gonzélez (Castilla y Le6n)
Agustin Jiménez Avellé (Madrid)
Javier Aracil Santonja (Sevilla)
Alfons Crespo Lorente (Valencia)
Josep Lluis de la Rosa Esteva (Barcelona)

Junta Directiva de CEA-IFAC10 de noviembre de 1998

Presidente: Pedro Albertos Pérez
Vicepresidente: Jaume Pages Fita
Secretario: Joseba Quevedo Casin
Tesorero: Juan Antonio de la Puente Alfaro
Vocales: Eduardo Fernandez Camacho
César de Prada Moraga
Josep Amat Girbau

Rafael Aracil Santonja
Sebastian Dormido Bencomo
Manuel Silva Suarez
Marga Marcos Mufioz
Representantes
Territoriales: José Ramoén Peran Gonzélez (Castilla y Ledn)
Agustin Jiménez Avell6 (Madrid)
Javier Aracil Santonja (Sevilla)
Alfons Crespo Lorente (Valencia)
Josep Lluis de la Rosa Esteva (Barcelona)
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Junta Directiva de CEA-IFAC17 de enero de 2001

Presidente:
Vicepresidente:
Secretario:
Tesorero:
Vocales:

Representantes
Territoriales:

Pedro Albertos Pérez
Jaume Pages Fita

Rafael Huber Garrido

Juan Antonio de la Puente Alfaro
Rafael Aracil Santonja
César de Prada Moraga
Alicia Casals Gelpi

Marga Marcos Muiioz
Fernando Morilla Garcia
Juan Maria Pérez Oria
Francisco Rodriguez Rubio
Manuel Silva Suérez

José Ramoén Peran Gonzélez (Castilla y Ledn)
Agustin Jiménez Avellé (Madrid)

Javier Aracil Santonja (Sevilla)

Alfons Crespo Lorente (Valencia)

Josep Lluis de la Rosa Esteva (Barcelona)

Enla]JD de 18 de enero de 2002 presenta su renuncia Pedro Albertos y se propone
por unanimidad de la Junta para el puesto a Sebastian Dormido Bencomo. El 11 de
marzo de 2002 se celebra una Junta Directiva ya presidida por Sebastian Dormido
Bencomo como nuevo Presidente.

Junta Directiva de CEA-IFAC11 de marzo de 2002

Presidente:
Vicepresidente:
Secretario:
Tesorero:
Vocales:

Sebastian Dormido Bencomo
Jaume Pages Fita

Rafael Huber Garrido

Juan Antonio de la Puente Alfaro
Rafael Aracil Santonja

Alicia Casals Gelpi

Marga Marcos Mufioz
Fernando Morilla Garcia
Juan Maria Pérez Oria
Francisco Rodriguez Rubio
Manuel Silva Suérez
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Representantes
Territoriales: José Ramoén Peran Gonzélez (Castilla y Ledn)
Agustin Jiménez Avell6 (Madrid)
Javier Aracil Santonja (Sevilla)
Alfons Crespo Lorente (Valencia)
Josep Lluis de la Rosa Esteva (Barcelona)

Junta Directiva de CEA-IFAC 6 de septiembre de 2002

De acuerdo con los nuevos estatutos

Presidente: Sebastian Dormido Bencomo
Vicepresidente: Jaume Pages Fita

Secretario: Rafael Huber Garrido
Vocales: Alfons Crespo Lorente

Manuel Berenguel
Ramon Ceres
Alfonso Garcia Cerezo
Luis Montano
Guillermo Ojea
Juan Pérez Oria
Representantes de
Grupos Tematicos:

Ingenieria de Control Francisco Rodriguez Rubio
Robética Carlos Balaguer

Sistemas de Tiempo Real ~Marga Marcos

Vision por Computador  José Maria Sebastian
Control Inteligente Agustin Jiménez Avelld
Modelado y Simulacién ~ Miquel Angel Piera
Educacion en Automatica Fernando Torres
Bioingenieria Pere Caminal

Junta Directiva de CEA 10 de septiembre de 2004

Presidente: Sebastian Dormido Bencomo
Vicepresidente: Miguel Angel Salichs Sanchez-Caballero
Secretario: Alberto Sanfeliu Cortés
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Vocales:

Representantes de
Grupos Tematicos:

Ingenieria de Control
Robotica

Sistemas de Tiempo Real
Vision por Computador
Control Inteligente
Modelado y Simulacion
Educacion en Automatica
Bioingenieria

Alfons Crespo Lorente

Manuel Berenguel Soria

Ramon Ceres

Alfonso Garcia Cerezo

Luis Montano

Guillermo Ojea

Miguel Martinez Iranzo

Maria Jesus de la Fuente Aparicio

Francisco Rodriguez Rubio
Carlos Balaguer

Marga Marcos

José Maria Sebastidn
Agustin Jiménez Avello
Miquel Angel Piera
Fernando Torres

Pere Caminal

Junta Directiva de CEA 8 de septiembre de 2006

Presidente:
Vicepresidente:
Secretario:
Vocales:

Representantes de
Grupos Tematicos:

Bioingenieria

Control Inteligente
Educacion en Automatica
Ingenieria de Control
Modelado y Simulacion

Miguel Angel Salichs Sanchez-Caballero
Guillermo Ojea Merin

Alberto Sanfeliu Cortés

Manuel Berenguel Soria

Ramon Ceres Ruiz

Rafael Sanz Dominguez

Alfonso José Garcia Cerezo

Miguel Martinez Iranzo

Luis Montano Gella

Pere Caminal Magrans

Ramon Galan Lopez

Fernando Torres Medina
Francisco Gordillo Alvarez
Maria Jesus de la Fuente Aparicio
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Robotica
Sistemas de Tiempo Real
Vision por Computador

Carlos Balaguer Bernardo de Quiros
Alejandro Alonso Mufioz
José Maria Sebastian Zuniga

Junta Directiva de CEA 5 septiembre de 2008

Presidente:
Vicepresidente:
Secretario:
Vocales:

Representantes de
Grupos Tematicos:

Bioingenieria

Control Inteligente
Educacion en Automatica
Ingenieria de Control
Modelado y Simulacion
Robética

Sistemas de Tiempo Real
Vision por Computador

Miguel Angel Salichs Sinchez-Caballero
Guillermo Ojea Merin

Miguel Angel Mafianas

César de Prada Moraga

Rafael Sanz Dominguez

Angel Alonso Alvarez

Fernando Torres

Pedro J. Sanz

Ramoén Ceres Ruiz

Ramoén Galan Lopez

Oscar Reinoso Garcia

Francisco Gordillo Alvarez
Maria Jesus de la Fuente Aparicio
Alfonso J. Garcia Cerezo
Alejandro Alonso Mufioz

José Maria Martinez Montiel

Junta Directiva de CEA 10 septiembre de 2010

Presidente
Vicepresidente
Secretario
Vocales:

César de Prada Moraga
Joseba Quevedo Casin
Miguel Angel Mananas
Angel Alonso Alvarez
Fernando Torres

Pedro J Sanz Valero
Carlos Bordons Alba
Luis Moreno Lorente
Joaquin Aranda Almansa
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Representantes de
Grupos Tematicos:

Automatica Maritima Pere Ridao Rodriguez
Bioingenieria Ramoén Ceres Ruiz

Control Inteligente José Manuel Andajar Marquez
Educacion en Automatica Oscar Reinoso Garcia
Ingenieria de Control Francesc Xavier Blasco Ferragud
Modelado y Simulacién ~ Miquel Angel Piera Eroles
Robotica Alfonso J. Garcia Cerezo

Sistemas de Tiempo Real  Alejandro Alonso Mufioz
Vision por Computador  José Maria Martinez Montiel

Junta Directiva de CEA 9 septiembre de 2012

Presidente César de Prada Moraga
Vicepresidente Joseba Quevedo Casin
Secretario Miguel Angel Mafanas
Vocales: Antonio Barrientos Cruz
Carlos Bordons Alba

Luis Moreno Lorente
Joaquin Aranda Almansa
Manuel Berenguel Soria
Victor F. Mufioz Martinez
Representantes de
Grupos Tematicos:

Automatica Maritima Pere Ridao Rodriguez
Bioingenieria Javier Pérez Turiel

Control Inteligente José Manuel Andutjar Marquez
Educaciéon en Automatica Fabio Gémez-Estern

Ingenieria de Control Francesc Xavier Blasco Ferragud
Modelado, Simulacion y

Optimizacion Miquel Angel Piera Eroles
Robética Pedro J Sanz Valero

Sistemas de Tiempo Real  Alejandro Alonso Muiioz
Vision por Computador  Enrique Alegre Gutiérrez



Apéndice I: Juntas Directivas desde 1992

Junta Directiva de CEA 5 septiembre de 2014

Presidente Joseba Quevedo Casin
Vicepresidente Carlos Balaguer Bernaldo de Quirds
Secretario Miguel Angel Mafanas

Vocales: Antonio Barrientos Cruz

Manuel Berenguel Soria
Victor F. Muiloz Martinez
Jose Manuel Andutjar Marquez
Manuel A. Armada Rodriguez
Jesus Picé i Marco
Representantes de
Grupos Tematicos:

Automatica Maritima Pere Ridao Rodriguez
Bioingenieria Javier Pérez Turiel
Control Inteligente JMatilde Santos Perias
Educaciéon en Automatica Fabio Gémez-Estern
Ingenieria de Control Ramon Vilanova i Arbos
Modelado, Simulacion y

Optimizacion Emilio Jiménez Macias
Robética Pedro J. Sanz Valero

Sistemas de Tiempo Real José Enrique Sim6 Ten
Vision por Computador  Enrique Alegre Gutiérrez

Junta Directiva de CEA 9 septiembre de 2016

Presidente Joseba Quevedo Casin
Vicepresidente Carlos Balaguer Bernaldo de Quirds
Secretario Ramon Costa Castelld

Vocales: Antonio Barrientos Cruz

Hilario Lopez Garcia

Carlos Sagiiés Blazquez

Jose Manuel Andtjar Marquez
Manuel A. Armada Rodriguez
Jose Luis Calvo Rolle
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Representantes
de Grupos Tematicos:

Automatica Maritima
Bioingenieria

Control Inteligente
Educacion en Automatica
Ingenieria de Control
Modelado, Simulacion y
Optimizacion

Robotica

Sistemas de Tiempo Real
Visién por Computador
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José Andrés Somolinos Sdnchez
José Maria Azorin Poveda
Matilde Santos Penas

Manuel Dominguez Gonzalez
Ramon Vilanova i Arbos

Emilio Jiménez Macias
Antonio Giménez Ferndndez
José Enrique Simé Ten
Arturo de la Escalera Hueso



APENDICE

Premio «Comité Espaiiol
I I de Automatica» CEA

El Premio «Comité Espafiol de Automatica» es una distincion otorgada por CEA
a miembros de la comunidad cientifica, que desarrollan su actividad en el campo
de la automatica, como reconocimiento de los méritos alcanzados a lo largo de su
trayectoria académica y profesional. Este Premio se entrega, por parte del Presidente
de CEA, cada dos anos, en el marco de las Jornadas de Automatica, y consiste en una
escultura alegdrica y un certificado.

Escultura alegdrica del Regulador de Watt.
Autora: Consuelo Cuadra
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Relacion de premiados

Pedro Albertos Pérez, 9 de septiembre de 2002

«En reconocimiento por su eficaz y brillante gestion al frente de la Asociacion,
impulsandola con fuerza, consolidandola y propiciando el protagonismo de la
colectividad espaiola de Automatica en el seno de la International Federation of
Automatic Control (IFAC) y de la Comunidad Europea».

Pedro Albertos Pérez

Eugenio Andrés Puente, 8 de septiembre de 2004

«Por su liderazgo en la creacién, desarrollo y consolidaciéon de la Automética en
Espaiia, su trabajo pionero en la investigaciéon muy especialmente en los campos
de la robdtica y los sistemas de produccion integrados y su transferencia tecnold-
gica a la industria».

Eugenio Andrés Puente
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Gabriel Ferraté Pascual, 8 de septiembre de 2004

«En reconocimiento por su impulso definitivo a la introducciéon de la Automatica
como materia curricular de la Ingenieria Industrial, por haber proyectado inter-
nacionalmente a la comunidad espaiola de Automatica iniciando y manteniendo
durante afios su relacion con la International Federation of Automatic Control
(IFAC) y por haber formado y liderado con ideas innovadoras grupos de investi-
gacion en la industria y en la universidad».

Gabriel Ferraté Pascual

Karl Johan Astrom, 4 de septiembre de 2005

«For his pioneering and fundamental contributions towards many different fields
of automatic control such as physical modelling, system identification, digital
control, adaptive control, computer aided control engineering and practical ap-
plications of control theory».

Karl Johan Astrom
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Javier Aracil Santonja, 5 de septiembre de 2006

«Por sus importantes contribuciones al control de sistemas no lineales y al desa-
rrollo, promocion y diseminacion de la Automatica en Espaia».

Javier Aracil Santonja

Sebastian Dormido Bencomo, 4 de septiembre de 2008

«Por sus excepcionales contribuciones al desarrollo e implantacion de la Automa-
tica en Espafa».

Sebastian Dormido Bencomo

274



Apéndice lI: Premio «Comité Espafiol de Automatica» CEA

Luis Basaiiez Villaluenga, 3 de septiembre de 2010

«Por su labor pionera en la docencia y la investigacion en Automatica en Espaia,
y sus importantes contribuciones en el campo de la robética y la teleoperacion».

Luis Basanez Villaluenga

Juan Antonio de la Puente Alfaro, 7 de septiembre de 2012

«Por sus importantes contribuciones al control de sistemas no lineales y al desa-
rrollo, promocién y diseminacion de la Automatica en Espaiia».

Juan Antonio de la Puente Alfaro
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Eduardo Fernandez Camacho, 8 de septiembre de 2014

«Por su trayectoria docente e investigadora en el campo de la Automatica en Es-
pafa y su contribucion, internacionalmente reconocida, en el ambito del control
predictivo y sus aplicaciones».

Eduardo Fernandez Camacho

César de Prada Moraga, 9 de septiembre de 2016

«Por sus contribuciones al control predictivo hibrido, control predictivo econé-
mico y sistemas RTO de gran escala y a sus aplicaciones industriales».

César de Prada Moraga
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